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Inledning

Sammanfattning

Delarsrapporten beskriver kommunens verksamhet och ekonomi samt den kommunala
koncernens ekonomi. Syftet ar att ge information om detta utifrin analyser om vad som hint
under drets atta férsta manader samt ge en helarsbedomning

Den kommunala koncernen redovisar ett positivt resultat for delaret pa 42,6 mnkr. Koncernens
resultat forklaras 1 huvudsak av det positiva resultat som kommunen uppvisar. Soliditeten for
koncernen uppgar vid delaret till 16,2 procent. Jamfort med samma period foregiaende ar ar det en
okning med 1,8 procentenheter.

Periodens resultat f6r kommunen visar ett verskott pa 40,9 mnkr. Prognosen for helar visar ett
positivt resultat pa 19,4 mnkr, vilket indikerar att kommunen kommer att uppfylla det lagstadgade
balanskravsresultatet vid arets slut.

Kommunens investeringsvolym uppgick till 16,7 mnkr. Den laga investeringsnivan och ett positivt
resultat gor att sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ar god. Helarsprognosen for
investeringarna ar 24,6 mnkr, vilket ger en sjalvfinansieringsgrad pa 182 procent. Att
sjalvfinansieringsgraden ar 6ver 100 procent forklaras av att det berdknade investeringsutrymmet
(resultat + avskrivningar) dr hégre dn investeringsbehovet.

Soliditeten uppgick till 26,3 procent vid delarsperioden vilket dr en 6kning med 6,2 procentenheter
jamfort med samma period foregaende ar. Enligt helarsprognosen ar soliditeten 22,7 procent.

Vid en utvirdering av maluppfyllelse f6r god ekonomisk hushallning konstateras att inte alla
indikatorer kopplat till inriktningsmalen dr méjliga att mata vid delaret. Samtliga finansiella mal
indikerar dock att de kommer att uppnas vid helar. Den samlade bedémningen om kommunen
uppfyller god ekonomisk hushallning kommer, nir all mitdata finns, att redovisas 1
arsredovisningen for 2022.

Delarsrapportens indelning
Delarsrapporten delas in i tre storre delar. Har presenteras kort vad de olika delarna innehaller.

Forvaltningsberittelse

Denna del lyfter fram de visentliga delarna av kommunens verksamhet och ekonomi. I denna del
redovisas de omraden och férutsittningar som ar sarskilt viktiga for kommunens utveckling. Har
redovisas aven maluppfyllelsen fo6r de av kommunfullmaktige sérskilt prioriterade malen samt
limnas en finansiell analys av kommunen och den kommunala koncernen.

Ekonomi

Denna del innehaller en resultat- och balansrikning f6r den kommunala koncernen och Mullsjo
kommun. Vidare redovisas en drift- och investeringsredovisning med prognos. Avslutningsvis
presenteras en resultatrikning for delarsperioderna 2022 och 2021 med forklaringar till storre
avvikelser mellan aren.

Verksambhet f6r nimnder och kommunala féretag
Denna del redovisar nimndernas och de kommunala féretagens delarsresultat samt
helarsprognoser med kommentarer till storre avvikelser.
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Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa resultatstyrning och utgar frin den vision, strategiska omraden
samt inriktningsmal som fullmiktige beslutar om. Huvudsyftet med modellen ir att skapa ett
helhetsperspektiv och samordning mellan kommunstyrelse och nimnder. Vidare att 6ka
transparensen i kommunens hela process.

Den kommunévergripande uppfoljningen och analysen till politiken rapporteras via
manadsuppfoljningar, delarsrapport och arsredovisning.

Politisk organisation
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt limnas uppgifter pa hindelser av vasentlig betydelse f6r kommunen som har
intriffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Efter tva ar med pandemin fanns en forhoppning om att kommunen skulle fa tid att hantera
pandemins langsiktiga konsekvenser. Dock kvarstar pandemin och antalet smittade har 6kat
jamfort med under varen. Restriktioner inom kommunens verksamheter paverkas stindigt av
restriktioner utifran spridningen av covid. Parallellt under varen har situationen i Ukraina
hanterats. Utifran det som sker i var omvirld har kommunen nu inte bara covid att ta hinsyn till
utan dven en 6kad inflation samt 6kade rintekostnader. Europa férberedde sig for en flyktingvag
och sa dven Mullsj6 kommun. Under varen har kontinuerliga dialoger férts med Linsstyrelsen,
Migrationsverket samt 6vriga kommuner och instanser i region Jonkopings lin. Socialtjanstens
myndighetsutévning har haft ett ansvar for flyktingfragan 1 Mullsjé kommun. Férberedelser ér
gjorda for att ta emot kommande Ukrainska flyktingar utifran direktiv frain Migrationsverket.

Kriget i Ukraina har dven bidragit till att kommunens krisberedskapsarbete har aktualiserats
ytterligare. Inom omradet krisberedskap ryms fragor som handlar om kommunens arbete utifran
Lag (2006:544) om kommuners atgirder infér och vid extraordinira hindelser. Aven skydd av
samhillsviktig verksamhet, den enskildes krisberedskap och krisstod ingar 1 omradet. Ett arbete
har genomforts gillande sikerstillandet av vissa delar kopplat till handlingsprogrammet trygghet
och sikerhet.

Under pandemin 6kade mingden distansarbete kraftigt. Genom de riktlinjer som finns kopplat till
distansarbete vill kommunen fortsitta moéjliggora distansarbete nir verksamheten tillater. Det dr en
konkurrensférdel att kunna erbjuda distansarbete men samtidigt 4r det manga yrkesgrupper inom
kommunens verksamheter dar distansarbete inte dr mojligt.

Enligt befolkningsstatistiken bor det 7 526 personer 1 kommunen per sista augusti. Det dr en
okning med 96 personer sedan arsskiftet. Utvecklingen forklaras av positivt fédelsenetto och dven
ett positivt flyttningsnetto.

I kommunen sker mycket nir det giller planerade och piaborjade bostadsprojekt sisom
Havstenshult, Falkgatan, Karleksudden, Sjovik och Ruders hagar. Detta for att mojliggéra att som
kommun vixa ytterligare.

Vidare har ett arbete kopplat till de interna processerna pagitt sedan arsskiftet. Infér budget 2023
har en ny budgetprocess implementerats. Parallellt har en ny vision arbetats fram tillsammans med
nya strategiska malomraden. Arbete med mal och vision har skett bade med politiker, medarbetare
och genom medborgardialog.

Mullsj6 kommun har per sista augusti 542 medarbetare vilket 4r en 6kning om 20 jamfért med
foregiende ar samma period. Fortsatt ar det svart att rekrytera inom vissa omriaden och
kompetensforsérjningen pa sikt dr en faktor som man boér arbeta vidare med. En viktig del for att
attrahera, rekrytera och behalla medarbetare ir vikten av det nira ledarskapet. Ett arbete har skett
under viren gillande chefers organisatoriska forutsittningar, vilket dr en férutsittning for saval det
hallbara ledarskapet som det hallbara medarbetararskapet. I slutet av 2021 {61l samverkansavtalet
pa plats vilket ocksa bidrar till det fortsatta arbetet inom detta omrade. En kortare utvardering har
genomforts med fackliga parter och upplevelsen dr att flera omraden stirkt kopplat till ledarskap
och medarbetarskap. En mer ingdende utvirdering kommer att genomféras under hosten infoér
planeringen av kommande ar. Det dr av stor vikt att aven fortsatt fokusera pa dessa delar da
medarbetarkapitalet ir kommunens viktigaste resurs.
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Infér valet den 11/9 fanns oro f6r bade hot, hat och manipulationer, ett grundligt férarbete
genomfordes. Valet och valdagen avlopte dock vildigt bra utan incidenter. Det enda som Mullsjo
och 6vriga kommuner drabbades av var koer till valsedelsstillen. Det édr pa grund av att de numera
ar avskilda for att skydda den enskildes val av valsedlar.

Det var drygt 40 valarbetare som arbetade i valdistrikt, ett i Sandhem och tre i Gunnarsbohallen.
Valdeltagande ir fortsatt hogt i Mullsjé vilket 4r mycket glidjande.

De 31 mandaten i kommunfullmiktige fordelade sig preliminirt enligt foljande; Arbetarpartiet
Socialdemokraterna 8, Moderaterna 7, Liberalerna 1, Centerpartiet 1, Vinsterpartiet 2, Miljopartiet
de grona 1, Kristdemokraterna 6 och Sverigedemokraterna 5.

Observera att kommunfullmiktige minskar antalet ledamoter fran 35 till 31 vilket ocksa paverkat
mandatférdelningen.

Mullsjé kommun, Delarsrapport augusti 2022 6(48)



Finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r den kommunala koncernen
och kommunen utgar man fran de fyra finansiella perspektiven; finansiellt resultat, kapacitet,
riskférhallanden samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Perspektiven analyseras 1 sin tur
med hjilp av ett antal ekonomiska nyckeltal. Malsittningen ar att utifrin dessa perspektiv kunna
identifiera eventuella finansiella problem och maijligheter och dirigenom forséka klargéra om den
kommunala koncernen och kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i
kommunallagen.

FINANSIELLT RESULTAT

Hir analyseras periodens resultat samt balansen mellan intikter och kostnader. Hir redovisas dven
en analys av utveckling och finansiering av arets investeringar.

Periodens resultat

Aug2020  Aug2021  Aug2022 Prognos

2022
Arets resultat, mnkr 31,5 31,6 40,9 19,4
Resultatnivd i procent av skatter och generella 10,3 10,0 12,4 3,9

bidrag

Mullsjo kommuns delarsresultat per den 31 augusti 2022 dr 40,9 mnkr, att jamfora med 31,6 mnkr
samma period 2021.

Det prognostiserade resultatet dr 19,4 mnkr, vilket dr lagre dn resultat efter augusti, men dnda ett
gott resultat. Det innebir att resultatmalet pa 14,2 mnkr uppnas. Skillnaden mellan periodens
resultat pa 40,9 mnkr och prognosen pa 19,4 mnkr beror till stor del pa sdsongsvariationer,
upparbetning av semesterskuld samt 6kade pensionskostnader.

Malet pa arsbasis att resultatnivan ska uppga till minst 3 procent av skatteintikter och statsbidrag
bedéms uppnis. Prognosen for helar 2022 visar 3,9 procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forindring i procent Aug2020  Aug2021  Aug 2022 P“’%g;’;
Skatteintikter och generella statsbidrag 32 3,1 5,0 4.4
Verksamhetens nettokostnader -7,0 3,5 1,7 39

For att behalla en god ekonomisk hushallning maste utvecklingen av skatteintikter vara hogre an
utvecklingen av nettokostnaderna. Okar nettokostnaderna snabbare in skatteintikterna forsimras
kommunens ekonomi och effekten blir pa sikt effektiviseringar av verksamheten och/eller h6jd
utdebitering.

Under delarsperioden 6kade skatteintikterna med 5 procent. Motsvarande 6kningstakt for
nettokostnaderna var 1,7 procent. Skatteintakterna har dirmed 6kat snabbare dn nettokostnaderna
under perioden vilket dr positivt.

Prognosen for helar 2022 visar en nettokostnadsutveckling med 3,9 procent och en utveckling av
skatteintikterna med 4,4 procent.
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Nettokostnadsandel av skatter och generella bidrag

% Aug2020  Aug2021  Aug2022 Pro%gg;
Verksamhetens intikter och kostnader (netto) 84,6 85,5 82,8 90,0
Avskrivningar 4.5 4,0 39 5,1
Nettokostnadsandel 89,1 89,5 86,7 95,1
Finansnetto 0,6 0,5 1,0 1,0
Nettokostnadsandel inkl. finansnetto 89,7 89,9 87,7 96,1

Nettokostnadsandel miter om kommunen har en god balans mellan 16pande intikter och
kostnader. Verksamhetens nettokostnadsandel visar hur stor del av kommunens l6pande
verksamhet som maste tickas med framfor allt kommunalskatt. Redovisas en nettokostnadsandel
under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. En
nettokostnadsandel pa 96-98 procent brukar ses som god ekonomisk hushallning, eftersom
kommunen da klarar att finansiera sina re- och nyinvesteringar 6ver en lingre tidsperiod.

Kommunens nettokostnader inklusive finansnetto tog i ansprak 87,7 procent av skatteintidkterna
vid delarsperioden 2022, vilket ar en minskning med 2,2 procentenheter jamfort med deldrsperiod
2021.

Prognosen for helaret visar att nettokostnadsandelen ligger pa 96,1 procent. Skatteintikterna och
de generella statsbidragen finansierar siledes kommunens samtliga I6pande nettokostnader 1
verksamheterna. Jamfért med helar 2021 ligger andelen pa samma niva.

Enligt detta matt har kommunen en god ekonomiska hushallning. Med tanke pa kommande
investeringsbehov ar det viktigt att nettokostnadsnivan fortsatt ligger mellan 96-98 procent.

Periodens investeringar

Aug2020  Aug2021  Aug2022 Prognos

2022
Investeringsvolym, mnkr 5,1 1,7 16,7 24,6
Sjilvfinansieringsgrad av investeringar, % 884 2 508 322 182

Kommunens investeringar uppgick till 16,7 mnkr per den sista augusti. Jamfért med augusti 2021
har investeringsnivan 6kat med 15,0 mnkr. For helaret prognostiseras investeringarna uppga till
totalt 24,6 mnkr (17,6 mnkr helar 2021) av den budgeterade volymen pa 30,5 mnkr.

Sjalvtinansieringsgraden, det vill siga investeringar genom resultat och avskrivningar ar pa helaret
prognostiserad till 182 procent. En hég sjilvfinansieringsgrad dven framover innebir att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme forbittras.

KAPACITET

Hir redovisas kommunens betalningsberedskap pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre
kinslig ar kommunen for ekonomiska pafrestningar i form av lagkonjunkturer och andra
omvirldsfaktorer.
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Soliditet

%o Aug2020  Aug2021  Aug 2022 Pro%gg;
Soliditet enligt balansrikningen 17,2 20,1 26,3 227
Soliditet inkl. hela pensionsskulden -10,1 -6,0 -0,8 -4,0

Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna i kommunen finansierats med eget kapital (historiska
resultat). Den resterande delen upp till 100 procent utgor skuld till andra finansiarer. Om
soliditeten sjunker, méaste kommunen lana mer for att finansiera investeringarna. Detta innebar
hégre rintekostnader och avskrivningskostnader, vilket innebir att en mindre andel av
skatteintakterna kan anvindas till annan verksamhet.

Soliditeten var per 31 augusti 26,3 procent. I jimférelse med augusti 2021 har den 6kat med 6,2
procentenheter.

Nir kommunens pensionsforpliktelser, intjanade fére 1998 och som inte ingir 1 balansrikningen,
inkluderas i soliditetsmattet redovisas en negativ soliditet f6r kommunen pa -0,8 procent. Jamfort
med samma period féregaende ar har detta matt forbattrats med 5,2 procentenheter.

Det finansiella malet att soliditeten ska uppga till minst 17 procent uppnas. Soliditeten beriknas
uppga till 22,7 procent pa helar.

Kommunens laneskuld

mnkr Aug2020  Aug2021  Aug2022 Pro%gg;
Kommunens totala lineskuld 386,7 375,6 2936 284.6
Vidareutlaning till kommunala féretag -79,1 -79,1 - -
Aterstaende nettolineskuld i kommunen 307,6 296,5 293,6 284,6

Vid delarsperioden uppgick kommunens totala laneskuld till 293,6 mnkr (364,6 mnkr helar 2021).

I mars 2022 avslutades de interna linen som kommunen tidigare vidareutlanade till de kommunala
foretagen. Detta innebir att de kommunala foretagen nu hanterar sin upplaning externt.

Ett av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning ar att kommunens laneskuld ska
amorteras med minst 10,0 mnkr under 2022. Amorteringarna uppgick per den sista augusti till 1
mnkr. Prognosen ir att totalt 10,0 mnkr kommer att amorteras under 2022.

Det finansiella malet att amortera minst 10,0 mnkr bedéms diarmed uppfyllas.

RISKFORHALLANDEN

Hir bedoms kommunens mojlighet att klara méta finansiella problem pa ett kort och lite lingre
perspektiv.

Likviditet ur ett riskperspektiv

% Aug 2019 Aug 2020 Aug 2021 Aug 2022
Kassalikviditet 77 100 176 220

Kassalikviditeten mater kommunens kortsiktiga betalningsberedskap och redovisas som
omsittningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100 procent innebar
att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.
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Viktigt ar att bedéma kassalikviditeten tillsammans med nyckeltal som soliditeten. Den kortfristiga
betalningsberedskapen kan stirkas via upplaning respektive forsvagas vid amorteringar av lan,
samtidigt som soliditeten och den lingsiktiga betalningsberedskapen férsimras respektive stirkas.

I kommunen har bade kassalikviditeten och soliditeten forbittrats jimfért med samma period
foregiaende ar.

Pensioner

Kommunens pensionsataganden inklusive 16neskatt bestar dels av ataganden som ar dldre 4n 1998
(pensionsritter i ansvarsforbindelsen) och dels av pensionsritter intjdnade frain och med 1998
(avsattning 1 balansrikningen).

Pensionsutbetalningarna bestar dels av gamla utbetalningar fran ansvarsforbindelsen, dels
utbetalningar fran pensionsritter intjanade efter 1998. Pensionsutbetalningarnas storlek paverkas
bland annat av antal pensionsberittigade samt andel som viljer att ta ut pension fére 65 ars alder.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt uppgick 1 augusti till 213,8 mnkr (212,0).
158,6 mnkr (163,3) avser dtaganden som dr dldre dn 1998 (pensionsritterna i ansvarsforbindelsen)
och 55,2 mnkr (48,7) avser pensionsritter intjdnade fran och med 1998 (avsittning i
balansrikningen inklusive OPF-KL och politikerpension). Jamfoért med arsskiftet har
pensionsatagandena totalt 0kat med 2 mnkr. Ansvarsforbindelsen har minskat med 1,7 mnkr,
medan avsittning for ataganden intjanade fran och med 1998, har 6kat med 3,7 mnkr.

Avsittningen 1 balansrakningen pa 55,2 mnkr (48,7) avser intjinad pension exklusive den del som
betalas ut som avgiftsbestimd pension.

Prognosen for helaret 2022 visar enligt KPA:s analys att pensionsritterna i ansvarsférbindelsen
uppgar till 155,4 mnkr. En minskning med 3,2 mnkr jamfért med delarsperiod 2021.
Pensionsritterna som avsittning i balansrikningen uppgar enligt KPA vid arets slut till 55,8 mnkr.,
Jamfort med delarsperiod 2022 dr detta en 6kning med 0,6 mnkr.

Kommunen aterlanar det totala beloppet for pensionsforpliktelser, vilket innebir inga externt
forvaltade pensionsmedel.

Pensionskostnader

Kommunens kostnader for pensioner inklusive loneskatt, men exklusive finansiell kostnad, uppgar
till och med augusti manad till 19,6 mnkr (21,4 mnkr). Jaimfért med foregaende delarsperiod ar det
en minskning med 1,8 mnkr. Prognosen for helir redovisar pensionskostnader, exklusive finansiell
kostnad pa 28,4 mnkr.

Nytt omstillningsavtal 2023

Ett nytt omstillningsavtal AKAP-KR (Avgiftsbestimd Kollektivavtald Pension) borjar gilla fran
och med 1 januari 2023. Avtalet innebir i korthet att man limnar ett férmansbestimt
pensionssystem for ett avgiftsbestimt system. Det nya avtalet kommer att medféra 6kade
pensionskostnader f6r kommunen.

Borgensataganden
mnkr Aug2019  Aug 2020 Aug2021  Aug2022
Borgensitaganden 300,7 325,7 339,7 439,6

Huvuddelen av kommunens borgensataganden avser de kommunala féretagen, endast en
begrinsad del avser externa dtaganden.
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Kommunens samlade borgensataganden uppgick vid delar till 439,6 mnkr, vilket 4r en 6kning med
99,9 mnkr 1 férhéllande till samma period 2021.
I jimforelse med borgensatagandet vid bokslut 2021 dr 6kningen 104 mnkr.

Forklaringen till 6kningen ar dels att de kommunala féretagen fran och med mars 2022 hanterar
sin upplaning externt. Detta innebir att kommunen inte lingre vidareutlanar till bolagen, vilket 1
sin tur innebar ett 6kat borgensatagande. Utéver detta har Mullsjo Bostider AB 6kat sina lan vilket
genererat ett 6kat borgensatagande i kommunen.

Risken for forluster som sammanhinger med kommunens borgen bedéms som liten.

KONTROLL

Hir mits hur vil kommunen f6ljer upprittade ekonomiska planer och vilken férmaga kommunen
har att hantera problematiska situationer utan att stora budgetavvikelser uppstar.

Utfall i férhallande till budget

mnkr Aug2020  Aug2021  Aug2022 P“’gz‘a;’;
Avvikelse namnder -15 -6,7 9,1 -12,5
Avvikelse arets resultat 17,9 17,9 26,7 5,2

Att ha en god budgetféljsamhet ir ett matt pa kommunens finansiella kontroll och innebir att
avvikelsen mot budget bor vara sa nira noll som méjligt. Vid prognostiserade budgetavvikelser
under aret ska dtgirder vidtas fOr att uppna en ekonomi i balans.

Budgetavvikelsen for kommunens verksamheter beriknas till -12,5 mnkr £6r helar 2022. Detta
motsvarar 2,7 procent (1,6 %) av de budgeterade nettokostnaderna. Enskilda nimnder har stora
avvikelser och behéver forbittra budgetfoljsamheten. For en stabil ekonomi ar detta nédvandigt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige har 2022 faststillt tre finansiella mal samt sex verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushéllning. Syftet med god ekonomisk hushallning ar att
verksamheterna ska bedrivas effektivt och dndamalsenligt. Skattemedlen ska anvindas dir storsta
nytta uppnas. Detta innebir att bra verksamhet och service ska levereras och erbjudas till
medborgarna med de resurser som star till férfogande.

I detta avsnitt limnas upplysningar om kommunens forvintade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen f6r god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

Inriktningsmal

Indikatorer

Resultatnivan ska uppgéd som minst till 3 procent av
skatteintdkter och statsbidrag.

Malet bedoms upppyllas pa helar
Beridknat utfall 3,9 procent.

Arets resultat som andel av skatt och generella
statsbidrag.

Kommunens lineskuld ska amorteras med 10
mnkr.

Mlet bedims upppyllas pa heldr
Beriknat utfall 10 mnkr.

Amortering av langfristiga skulder i balansrikning.

Kommunens soliditet ska uppga till minst 17
procent.

Malet bedoms upppyllas pa helar
Beriknat utfall 22,7 procent.

Eget kapital dividerat med summa tillgangar i
balansrikningen.

Sjukfranvaron ska minska f6r att inom fem ar vara
som hogst 5 procent av tillgidnglig ordinarie
arbetstid.

Malet bedioms inte nppfyllas.

Aven 2022 har priglats av pandemin, nagot som fatt
effekter pa sivil sjuktal som annan personalfranvaro ex.
vird av barn. Sjuktalet har fortsatt 6kat, frimst inom
kontaktnira verksamheter si som vird, skola och
omsorg. Dessa yrkesgrupper uppmanas att vara hemma
vid minsta symptom och har inga mdéjligheter till
distansarbete vid lindriga symptom. Oavsett utfall sd bor
statistiken stillas i relation till pandemin och darfor inte
tolkas som om det ir en del av en trend.

Sjukfranvaron i procent av tillginglig ordinarie
arbetstid.

Ge eleverna kunskaper f6r livet for att kunna leva
och fungera i ett modernt samhille.

Mlet bedims vara delvis uppfyllt.

I Mullsjé kommun ser vi att eleverna under flera ar

Andelen barn i ar 5 som kinner sig trygga i skolan
ska 6ka jimfort med féregiende ar.
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Inriktningsmal

Indikatorer

skattat sig trygga 1 hog grad. Nya mitningar gors via
elevenkiten under hosten, varfoér det inte finns aktuell
statistik.

Av foregiende lasirs drskurs 6 nadde 89% minst betyg
E ialla dmnen. Detta dr en 6kning jamfért med
foregaende arskurs 6 da 66,3% av eleverna nidde minst
betyget E.

Den prelimindra behorigheten till gymnasieskolans
nationella program var lisaret 21/22 84,3%, vilket ir en
Okning jaimfoért med foregdende arskurs 9 da 80,4% av
eleverna var behériga.

Resultaten mellan drskurserna, och dven inom
arskurserna, vatierar. Barn- och utbildning f6ljer
kontinuerligt upp resultaten per dmne, drskurs, klass,
kon samt uppféljning av elevernas
progressionsutveckling. Detta ger ett bra underlag f6r
att planera hur verksamheten ska ledas vidare. I
grundskolan har vi en god lirarbehorighet men en ligre
personaltithet 4n riket. Detta i kombination med ménga
elever med stora och olika behov av st6d dr en
utmaning.

Andelen barn i 4r 9 som kidnner sig trygga i skolan
ska Oka jamfort med féregiende ar.

Andelen elever i ar 6 som nar malen, minst E i alla
amnen, ska 6ka jimfort med féregdende ar.

Elevernas meritvirde i ar 9 ska 6ka jamf6rt med
foregaende éar.

Andelen elever som 4r behoériga till gymnasiet ska
6ka jamfort med foregaende ar.

Erbjuda édldre en trygg och god dldreomsorg.

Malet bedims delvis upppyllt.

Aldreomsorgen har goda omdimen pa flera omriden i den
nationella brukarundersikningen och bedomningen dr att de dldre
i Mullsjo kommmun erbjuds en trygg och god dldreomsorg.

Socialtjdnstens omsorg om dldre ska inriktas pé att dldre
personer far leva ett virdigt liv och kidnna
vilbefinnande. Aldre personer ska dven fi mojlighet att
leva och bo sjilvstindigt och under trygga férhdllanden
samt ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap
med andra. Aren med pandemi har paverkat
aldreomsorgens méjligheter att kunna erbjuda aktiviteter
och sociala stunder men under 2022 har detta ldttats pa
och det mirks att de dldre uppskattar mojligheten att
triffas igen.

Socialstyrelsen genomfor drligen den rikstickande
undersékningen Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?
och i denna undersékning finns flera frigor som knyter
an till malet trygg och god idldreomsorg.
Undersokningen genomférdes under januari till mars
och under sommaren publicerade Socialstyrelsen
resultatet. Bade hemtjinsten och sirskilt boende far
fortsatt h6ga omdémen nir det giller bemétande.
Diremot har enheternas resultat férsimrats nagot nir
det giller hinsynstagande till den 4ldres asikter och
6nskemal. Detta har troligtvis en stark koppling till
pandemin och bemanningssituationen som medfort
prioriteringar av arbetsuppgifter men dven nir och hur
personalen kunnat utféra insatser.

Andelen personer som ir néjda med sitt
dldreboende eller hemtjinst ska 6ka jamfért med
féregiende ar.

Andelen personer som 4r mycket ndjda med
personalens bemétande pa sitt dldreboende eller
hemtjinst ska dka jamfoért med féregaende ar.

Andelen personer som uppger att personalen inom
dldreboende och hemtjinst alltid eller oftast tar
hinsyn till deras asikter och 6nskemal ska 6ka
jamfért med foregaende ar.

Mullsjé kommun, Delarsrapport augusti 2022

13(48)



Aktivt hjdlpa minniskor som soker stéd hos Andelen barn, unga och vuxna som inte
socialtjansten med ritt insatser. aterkommer till socialtjansten efter avslutad insats
inom ett ar ska 6ka.

Malbedinmmning kan ¢ goras di socialtjansten bar svarigheter att
[ fram utfall pa berird indikator. En kvalitativ bedomning dr -

andd att socialtjansten uppnar en hog malupppyllelse.

Inom socialtjdnsten dr det ansvarig handliggare som
ansvarar for att utreda, besluta och matcha den
enskildes behov mot limplig insats. For att sidkerstilla
likvirdighet och en hég kvalitet i bedémningarna dr
organisationen utformad for att kunna erbjuda ett nira
ledarskap och moijlighet till tit kollegial dialog.

Aktivt hjilpa manniskor att limna ett Andelen invanare av befolkningen i Mullsj6 som
forsorjningsstddsberoende. erhaller fors6rjningsstdd ska minska.

Malbedimmning kan ¢f goras da socialtjansten har svarigheter att
Jfa fram utfall pa berird indikator. En kvalitativ bedommning dr
andd att socialfjansten uppnar en hog maluppyyllelse.

Behovet av ekonomiskt bistaind inom Mullsj6 kommun
ar generellt ligt. En grupp som dock har svért att
komma ut pa arbetsmarknaden 4r personer med psykisk
ohilsa. For att méta behovet av insatser riktade till
denna grupp kommer en coach-insats att starta vid
inledningen av 2023.

Aktivt hjilpa minniskor inom Andelen personer som upplever inflytande dver sin

funktionshinderomsorgen till en meningsfull livssituation och delaktighet i samhillet ska 6ka
tillvaro. jamfért med féregaende ar.

Mlet bedims nppfyils

Inom funktionshinderomsorgen arbetas det aktivt med
att erbjuda individuella aktiviteter till alla. Dessa
individuella aktiviteter utgar fran den enskildes
6nskemal och intresse. Ett forbittringsarbete har dven
péaborijats kring genomforandeplaner och den enskildes
Okade delaktighet och inflytande i planens framtagande.

Brukarméten ér nu fullt implementerade pa boendena.
Dessa sker veckovis och de boende som 6nskar deltar.

Utvardering av maluppfyllelsen God ekonomisk hushallning

Samtliga finansiella mal bedéms uppfyllas pa helar. Nir det kommer till de verksamhetsnira
inriktningsmalen ar det mer komplext att gbra en gemensam mélbedomning. Vissa av de mitbara
indikatorerna som dr kopplade till inriktningsmalen mits ofta pa helar vilket gor det svart med en
tullstindig malbedémning per delarsrapportering.

Bedémningen om God ekonomisk hushallning uppfyllts enligt kommunallagens kriterier kommer,
nir all matdata finns, ske 1 arsredovisningen 2022.
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Inriktningsmal

Kommunens tre strategiska omraden ar Tillvixt, Vilfard och trygghet samt Nirhet. Till varje
strategiskt omrade finns ett inriktningsmal kopplat. I detta avsnitt redovisas de indikatorer som
miiter att utvecklingen gar at rétt hall samt limnas kommentarer kring maluppfyllelsen pa

helirsbasis.

Tillvaxt

Inriktningsmal

Indikatorer

Kommunen ska ha 9 000 invanare ar 2030.

Mlet delvis upppyllt

Kommunen fortsitter att vixa och efterstravar 9000
kommuninvanare till 2030. Okningen fran arsskiftet gar
frimst att relatera till positiv flyttningsnetto. En viktig
aspekt for att vixa dr mojligheten till bostider och en
mingsidig byggnation utifrin behov hos olika
malgrupper. I samband med érsredovisning 2021 lyftes
vikten av ett blandat bostadssegment och da kunde det
konstateras att kommunen vuxit vad giller hyres- och
bostadsritter. Vikten av att under 2022 fokusera pa att
utoka méjligheten till villor- och radhusbyggnation
beskrevs di som ett fokusomrdde. Under de forsta édtta
miénaderna har ett antal tomter silts men framforallt har
projektering paborjats av nya framtida tomter, Ruder
etapp 4, som omfattar 70 nya bostider.

Fler kommuninvanare

Totalt antal producerade ligenheter.

Valfard och trygghet

Inriktningsmal

Indikatorer

Invanarna ska uppleva att verksamheten ér av hég
kvalitet.

Melet delvis upppyllt

En nationell brukarundersékning har gjorts och
resultatet av den ligger till grund f6r utfallet av
indikatorer samt analysen av de samma. Konstateras kan
att resultatet ligger i stort sett i nivi med matningen fran
2020. Ett fortsatt hégt betyg ges gillande personalens
bemétande bade inom hemtjinsten och sirskilt boende.
Detta ir av stor vikt och aktualiseras ofta som fraga pa
enheternas olika méten. Brukarundersdkningen visar
dven att de dldre kinner sig trygga pa sitt dldreboende
vilket dr en faktor som spelar stor roll gillande den
sammantagna néjdheten. Dock finns en medvetenhet
inom verksamheterna att pandemin medfort att
aktiviteter inte kunnat genomfdras enligt planering. Ett
exempel dr brukarridet inom sirskilt boende dir dialog
férs med de boende och deras nirstiende for att
yttetligare utréna hur de dldre upplever sin vardag. Vad

Andelen personer som 4r mycket ndjda med
personalens bemétande pa sitt dldreboende eller
hemtjinst ska 6ka jamfort med foregaende ar.

Andelen personer som ir néjda med sitt
dldreboende eller hemtjinst ska 6ka jamfort med
foregaende ar.

Andelen personer som uppger att personalen inom
ildreboende och hemtjinst alltid eller oftast tar
hinsyn till deras asikter och 6nskemal ska 6ka
jamfort med foregaende ar.

Andelen elever i arskurs 6 som nar malen, minst E i
alla amnen, ska 6ka jamfoért med féregaende ar.
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Inriktningsmal

Indikatorer

giller hemtjinsten sa har verksamheten ligre resultat pa
flera delar jaimfort med tidigare ar. En forklaring kan
vara svarigheter med bemanning utifran hog
sjukfranvaro i samband med att undersékningen
genomférdes. Detta har i sin tur lett till en paverkan av
planerade insatser samt utférandet av dessa.

Vad giller Barn- och utbildningsnimnden kan
konstateras en 6kning av de elever som i samband med
avslut av drskurs 6 natt minst E i alla 2amnen. Dock
sjonk meritvirdet i drskurs 9 men fler elever var
behériga till gymnasiet.

En vikande trend kan ses gillande viss brottsstatistik.
Dock kvarstir problematiken gillande narkotikabrott
bland yngre. Ett tvirfunktionellt arbete som involverar
flera verksamheter har paborjats under arets fOrsta dtta
minader. Medel har avsatts for att genomfoéra riktade
insatser gentemot vara ungdomar for ytterligare
férebyggande arbete med ambitionen om att skapa 6kad
trygghet inom kommunen. Arbetet kommer att fortlépa
under hésten och redovisas ytterligare i samband med
helar.

Elevernas genomsnittliga meritvirde i arskurs 9 ska
6ka jamfort med foregaende ar.

Andelen elever som 4r behoériga till gymnasiet ska
6ka jamfort med foregaende ar.

Brottsforebyggande radets (Bra:s) nationella
trygghetsundersokning (N'TU).

Narhet

Inriktningsmal

Indikatorer

Viar kommun ska kinnetecknas av nirhet i savil
inflytande och demokrati som boende.

Malet delvis uppfyllt

Arbetet har fortsatt med att utveckla delar som ska
bidraga till att kommunen kdnnetecknas av nirhet i
savil inflytande som demokrati. Den nationella
brukarundersékningen kopplad till socialnimnden har
genomfoérts och ytterligare dialog har forts pa annat sitt
for att fanga upp kommuninvinares dsikter.
Medborgardialoger har genomférts och dialog har skett
gillande kommunens vision 2035. Dock ér detta ett
fortsatt utvecklingsomride f6r kommunen. Vad giller
mojligheter att kommunicera med kommuninvénare via
webben sd har detta arbete utvecklats ytterligare fér att
tillgingliggdra och forenkla f6r fler. Fler e-tjanster har
skapats under dret och fortsatt utveckling kommer att
ske fo6r dn bittre service gentemot vara
kommuninvanare.

For att ytterligare ta reda pa vad kommuninvanarna
tycker sa har en medborgarundersékning initierats och
genomférs nu efter sommaren. Detta kommer att ge en
bra grund till det fortsatta utvecklingsarbetet och en
sammanstillning av inkomna svar kommer att ges 1
slutet av dret.

Andelen invanare som ser sin kommun som en god
plats att bo och leva pa ska oka.

Mitning av webben.
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Utvardering av inriktningsmal

Hir redovisas en sammanfattande utvirdering av maluppfyllelsen per inriktningsmal. Hir kan
utldsas hur verksamheterna tillsammans bidragit till en utveckling inom de av kommunfullmiéktige
prioriterade omradena.

Kommunen ska ha 9 000 invanare ar 2030

Bedomningen dr att malet delvis dr uppfyllt trots att kommunen fortsitter att viaxa och efterstravar
9 000 kommuninvénare till 2030. En fortsatt 6kning har skett vilket gar att relatera till positivt
flyttningsnetto. En viktig aspekt for att vixa ytterligare dr mojligheten till bostider och en
mangsidig bygenation utifran behov hos olika malgrupper. Under 2022 har byggnationer bade
paborjats och slutforts vad giller bostader. Dock ar det av vikt att kommunen dven méjliggor
utveckling f6r niringslivet. Ddrav har arbetet fortsatt med att skapa ytterligare industrimark.
Viktiga faktorer som ocksa spelar in for att na malet dr naturligtvis infrastruktur och
foretagsklimat. Bada dessa delar fors ett kontinuerligt resonemang kring utifrin kommunens
attraktivitet pa sikt.

Invinarna ska uppleva att verksamheten dr av hog kvalitet

Bedomningen dr att mélet delvis dr uppfyllt. En nationell brukarundersékning har gjorts och
resultatet av den ligger till grund f6r utfallet av indikatorer samt analysen av de samma.
Konstateras kan att resultatet ligger 1 stort sett 1 niva med matningen fran 2020 vilket gor att
bedémningen i manga delar kvarstar pd samma niva. Ett fortsatt hogt betyg ges gillande
personalens bemétande bade inom hemtjdnsten och sarskilt boende. Inom barn- och utbildning
kan ses savil forbattrade som forsimrade resultat. Ett 6kat antal elever 1 drskurs 6 har natt minst E
1 alla imnen medan meritvardet sjonk 1 arskurs 9. Glidjande ar dock att fler elever var behoriga till
gymnasiet.

Vad giller brottsstatistik sa kan en vikande trend ses inom vissa delar. Dock finns en medvetenhet
om att problematiken gillande narkotikabrott bland yngre kvarstar. Utifran de resultat som
presenterades 1 samband med arsredovisningen 2021 sa paborjades ett tviarfunktionellt arbete,
vilket involverar flera verksamheter. Medel har avsatts for att genomféra riktade insatser gentemot
vara ungdomar for ytterligare forebyggande arbete med ambitionen om att skapa 6kad trygghet
inom kommunen. Arbetet kommer att fortlopa under hésten och redovisas ytterligare i samband
med helar. Det dr dven da en analys kan goras gillande vilka effekter det paborjade arbetet har fatt
samt hur man utifran detta ska ga vidare.

Var kommun ska kidnnetecknas av niarhet i savil inflytande och demokrati som boende

Bedémningen dr att malet delvis dr uppfyllt. Arbetet har fortsatt med att utveckla delar som ska
bidraga till att kommunen kdnnetecknas av nirhet i saval inflytande som demokrati. Fler
medborgardialoger har férts under 2022 f6r att fanga upp kommuninvanarnas asikter. Vidare har
dven den nationella brukarundersékningen kopplad till socialnimnden genomférts. Dock dr detta
ett fortsatt utvecklingsomrade for att fa en dn bittre utgangspunkt och bredd av olika fragor. For
att nd detta har en medborgarundersékning initierats och genomférs nu efter sommaren. Detta
kommer att ge en bra grund till det fortsatta utvecklingsarbetet och en sammanstallning av
inkomna svar kommer att ges i slutet av aret. Vad giller mojligheter att kommunicera med
kommuninvinare via webben sa har detta arbete utvecklats ytterligare for att tillgingligg6ra och
torenkla for fler. Fler e-tjanster har skapats under aret och fortsatt utveckling kommer att ske f6r
an bittre service gentemot viara kommuninvanare.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv (RUR)

Det lagstadgade balanskravet som ar reglerat i kommunallagen, att kommuner ska redovisa
positiva resultat, och om negativt resultat uppkommer ska det aterstillas inom de nirmaste tre
aren. I delarsrapporten gors en bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Balanskravsutredning, mnkr

2020

2021

Prognos 2022

Arets resultat

Reducering av samtliga
realisationsvinster (-)

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmojligheter (+)

Vissa realisationsforluster enligt
undantagsmojligheter (+)

Orealiserade forluster i virdepapper
)
Aterforing av orealiserade forluster i

virdepapper (-)

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering till
resultatutjimningsreserv (-)

Disponering frin
resultatutjimningsreserv (+)

Balanskravsresultat

20,9

20,9

20,9

18,7

18,7

18,7

19,4

19,4

19,4

Att balanskravet uppfylls ar en grundforutsittning f6r en langsiktigt stabil finansiell utveckling och
ett hjalpmedel fOr att f6rhindra negativ utveckling av kommunens ekonomi.

Mullsjé kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett prognostiserat positivt resultat pa

19,4 mnkr. Inget upparbetat balanskravsresultat finns att aterstalla fran tidigare ar.

Totalt reserverade medel i RUR dr 9,6 mnkr. Denna reserv kan anvindas for att utjamna intakter
under en konjunkturcykel. Arets prognostiserade resultat pa 19,4 mnkr ger méjligheten att

reservera medel till resultatutjgmningsreserven (RUR).
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Ekonomi

I denna del redovisas finansiella rapporter med nothinvisningar f6r kommunen och koncernen.
Hir limnas i not ocksa information om de redovisningsprinciper som i allt visentligt tillimpas vid
kommunens redovisning. Vidare redovisas en drift- och investeringsredovisning med
kommentarer och avslutningsvis en resultatrikning jimfért med féregdende delarsperiod.
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Finansiella rapporter och nothanvisningar

Resultatrakning - kommunal koncern

mnkr Not Utfall Utfall Utfall
2022-08-31 2021-08-31 helar 2021
Verksamhetens intikter 1 96,2 91,8 142.6
Verksamhetens kostnader 2 -352.4 -344.0 -546,3
Avskrivningar -24.3 -22.9 -38,2
Verksamhetens nettokostnader -280,5 -275,1 -441,9
Skatteintakter 3 2456 231,8 3497
G?peréﬂa statsbidrag och 4 84.8 82,9 122.8
utjimningar
Verksamhetens resultat 49,9 39,6 30,5
Finansiella intakter 5 0,6 0,2 0,2
Finansiella kostnader 5 -7.9 -7.1 -10,2
Resultat efter finansiella poster 42,6 32,7 30,5
Bokslutsdispositioner - - -1,3
Bolagsskatt - - -0,4
ARETS RESULTAT 42,6 32,7 18,6
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Resultatrakning - kommun

mnkr Not Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
helar helar helar

22-08-31 21-08-31 2022 2022 2021

Verksamhetens intikter 1 54,4 50,8 81,0 81,0 81,4
Verksamhetens kostnader 2 -3279 -319.9 -517,6 -524.7 -510,7
Avskrivningar -12,9 -12,5 -19,9 -25,3 223
Verksamhetens nettokostnader -286,4 -281,6 -456,5 -469,0 -451,6
Skatteintakter 3 245,6 231,8 354,1 367,0 349,7
Generella statsbidrag och utjimning 4 84,8 82,9 120,2 126,2 1228
Verksambhetens resultat 44,0 33,1 17,8 24,2 20,9
Finansiella intdkter 5 1,6 3,0 1,1 2,2 4.4
Finansiella kostnader 5 -4.7 -4.5 -4.7 -7,0 -6,6
Resultat efter finansiella poster 40,9 31,6 14,2 19,4 18,7
ARETS RESULTAT 40,9 31,6 14,2 19,4 18,7

Mullsjé kommun, Delérsrapport augusti 2022 21(48)



Balansrakning - kommunal koncern och kommun

Koncernen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall
mnkt 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar 806,2 804,9 366,3 362,5
Mark, maskiner och tekniska anliggningar 785,8 7798 349,6 3424
Maskiner och inventarier 20,4 25,1 16,7 20,1
Finansiella anldggningstillgangar 8,7 10,7 63,4 142,5
Summa anliggningstillgingar 814,9 815,6 429,7 505,0
Forrad och exploateringsfastigheter 8,8 8,1 8,1 7,1
Kortfristiga fordringar 59,0 46,0 53,5 42,5
Kassa och bank 1475 97,7 92,1 75,6
Summa omsittningstillgangar 215,3 151,8 153,7 125,2
SUMMA TILLGANGAR 1 030,2 967,4 583,4 630,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Arets resultat 42,6 18,6 40,9 18,7
Resultatutjgimningsreserv - - 9,6 9,6
Ovrigt eget kapital 1244 105,7 103,2 84,6
Summa eget kapital 167,0 124,3 153,7 112,9
Obeskattade reserver 1,9 1,9 - -
ﬁ)\;;?flt(rtl;?ijr pensioner och liknande 70,0 66,1 70,0 66,1
SKULDER
Langfristiga skulder 704,2 668,4 293,6 364,6
Kortfristiga skulder 87,1 106,7 66,1 86,6
Summa skulder 791,3 775,1 359,7 451,2
iéi%ﬁiﬁgfI?IgCH SKULDER 1030,2 9674 583,4 630,2
Pl i o
Borgensforbindelser 4396 3356 4396 3356
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Nothanvisningar, mnkr

Not 1 Verksamhetens intikter Koncernen Kommunen

Augusti 2022 Augusti 2021 Augusti 2022 Augusti 2021
Forsiljningsintikter 33 1,2
Taxor och avgifter 11,0 10,4
Hyror och arrenden 8,4 8,0
Bidrag 24.8 25,8
Summa 96,2 91,8 54,4 50,8
Not 2 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen

Augusti 2022 Augusti 2021 Augusti 2022 Augusti 2021
Personal -182,2 -177.5
Pensioner -20,9 -22.2
Varor -19,8 -15,5
Tjanster -242 -21,5
Bidrag -0,3 -0,6
Kop av verksamhet -55,0 -59,4
Hyror och fastighetsservice -18,9 -17,0
Forindring av avsittning -0,6 -0,2
Summa -352,4 -344,0 -327,9 -319,9
Not 3 Skatteintidkter Koncernen Kommunen

Augusti 2022 Augusti 2021 Augusti 2022 Augusti 2021
Preliminara skatteintikter 237,8 226,7 2378 226,7
Slutavrikn. innevarande ar, prognos 7,8 5.1 7,8 5.1
Summa 245,6 231,8 245,6 231,8
1;;); r;ll n(isgerella statsbidrag och Koncernen Kommunen

Augusti 2022 Augusti 2021 Augusti 2022 Augusti 2021
Inkomstutjimning 64,5 57,9 64,5 57,9
Inférandebidrag - 0,5 - 0,5
Regleringsbidrag 13,7 14,6 13,6 14,6
Fastighetsavgift 14,1 13,4 14,1 13,4
Generella bidrag fran staten 2,9 1,2 2,9 1,2
Kostnadsutjgimningsavgift -3,2 -1,6 -3,2 -1,6
LSS-utjgmning -7,1 -3,1 -7,1 -3,1
Summa 84,8 82,9 84,8 82,9
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Not 5 Finansiella intikter och

Kkostnader Koncernen Kommunen

Augusti 2022 Augusti 2021 Augusti 2022 Augusti 2021
Finansiella intikter 0,6 0,2 1,6 3,0
Utdelning Kommuninvest 0,4 0,1
Rinta koncernféretag 0,2 22
Borgensavgifter 0,8 0,6
Ovriga rinteintikter inkl. 0,2 0,1
rintebidrag
Finansiella kostnader -7,9 -7,1 -4,7 -4,5
Rintekostnader mm -39 4.1
Rinta pensionsavsittning -0,8 -0,4
Summa finansnetto -7,3 -6,9 -3,1 -1,5
Not 6
Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagen samt Lag om kommunal bokféring
(LKBR). Ut6ver lagarna limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunernas redovisning. Kommunen stravar efter att f6lja dessa lagar och rekommendationer
samt vad Ovrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR's rekommendationer med kommentarer
RKR R2 Intikter

Fakturor utstillda av Mullsjé kommun

Faktureringsmetoden tillimpas, vilket betyder att inkomsten intiktsférs 1 samband med att
kundfakturan skapas. Vid bokslut kan en av kommunen levererad men dnnu inte fakturerad vara
eller tjanst periodiseras och intiktsforas.

Skatteintikter

Skatteintikterna 1 kommunen bestar av prelimindra skatteintakter, justering skatteavrikning
foregaende ar samt prognos skatteavrikning innevarande ar. Vid periodisering av skatteintdkter har
SKR:s prognos anvints.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag redovisas 1 resultatrakningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjamningssystemen. De redovisas normalt efter kontantmetoden vilket innebir att de redovisas
vid utbetalningen. Exempel pa poster som redovisas under generella statsbidrag och utjimning ar
kommunalekonomisk utjamning, kostnadsutjamning f6r kommunernas stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt regleringsbidraget/avgiften.

Fastighetsavgift
Intikterna fran fastighetsavgift baseras pa SKR:s prognos.

Ersittning f6r ingdende mervirdesskatt
Ersittningar f6r ingaende mervardesskatt, den sa kallade kommunmomsen, uppgar till 12,2 mnkr
tor perioden januari till augusti. Beloppet nettoredovisas i kommunens bokféring.
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Forsiljning av mark/tomter

Exploateringsomriden

Intikter fran forsiljning av mark/tomter avriknas pa ett balanskonto (omsittningstilleang) mot de
exploateringskostnader kommunen har.

Owrig tomtfirsilning

Intakter fran forsiljning av enstaka tomter som inte ingar i ett exploateringsomrade intaktsfors
direkt i resultatrakningen.

RKR R3 Immateriella tillgdngar
Rekommendationen inte tillimplig 1 ar.

RKR R4 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde (utgift) med avdrag f6r
investeringsbidrag och planenliga avskrivningar. Grinsdragningen for vad som redovisas som
investering dr ett halvt basbelopp, f6r nirvarande cirka 24 tkr.

Avskrivningar

For materiella anliggningstillgangar tillimpas linjir avskrivning 6ver beriknad nyttjandeperiod som
ar baserad pa anskaffningsvirdet. Avskrivningen paboérjas kalenderaret efter att anliggningen tagits
1 bruk och inte innevarande ar som foéreskrivs, med undantag for fastigheten Margaretas Park dar
avskrivningen paboérjades innevarande ar. En genomging kommer att paborjas for att sikerstilla
att rekommendationen foljs.

Avskrivningstider

e Maskiner, inventarier och tekniska anlidggningar 3-10 ar
e Tastigheter 10-75 ar

Komponentindelning

Kommunen har implementerat komponentavskrivning pa tillkommande investeringar fran och
med 2016. Da éldre investeringars kvarvarande avskrivningstid dr kort, vilket 1 sin tur innebir laga
restvirden, har kommunen gjort bedémningen att inte komponentindela dessa.

Byggnader
e Stomme 50 ér (riktmirke 50-100 ar)
e Tak35ar

e Fasad 40 ar
e Inre ytskikt (golv, innerviggar, innertak) 15 ar
e Installationer (el, r61, ventilation, hiss) 25 ar

Gator och vigar

e Stomme 50 ir

e Ytbeliggning 20 ar

e Belysning 25 ar
Avskrivningstiderna for de olika komponenterna ska ses som ett riktmarke. En individuell
bedémning ska goras f6r varje enskild komponent.

Exploateringstillgangar redovisas som omsittningstillgang.

RKR R5 Leasing

Finansiell leasing innebir att dganderitten kan 6verforas till leasingtagaren vid avtalsperiodens slut.
Operationell leasing kan liknas vid ett avtal dir dganderitten inte kan 6verga till leastagaren.

Operationell leasing med kommunen som leastagare bestir av fordon, inventarier och teknisk
utrustning. Kommunen har paboérjat ett arbete med att identifiera hyresavtal for fast egendom som
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enligt rekommendation ska klassificeras som finansiell leasing.

RKR R6 Nedskrivningar
Rekommendationen inte tillimplig i 4r.

RKR R7 Finansiella tillgidngar och finansiella skulder
Kommunen klassificerar finansiella tillgangar, dir syftet ar att den ska innehas eller brukas
stadigvarande, som anliggningstillgang.

Ska den finansiella tillgangen vara tillginglig for att méta 16pande utgifter klassificeras den som en
omsittningstillgang.

Kommunens finansiella skulder klassificeras som kortfristig om den:

e forfaller till betalning inom tolv méanader ridknat fran balansdagen, eller

e fOrvantas bli betald inom det normala férloppet av kommunens verksamhetscykel (till
exempel leverantorsskulder).

RKR R8 Sikringsredovisning och derivat
Kommunen har ingatt rinteswapavtal. Eventuella rinteskillnader som erhalls eller erlidggs pa grund
av ranteswap redovisas som intikts- eller kostnadsrinta periodiserad over avtalsperioden.

RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelser

Kommunens pensionsskuld till personalen har bokférts som en avsittning avseende ataganden
efter 1998 samt som ansvarsférbindelse avseende dtaganden fére 1998. Vid berikning av
pensionsavsattning och ansvarsférbindelse har underlag frain KPA Pension anvints.

RKR R11 Extraordinira och jaimférelsestorande poster
Rekommendationen r inte tillimplig 1 ar.

RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, Andringar i uppskattningar och bedémningar
samt rittelse av fel

Statsbidraget God vard och omsorg om ildre redovisas enligt rekommendation som ett riktat
bidrag.

RKR R13 Kassafl6desanalys

Rekommendationen inte tillamplig i delarsrapporten.

RKR R14 Drift- och investeringsredovisning
Kommunen upprittar en drift- och investeringsredovisning som presenteras i delarsrapportens
ekonomiavsnitt.

RKR R15 Férvaltningsberittelse
En forenklad forvaltningsberittelse presenteras i delarsrapporten enligt RKR R17.

RKR R16 Sammanstillda rikenskaper

Den kommunala koncernen innefattar Mullsjo kommun samt de tva heligda kommunala
koncernféretagen Mullsjo Energi och Miljo AB samt Mullsj6 Bostider AB. I de sammanstillda
rikenskaperna ingar aven Mullsj6 Bostader AB:s dotterbolag Fastighets AB Gyljeryd 1:24. De
sammanstillda rikenskaperna dr upprittad enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Det innebir att vid forvirvstillfallet har férvirvat eget kapital eliminerats och att
direfter intjanat kapital riknas med 1 koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering
menas att dgda andelar av rikenskaperna tas med i den i de sammanstillda rikenskaperna.

RKR R17 Delarsrapport
Rekommendationen tillimplig i sin helhet.

RKR R18 Ovriga upplysningar som ska limnas i not
Rekommendationen tillimpas inte vid delaret.
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Driftredovisning

Nettokostnader for styrelse

och nimnder

mnkr Bokslut Budget Utfall (‘;/Asd:; Prognos Avvikelse

2021 2022 augusti budget helar helar
Kommunstyrelsen -43,5 -43,4 -27,2 62 -44,2 -0,8
Kommunstyrelsen -37,6 -37,3 -232 62 -38,1 -0,8
Kollektivtrafik -0,3 -0,4 -0,2 50 -0,4 0
Riddningsverksamhet -5,6 -57 38 66 -57 0
Tekniska nimnden -21,6 =221 -12,5 56 -23,7 -1,6
Gata/Park -13,5 -14,6 -8,3 56 -14,6 0
Fastighet -6,3 -6,2 -3,0 48 -0,7 -0,5
Kostverksamhet -1,8 -1,3 -1,2 92 24 -1,1
Kultur- och fritidsnimnden -15,1 -16,0 -9,6 60 -16,0 0
Barn- och utbildningsnimnden -194,0 -196,5 -128,9 65 -202,3 -5,8
Férskola -46,9 -47.8 -30,6 64 -47,0 0,8
Grundskola -109,1 -108,7 -71,2 65 -114,2 -5,5
Gymnasie- och vuxenskola -38,0 -40,0 271 67 411 -1,1
Socialnimnden -156,0 -158,8 -103,8 65 -161,5 -2,7
Myndighet -24.5 -27,1 -16,4 60 -27,0 0,1
Aldreomsorg -72,0 =727 -47.8 65 -72,8 -0,1
Funktionshinderomsorg -32.8 -30,7 213 69 -32.8 2,1
Hilso- och sjukvard -16,9 -16,8 -11,8 70 -17,8 -1,0
Ledning -9,8 -11,1 -0,3 56 -10,7 0,4
Integration och arbetsmarknad - -0,3 -0,2 66 -0,4 -0,1
Byggnadsnimnden -2,6 -3,1 -1,4 45 -3,1 0
Miljondmnden -2,2 -2,8 -1,3 46 -2,6 0,2
Summa nimnder -435,0 -442,7 -284,7 64 -453,4 -10,7
f;?ﬁ;‘:i?}fz ?;gglngens 24,2 13,8 1,7 12 15,6 1,8
S:a verksamhetens -459,2 -456,5 -286,4 62 -469,0 12,5

nettokostnader

Totalt har nimnderna under arets dtta fOrsta manader férbrukat 64 procent av helarsbudget. Det

innebdr 3 procentenheter ligre dn linjir f6rbrukning pa 67 procent.

De storsta prognostiserade budgetavvikelserna for helar aterfinns inom barn- och
utbildningsnimnden med ett underskott pa 5,8 mnkr och socialnimnden med ett underskott pa

2,7 mnkr. Tekniska nimnden férvintas ge en negativ budgetavvikelse f6r helaret pa 1,6 mnkroch
finansfoérvaltningens verksamhetsdel en negativ avvikelse med 1,8 mnkr.

Ytterligare fordjupade kommentarer finns att lisa under respektive nimnd.
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Investeringsredovisning och exploatering

Nimnd, mnkr Bokslut KF  Overfort Utfall Total Prognos Avvikelse
2021 budget fran 2021 aug 2022 budget 2022
2022 2022

Kommunstyrelsen 0,1 1,0 4.4 4.4 5,4 4,5 0,9
Tekniska nimnden 11,1 234 - 11,1 234 18,4 5,0
Socialnimnden 0,6 0,5 0,2 0,6 0,7 0,7 0
Barn- och

utbildningsnimnden 1.3 1.0 ) 0,6 10 1.0 0
Totala investeringar 13,1 25,9 4,6 16,7 30,5 24,6 5,9

2022 ars budget for investeringar efter overforingar uppgar till 30,5 mnkr (19,3 mnkr). Under aret
har 16,7 mnkr, cirka 54 procent forbrukats. Bedémningen enligt helarsprognos ir att 24,6 mnkr av
investeringsutrymmet kommer att férbrukas.

Storre genomforda investeringar under delarsperioden:

e renovering av H-huset, Gunnarsboskolan, 8,3 mnkr
e slickbil, 3,8 mnkr

e toppbeliggning asfalt, 1,7 mnkr

e reinvesteringar i fastigheter 0,7 mnkr

Det outnyttjade investeringsutrymmet pa helar beriknas till 5,9 mnkr.

Exploatering

Under aret har de tre forsta husen pa det nya bostadsomradet Havstenshult Norra, Tussilagogatan
fardigstillts och en inflyttning har pabdrjats.

Vid Kirleksuddens norra del har byggnationen bérjat vixa fram med ett antal radhus och
kedjehus. Under hosten édr det slutbesiktning av omradet och kommunen blir direfter huvudman
tor omradet.

Mullsj6 kommun har upplatit ett storre omrade till en exploatér pa Havstenshult f6r byggnation av
35 villatomter med tillhérande infrastruktur.

Etapp 2 av bostadsrittsprojektet pa Ekbacka Strand stod klart till sommaren och dr dirmed
fardigbygget av exploatéren.

Tomt pa Brunnsvigen ir avstyckad och sald f6r bygegnation av visningshus vilket ar positivt for
Mullsjé kommun.

En fortsatt byggnation av tidigare outnyttjade tomter pa Vitsippsgatan och Finkgatan pagar.

Ny detaljplan f6r Asp/Algatan tradde i laga kraft 2022. Av sju tomter ér idag tre av dessa bokade
tor byggnation.

Utover dessa kommunala projekt pagar det ett flertal storre projekt med ett antal privata aktorer.

Den radande situationen i virden med en pandemi, ett krig samt det ekonomiska ldget gor att
efterfrigan pa byggbar mark har minskat, men oaktat detta finns det fortfarande en marknad.
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Resultatrakning jamfoért med féregaende period

mnkr Utfall aug 2022 Utfall aug 2021 Avvikelse
Forsiljningsintikter 3,3 1,2 21
Taxor och avgifter 11,0 10,4 0,6
Hyror och arrenden 8,4 8,0 0,4
Bidrag 248 25,8 -1,0
Forsiljning verksamhet och 6,9 54 1,5
konsulttjanster

Verksamhetens intikter 54,4 50,8 3,6
Personal -182,2 -177,5 -47
Pensioner -20,9 =222 1,3
Varor -19,8 -15,5 -4,3
Tjanster -242 -21,5 -2,7
Bidrag -6,3 -6,6 0,3
Ké6p av verksamhet -55,0 -59.4 4.4
Hyror och fastighetsservice -18,9 -17,0 -19
Forindring av avsittning -0,6 -0,2 -0,4
Verksamhetens kostnader -327,9 -319,9 -8,0
Avskrivningar -12,9 -12,5 -0,4
Verksamhetens nettokostnader -286,4 -281,6 -4,8
Skatteintikter 245,6 231,8 13,8
Utjamning och generella statsbidrag 84,8 82,9 1,9
Verksamhetens resultat 44,0 33,1 10,9
Finansiella intdkter 1,6 30 -1,4
Finansiella kostnader -47 -4.5 -0,2
Resultat efter finansiella poster 40,9 31,6 9,3
ARETS RESULTAT 40,9 31,6 9,3

Verksamhetens intikter

Att verksamhetens intikter Okat 1 jamforelse med foregiende delarsperiod har sin férklaring bland
annat i att nedstingda verksamheter pa grund av pandemin ater dr 6ppna, vilket genererat 6kade
torsiljningsintikter. Vidare har avslutade exploateringsomraden genererat en vinst pa 0,6 mnkr.

Totalt har verksamhetens intakter i jimforelse med foregaende delarsperiod 6kat med 3,6 mnkr.

Verksamhetens kostnader
Den procentuella 6kningen av kostnaden for personal ligger pa 2,6 procent, vilket kan anses vara
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en normal l6neckningstakt.

Det nya livslingdsantagandet 1 RIPS 2021 6kade pensionskostnaderna ar 2021 med cirka 1,8 mnkr,
vilket innebar hogre pensionskostnader det enskilda aret. Detta dr en forklaring till att avvikelsen
mellan dren ér positiv.

Pris6kningar som en f6ljd av efterpandemin och effekterna av kriget 1 Ukraina gor att kostnaderna
for varor och underhallsmaterial har 6kat, endast kostnaden for el har 6kat med 2,1 mnkr, jamfort
med foregaende period. Vidare har avslutade exploateringsomraden genererat en férlust pa 1,2
mnkr.

Huvudforklaringen till 6kningen av tjnster ar att det fortsatt ar svart att rekrytera personal, frimst
inom socialtjinstens verksamhetsomrade, vilket inneburit 6kade kostnader for inhyrd personal.

Inom barn- och utbildning har kostnaderna for kép av verksamhet totalt minskat med 1,7 mnkr.
Den storsta forklaringen ar att fler forskolebarn dr placerade i kommunens egna forskolor vilket
minskat kostnaden for externa kép. Daremot 6kade volymen inom gymnasieskolan vilket
genererat en Okad kostnad. Vidare har kop av placeringar minskat inom individ- och
familjeomsorgen.

Totalt har verksamhetens kostnad 6kat med 8,0 mnkr sedan féregiende delarsperiod.

Skatteintikter
Okade skatteintikter beror pa 6kat skatteunderlag till f6ljd av 16neutveckling samt fler invanare i
kommunen.

Utjimning och generella statsbidrag

Intakterna fran generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 7,5 mnkr jamfort med samma
period foregaende dr. Inkomstutjaimningsbidraget star for den storsta intiktsokningen med 6,6
mnkr. Vidare har kostnaderna fran utjimningssystemen okat med 5,6 mnkr i jimforelse med
samma period foregaende ar och dir LSS-utjaimningen star f6r den stérsta kostnadsékningen med
4.0 mnkt.
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Verksamhet for namnder och kommunala foretag

I denna del redovisas delarsresultatet samt helarsprognoser med kommentarer f6r kommunens
verksamheter som under 2022 har bedrivits av sex nimnder utéver kommunstyrelsen. Hir
presenteras dven motsvarande information for kommunens tva heligda kommunala féretag.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande férvaltningsorgan med ett sarskilt ansvar for
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

mnkr Budget helar Prognos helir Avvikelse
Kommunstyrelsen -37,3 -38,1 -0,8
Kollektivtrafik -0,4 -0,4 0
Riddningsverksamhet -5,7 -5,7 0
Nettokostnad -43,4 -44,2 -0,8

Handelser under aret
Digitalisering

Digitaliseringsresan har priglats av ett fokuserat arbete inom fram for allt digital mognad, Internet
of things (IoT), I'T-sikerhet och samverkan. I'T- och cybersidkerhet dr nagot som berdrt alla under
de senaste aren och inte minst var organisation. Lopande sikerhetshéjande aktiviteter genomfors
samtidigt som vi bibehaller och utvecklar det strategiska och langsiktiga sikerhetsarbetet utifran
framtidens utmaningar.

Valet

Inf6r valet den 11 september fanns oro f6r bade hot, hat och manipulationer vilket medférde att
ett grundligt forarbete genomfordes. Valet och valdagen avlopte dock vildigt bra utan incidenter.
Det enda som Mullsj6 och 6vriga kommuner drabbades av var kéer till valsedelsstillen. Det ar pa
grund av att de numera dr avskilda for att skydda den enskildes val av valsedlar.

Processer och strukturer

Under varen har en férandrad budgetprocess genomforts med 6kat fokus pa delaktighet och
dialog. Parallellt med detta har ett arbete skett med att ta fram en ny vision f6r Mullsj6 som
stricker sig till 2035. For att forbittra vara uppfoljningar kopplade till malstyrning och for att
skapa bittre analyser som ligger till grund for beslut sa har en ny styrmodell tagits fram. Denna
starker det systematiska kvalitetsarbetet ytterligare och kommer att bidraga till att delarna blir en
helhet.

Kommunikation

Arbete med ett nytt intranit som i delar lanserades 1 somras. Det nya intranatet kommer ersitta det
gamla i oktober och kommer ge kommunen en tydlig plattform for internt samarbete. Syftet ar
ocksa att det ska bli ldttare att hitta central information, stirka vi-kdnslan med mera.

Besoksniring och turism

Besoksnaringen inom Mullsj6 kommun vittnar om en intensiv turistsommar dar Mullsjos tillgangar
och forutsittningar for ett rikt friluftsliv lyfts fram som framgangsfaktorer.

Agenda 2030 och milj6
I borjan av édret fattades beslut om att prioritera ett antal mal 1 nuvarande miljéprogram. Dessa ar:

e Okad killsortering
e Klimatanpassningsprojekt
e Energieffektivisering av fastigheter

e Hallbarhetskommunikation

Ett arbete dr igangsatt inom samtliga av ovanstiende omraden och ett antal arbetsgrupper har

Mullsjé kommun, Delarsrapport augusti 2022 32(48)



bildats. I miljéprogrammet finns en tydlig koppling till Agenda 2030.

Forebyggande arbete och folkhilsa

Under aret har arbetet intensifierats vad giller det férebyggande arbetet och folkhilsa. En
tydligare styr- och ledningsprocess har skapats och samtliga verksamheter ir nu involverade i
arbetet. Dialogen med polisen har skett med 6kad kontinuitet och ett arshjul har skapats for
motesdagar samt vad som ska lyftas pa respektive moéte. Under arets forsta dtta manader har en
rad aktiviteter pabérjats kopplade till BRA och folkhilsa.

Helarsprognos

Kommunstyrelsen har under perioden januari till augusti anvant 27,3 mnkr av de for perioden
budgeterade 28,5 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Avvikelsen forklaras till
viss del med att personalkostnader inom kommunkontoret dr nagot ligre samt att mer medel
erhallits 1 driftbidrag 4n vad som ér budgeterat fram till augusti.

Helarsprognosen visar en nettokostnad pa 44,2 mnkr vilket ar 0,8 mnkr simre an budget. Det
forklaras med att kommunal demokrati prognosticeras att ha en negativ avvikelse vid drets slut.
Det beror pa 6kade politiska kostnader som inte ryms inom budget.
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Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar f6r fraigor som r6r kommunens fastigheter, gator, parker, skogsskotsel
och kostverksamhet.

mnkr Budget helar Prognos helir Avvikelse
Gata/Park -14,6 -14,6 0
Fastighet -6,2 -6,7 -0,5
Kostverksamhet -1,3 2.4 -1,1
Nettokostnad -22,1 -23,7 -1,6

Handelser under aret

Efter att atta manader passerat kan det konstateras att pandemins effekter drojt sig kvar och att det
pagaende kriget 1 Europa tillsammans med det ekonomiska liget paverkar samtliga omraden inom
samhillsbygegnadsavdelningen.

Kostverksamhet

Livsmedelskostnaderna fortsitter att 6ka. En del av orsaken dr hogre livsmedelspriser som varierar
lite Gver dret samt tillgangen pa ravaror och produkter. Kostnaderna under aret kan till viss del
hallas nere tack vare 6kad samordning, bittre planeringsarbete och val av billigare ravaror dir det
ar mojligt. Detta arbetar kostenheten med under hela aret.

Fler timvikarier behover rekryteras eftersom korttidsfranvaron har 6kat. Detta resulterar 1 extra tid
och resurser.

En arlig upprikningen av portionspriserna har genomforts f6r 2022 och ticker en stor del av
kostnaderna inom kostenheten men dr inte dnda tillrickligt f6r att fa en budget i balans.

Parkrestaurangen dr 6ppen for allmanheten och kostenheten arbetar med insatser for att attrahera
gamla och nya matgister.

Antalet distribuerade matportioner inom hemviarden har 6kat bade vardag och helg och till viss del
dven fortsatt paverkat.

Fastighet
Forsta delen av 2022 gjordes en delning av tjansten som teknisk chef och tva tjinster tillskapades
varav en dedikerade till fastighetsenheten.

Under sommaren avslutades renoveringen av Gunnarsboskolans H-hus dir man med lyckat
resultat renoverat och bytt ut delar av skolans ytskikt samt ventilation. Under projektet gjordes en
drinering av fasigheten och da dven stambyten. En ny multisportarena kom dven pa plats i
samband med skolstarten.

Kameraovervakning har kommit upp pa skolomradet och efter ar av skadegorelse ses nu en
visentlig minskning av antalen brott, och arbetet fortloper under hésten gillande en utékning av
kameror.

Hilton och Margeratas park har under forsta delen av aret fatt ett stort antal ligenheter renoverade.
Utover detta har dven renovering samt tillskapande av personalutrymmen skett pa Margaretas

park.

Lokalférsorjningsplan arbetas fram tillsammans med ett nytt underhallssystem for véra fastigheter.

Mullsjé kommun, Delarsrapport augusti 2022 34(48)



Gata Park
Forsta delen av 2022 gjords en delning av tjdnsten teknisk chef och tillskapade tva tjanster varav
den andra tjinsten blev en gata- parkchef dedikerad f6r enbart kommunens gator, parker och skog.

Aret borjade med ett stort antal snéfall tillsammans med en viderlek som gick fran plus till minus
mellan dagarna, vilket medférde att en stor del av arets budget gillande snor6jning fick nyttjas.

Vira blomsterplanteringar utrustades med ett sjalvbevattningssystem som saledes gjorde att ingen
daglig vattning beh6vde genomféras utan istillet fylls tanken pa som finns i planteringen. Detta
gjorde att planteringarna holl sig vildigt fina och att tid kunde skapas f6r annan skotsel i en
anstringd semesterperiod.

Asfaltering har utférts pi Angsgatans 6vre del dir man tog ett helhetsgrepp inklusive trottoar.

Pa Kyrkvigen togs en trottoar bort och ersattes med en bredare trottoar som ar
tillgdnglighetsanpassad och siker. Samtidigt blev det tvd nya 6vergangsstillen.

Exploatering
Efterfragan har minskat till f6ljd av pandemi, krig och inflation. Marknaden finns kvar men ér
nagot begrinsad for tillfallet.

Vid Kirleksudden har byggnation kommit upp och ett 6vertagande av vigen samt gang- och
cykelvigen utmed sjon sker under hosten.

Inflyttning till Ekbacka Strand, etapp 2 och Olofs Dahl etapp 2 har skett under den forsta delen av
aret vilket har varit positivt.

Ett omrade sldpptes till ett foretag fOr att bygga gata samt VA och samtidigt producera 35
villatomter till pa Havstenshult innan anlidggningarna gar tillbaka till kommunen respektive Mullsjo
Energi och Miljé AB.

Helarsprognos

Tekniska nimndens prognos visar ett utfall pa -23,7 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse mot
budget med 1,6 mnkr. Denna budgetavvikelse harror framst till raidande situation till f6ljderna av
en pandemi, ett krig i Europa samt den stigande inflation som ror extremt méanga delar i var
verksamhet. Dom héga elkostnaderna ror samtliga verksamheter i form av kostnader f6r vara
fastigheter, kok och gatljus.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r bland annat utveckling av kultur- och fritidsomradet och
tor samarbetet med fOreningar, organisationer och enskilda ideella krafter. I verksamheten ingar
simhallen, biblioteken, kulturskolan och fritidsgarden.

mnkr Budget helar Prognos helar Avvikelse

Nettokostnad -16,0 -16,0 0

Handelser under aret

Efter att dryga halvaret av 2022 passerat kan vi konstatera att pandemins effekter drojt sig kvar
och till viss del 4ven fortsatt paverkat kultur- och fritidsverksamheter. Aterstarten av savil den
interna verksamheten som foreningslivet tar sin tid. Glidjande ér att medarbetare stannat kvar
inom verksamheten och pandemins utmaningar tycks till viss del dven svetsat samman vissa
grupper ytterligare.

Biblioteket har under varen 2022 paverkats av en vakans dér en ny bibliotekssamordnare
rekryterats. En vakans uppstod dven inom den Oppna fritidsverksamheten och nyrekrytering f6r
att fylla den vakansen planeras genomféras under hésten 2022. Nagot som kinns extra angeldget
da det forebyggande arbetet som initierades av kommunstyrelsen under viren 2022 innebir ett
Okat samarbete mellan fritidsgarden, skolans socialpedagoger och socialtjansten. En viktig
forutsittning for att detta ska vara genomforbart dr att fritidsgarden har en stabil och komplett
personalgrupp med férmaga att i grund och botten bedriva en aktiv och attraktiv ppen
tritidsverksamhet.

Fo6r kulturskolan och simhallens del har ett stort fokus under inledningen av aret varit att fa
tidigare regelbundna besékare och verksamhetsdeltagare att atervinda, savil som att locka nya
besokare och deltagare. Trenden pekar i positiv riktning.

Besoksnaringen inom Mullsj6 kommun vittnar om en intensiv turistsommar dar Mullsjos tillgangar
och férutsattningar for ett rikt friluftsliv lyfts fram som framgiangsfaktorer. Ett arbete med att
belysa behoven och rutinerna gillande kommunens vandrings- och cykelleder har paborjats for att
1 forlingningen utveckla dessa vidare och héja standarden dir behov finns. Nar detta skrivs har
kommunen precis beviljats medel for ett projekt tillsammans med Habo kommun, med syfte att
genomfora attraktionshdjande atgirder pa en av cykellederna som binder samman orterna.

Helarsprognos

Aterstarten av verksamheterna efter pandemin har i vissa fall tagit tid, vilket medfor att
kostnaderna inom exempelvis den 6ppna fritidsverksamheten dnnu inte ligger fullt ut i niva med
budget. Delarsprognosen visar dirmed en positiv avvikelse till f6ljd av detta.

Det kommunala foreningsstodet 6kades infér 2022 och prognosen visar att det utrymmet till stor
del dtits upp av foreningarnas 6kade kostnader f6r el och drivmedel. I Gvrigt ser dven
foreningarnas verksamheter ut att ha stabiliserats och de medel som budgeterats till f6reningsstod
kommer att tas i ansprak i enlighet med budget.

Helarsprognosen ser 1 helhet positiv ut och kultur- och fritidsnimnden férvintas klara att hélla sig
inom ram. Det rader dock en viss osikerhet kring de stigande energikostnaderna och hur dessa
kan komma att paverka resultatet innan aret ér slut.
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Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for att erbjuda stod, service och behandling inom verksamhetsomradena
individ- och familjeomsorg samt funktionshinderomsorg. Vidare har nimnden det 6vergripande
ansvaret for kommunens dldreomsorg, i vilket ingar férebyggande och uppsckande verksamhet
samt kommunens hilso- och sjukvard.

mnkr Budget helar Prognos helir Avvikelse
Myndighet -27,1 -27,0 0,1
Aldreomsorg -72,7 -72,8 -0,1
Funktionshinderomsorg -30,7 -32,8 2.1
Hilso- och sjukvird -16,8 -17,8 -1,0
Ledning -11,1 -10,7 0,4
Integration och arbetsmarknad -0,3 -0,4 -0,1
Nettokostnad -158,7 -161,5 -2,8

Handelser under aret

Det har varit ett stort fokus pa den kommunala hilso- och sjukvarden och det tuffa
bemanningsliget som varit. Bemanningssjukskoterskor avtalades for en lingre period for att skapa
stabilitet under rekrytering av fast personal. Detta medférde goda resultat inom manga omraden;
Okad patientsikerhet, minskat behov av aterkommande introduktion, arbetsro och arbetsglidje.
Utmaningar framat dr att behalla medarbetarna inom hilso- och sjukvardsenheten och viktiga
pusselbitar kommer vara ett fortsatt arbetsmiljéarbete, att sikra kompetensbehov, bygga
teamkiénsla och samverkan med andra professioner.

Vird och omsorg har under aret haft fortsatta bemanningsutmaningar. Infér sommarsemestern
fanns en stor oro att inte kunna mojliggora semester for den ordinarie personalen, men ett hart
arbete av flexibla och kreativa chefer och medarbetare medférde att dven 2022 ars
sommarsemester lyckades fullf6ljas enligt planering.

Rekryterings- och bemanningssvarigheterna inom vard och omsorgs verksamhetsomrade paverkar
dven mojligheterna till kompetensutveckling, pa grund av det vikariebehov som uppstar. Positivt ar
dock att verksamheten har identifierat prioriterade grundldggande utbildningar som behover ske
aterkommande.

Hemtjansten har mirkt av ett 6kat tryck fran sjukhuset med fardigbehandlade patienter som
atergar till sitt hem 1 ett tidigt skede. Dessa personer dr medicinskt firdigbehandlade, men har ett
fortsatt aterhamtningsbehov som leder till en 6kad vardtyngd f6r hemtjinsten. En svarighet 1 detta
ar att halla ratt bemanning for att méta de enskildas behov.

Utokningen med tva korttidsplatser som genomférdes under foregaende ar har varit till stor nytta
tor verksamheten. Trots ett 6kande tryck pa korttiden, som till stor del beror pa personer som
vantar pa sirskilt boende, sa har enheten kunnat hantera detta pa ett bra satt. Under vissa perioder
har enheten kunnat silja korttidsplatser till andra kommuner. Att det finns korttidsplatser, sa kallad
sviktplats, att tillga skapar en trygghet for den enskilde nir denne skrivs ut fran sjukhuset direkt till
hemmet.

Funktionshinderomsorgen har fortsatt sitt arbete med 6kad delaktighet och inflytande f6r den
enskilde. En del i detta dr bland annat en metodutveckling mot att i storre utstrickning arbeta
behovsinriktat enligt IBIC (individens behov i centrum). Den storsta forindringen sker i daglig
verksamhet dir en stor utmaning dr att hitta limpliga lokaler.
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Just lokaler ar en utmanande faktor for socialtjansten generellt. Flera enheter upplever en
trangboddhet f6r att kunna bedriva en dndamalsenlig verksamhet. Korttidsverksamheten f6r barn
och unga inom funktionshinderomsorgen har en hég belidggning i férhéllande till nuvarande
lokaler. Hemtjiansten och hilso- och sjukvarden delar lokaler men ytan ricker inte till och ir inte
heller indamalsenliga. Aven verksamhet myndighet och socialtjinstens stab mirker av denna
trangboddhet di kontor delas for att skapa arbetsplatser. Mojligheten att dela kontor begrinsas till
vissa funktioner pa grund av etiska 6verviganden gillande sekretess.

Behovet av ekonomiskt bistaind har minskat sedan 2021. Anledningen till detta dr bland annat att
boendeplaceringar kopplade till akut hemloshet har minskat, men dven kommunens liga
lingtidsarbetsloshet. En annan forklaring som kan ha betydelse ar att vuxenenheten och
integrations- och arbetsmarknadsenheten har slagits ssmman. En grupp som fortsatt har svart att
komma ut pa arbetsmarknaden ar personer med psykisk ohilsa. Ett arbete for att méta behovet
planeras till arsskiftet.

I borjan av dret 6kade externa placeringar av vuxna, frimst inom malgruppen personer med
psykiska funktionsnedsittningar och samsjuklighet.

Mullsj6 kommun har hittills inte tagit emot sa manga ukrainska flyktingar. Socialtjansten har
upparbetat en god dialog med frivilliga krafter, folkh6gskolan och bostadsbolaget. Under hosten
har kommunen aviserats att ta emot 31 personer fran Ukraina.

Barn och ungdomsenheten fortsitter den goda samverkan med vuxenenheten och lokalpoliser.
Det har arbetats vidare med den framtagna handlingsplanen f6r ungdomar 13-29 ar i riskbruk och
beroende. I samverkan med 6ppenvardsenheten pagar implementering av arbetsmetoden Efter
barnférhoret. Sedan tidigare sker samverkan med forskolor och skolor 1 kommunen och detta ska
vara fortsatt prioriterat da det visat sig gynna barn som har behov av stéd fran socialtjansten.

Barn och ungdomsenheten redovisar i dagsldget en positiv budgetprognos och detta tack vare
statsbidrag riktat till familjehemsvard och firre institutionsplaceringar an prognosticerat samt en
ligre personalkostnad pa grund av rekryteringssvarigheter.

Oppenvirdsenheten driver, i samverkan med skola och region, kommunens nystartade
familjecentral, dir foraldrar och barn 0-6 ar nas av ett forebyggande arbete. Under hosten forstirks
Oppenvardsenheten tillfilligt med en extra behandlare. Detta kommer att méjliggora en utdkad
samverkan med skola och fritidsgard fOr att na dven dldre barn och féraldrar med férebyggande
insatser.

Bistindsenheten har under dret arbetat med att utveckla sitt arbetssitt for att sikra en rittssiker
handliggning. Enhetens gruppmoten veckovis har exempelvis gett utrymme for
arendediskussioner som bidragit till en mer enhetlig bistindsbedémning. Flera personer med en
psykiatrisk problematik har under det senaste aret haft behov av extern placering.

Helarsprognos

Socialnimndens prognos visar ett utfall pa -161,5 mnkr, vilket innebir en negativ avvikelse mot
budget med 2,8 mnkr. Denna budgetavvikelse harror framst fran funktionshinderomsorgen och
hilso- och sjukvardsenheten.

Hilso- och sjukvirdsenheten har under lang tid brottats med stora bemanningssvarigheter vilket
fororsakat en hég anvindning av bemanningsskoterskor. Efter beslut om extra budgettillskott har
enheten kunnat 6verbrygea den problematiken genom att teckna langsiktiga avtal med
bemanningsféretag, sa att befintlig och nyrekryterad personal har kint sig trygga i att arbetet
fungerar. Detta har gett goda resultat och enhetens stabilitet har sakta men sikert okat.

Funktionshinderomsorgens ekonomi har under aret paverkats av nya individbeslut som inte
kunnat verkstillas 1 den egna verksamheten utan det har behovts 16sas med externa placeringar.
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Detta giller frimst boendeplaceringar som ej bedoms l6nsamma att skapa hemmaplanslésningar
for.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for att utféra kommunens uppdrag inom forskola,
grundskola, fritidshem, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning enligt
skollagen samt ansvarar f6r skolskjuts med tillh6rande riktlinjer. Mullsjé kommun har ingen egen
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning utan dessa verksamheter
kops av frimst Jonkopings kommun.

mnkr Budget helar Prognos helir Avvikelse
Forskola 478 -47.0 0,8
Grundskola -108,7 -114,2 -55
Gymnasie- och vuxenskola -40,0 -41,1 -1,1
Nettokostnad -196,5 -202,3 -5,8

Handelser under aret

Det har varit ett anstringt lage under lang tid till £6ljd av pandemin. Detta har bidragit till h6g
sjukfranvaro, hég arbetsbelastning och missad undervisning f6r barn och elever.

Under forgaende ldsar renoverades H-huset dar verksamheten lyckades placera alla elever 1
befintliga lokaler, vilket innebar att forvaltningen undvek stora kostnader f6r hyra av tillfalliga
moduler. Nu ar H-huset fardigstallt, till stor glddje for bade elever och personal. Planering av ny
torskola, som ersitter Sagotrollet och Bullerbyn, pagar och planeras sta klar infér héstterminen
2023.

Verksamheten har arbetat med att fa en positiv bild av de kommunala skolorna i Mullsj6 bland
annat i syfte att minska kostnaderna for elever som valjer skola i annan kommun. Enligt nya siffror
for hostterminen 2022 ses en markant 6kning av elever som viljer att ga i Mullsj6 skolor, vilket
kommer att paverka resultatet positivt.

Mullsjos systematiska kvalitetsarbete och digitalisering lyfts som goda exempel av SKR,
Skolinspektionen och andra kommuner.

Familjecentralen har under dret utvecklat sin verksamhet dir statistiken géillande den 6ppna
forskolan visar pa ett stort deltagande.

Ungdomsprojektet med de bada socialpedagogerna har méjliggjort att arbeta férebyggande,
frimjande och samtidigt stotta elever pa mellan- och hégstadiet.

Helarsprognos

Utifran nuldget och en analys av utvecklingen for resterande del av dret prognostiserar
verksamheten ett underskott om -5,8 mnkr. Storst avvikelse prognostiseras inom grundsarskolan
som beriknas ga med underskott om ca -3,6 mnkr och gymnasiesirskolan om ca -0,6 mnkr.

Inom verksamhetsomrade vuxenutbildning- och SFI prognostiseras ett underskott uppgaende till -
1,1 mnkr. Hir har statsbidrag fran Migrationsverket minskat kraftigt samtidigt som kostnaden
gillande SFI fortfarande ligger kvar pa samma niva som tidigare. Férvaltningen konstaterar att det
beh6vs en anpassning av budget inom dessa omriaden kommande ar. Exklusive grundsirskolan
samt programomrade gymnasie- och vuxenutbildning dr det prognostiserade underskottet -1,1
mnkr, vilket beror pa hégre personalkostnader dn budgeterat f6r kommunal grundskola F-3 och 4-
0. Orsaker till detta dr att grundskola F-3 bestar av fyra sma skolor vilket medfor betydande
merkostnader och att grundskola 4-6, pa grund av okat elevantal, varit tvungna att utoka med en
klass inf6r hostterminen, vilket 1 sig medfor en extra kostnad motsvarande drygt 1,5 mnkr per
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helar.

Positiva hiandelser for verksamhetens helarsprognos ir att fler elever valjer Mullsjé kommunala
skolor. Till hostterminens start har antal elever som viljer att ga i friskola eller annan kommun
minskat med 11 elever for lasiret 22/23. Samtidigt har antalet elever som viljer att gd i Mullsjo
men som bor i annan kommun 6kat med 13 elever. Sammantaget beriknas detta bidra i en positiv
riktning.

Atgérdsplan

Under 2022 hatr behoven av sirskilt stod hos barn/elever 6kat i den kommunala skolan samtidigt
som rektorerna fatt en minskad personalbudget. Enligt Koladas statistik f6r 2021 ligger kostnader
tor den kommunala grundskolan pa den sjunde simsta platsen i landet, varfor forvaltningen inte
ser att kostnaderna f6r undervisning gar att minska ytterligare i nuliget. Barn och elever har laglig
ritt till stod vilket kommunen i1 dagslidget har svart att uppfylla. Verksamheterna har darfér dragit
ner pa inkop, dven om detta inte ricker for att ticka den hoga personalkostnaden.

Forvaltningen har under budgetaret 2022 varit tydlig med att verksamheten prognostiserar ett
kraftigt underskott. Stora delar av underskottet kan verksamheten inte paverka da det handlar om
kop av lagstyrd verksamhet som inte bedrivs 1 Mullsj6. Daremot har férvaltningen papekat att
effektiviseringar beh6ver ske for att fa en budget 1 balans.

En annan vig att ga ir att 6ka intidkterna genom Okat elevantal. Infor ldsaret 22/23 har antalet
elever 1 Mullsj6 som viljer skola 1 annan skola minskat med 11 elever samtidigt som antal elever
fran andra kommuner som viljer Mullsjé skolor har 6kat med 13 elever. Per helir bedoms
kostnaden minska med drygt 2,0 mnkr och for resterande del av aret raknar férvaltningen med en
besparing om ca 0,7 mnkr. Detta férutsitter att inga nya klasser behover skapas.

Da storsta delen av underskottet for den centrala barn- och utbildningsverksamheten beror pa
programomrade gymnasie- och vuxenutbildning samt grundsarskolan och den otillrickliga
tilldelningen av budget for dessa verksamheter planeras inga atgirder for att nd en budget i balans
inom dessa omraden.

Ersittning fran staten gillande sjuklénekostnader under pandemin betalades aldrig ut till enheterna
utan anvands centralt fOr att ticka upp delar av det prognostiserade underskottet.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden ansvarar for att plan- och bygglagen {6ljs, hanterar frigor kring lov- och
anmalningsidrenden samt upprittar detaljplaner och andra planeringsunderlag. Nimnden ér ocksa
en tillsynsmyndighet och hantera sidana drenden vid behov.

mnkr Budget helar Prognos helar Avvikelse

Nettokostnad -3,1 -3,1 0

Handelser under aret

Fran januari-augusti 2022 har totalt cirka 50 bygglov beviljats jamfort med totalt cirka 90 under
hela foregaende ar.

Under petioden har slutbesked getts f6r 56 nya bostider/ligenheter i kommunen.

En ny detaljplan for del av Bosebygd 1:3, Asp- och Algatan, vann laga kraft under februari manad
och innebar att det tillskapades sju nya villatomter genom en fortitning.

Under del av perioden har plan- och byggchefen samt en planarkitekt varit franvarande genom
forildraledighet. Under varen/sommaren har bygenadsnimnden dven rekryterat yttetligare en
planarkitekt som borjade under juni manad.

Helarsprognos

Byggnadsnimnden har under manga ar redovisat en positiv avvikelse vid arets slut. Resultatet kan
paverkas av konjunkturliget i landet och omvirlden genom exempelvis minskad byggnation och
avsaknad av tomter till f6rsiljning. Prognosen for 2022 dr att byggnadsnimnden kommer hiélla sin
tilldelade ram.
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Miljonamnden

Miljénimnden ansvar for tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagen, ir remissinstans i
exempelvis plan- och byggfragor samt radgivande inom miljéfragor. Nimnden dr gemensam for
Mullsj6 och Habo kommuner.

mnkr Budget helar Prognos helar Avvikelse

Nettokostnad -2,8 -2,6 0,2

Handelser under aret

Tillsynsplaner ar upprattade och faststillda av miljonimnden fo6r respektive amnesomride
(milj6skydd inkl. enskilda avlopp och férorenade omraden, halsoskydd, livsmedel och naturvard).
Aktiviteter pagar for respektive omrade och uppféljning sker regelbundet via exempelvis
amnesvisa moten. Vid halvarsuppféljningen ser laget bra ut och vi f6ljer de planer som upprittats.

Arbete sker enligt verksamhetsplan 2022, som dr malstyrd utifrin nationella/regionala miljémal
och nationella mal pa livsmedelsomridet. Den nyligen antagna nationella strategin for
miljébalkstillsyn kopplas successivt ihop med redan antagna aktiviteter.

Helarsprognos

Helarsprognosen redovisar en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr.
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Mullsjo Bostader AB

Bolaget dger och forvaltar hyresbostider och lokaler 1 Mullsj6é och Sandhem samt erbjuder
bostider och lokaler at Mullsjé6 kommun och invéanare i kommunen.

xrlllll(l:]o Bostider AB, Budget jan -zzlég Utfall jan -22:)1;% Avvikelse 2022 Utfall jan 22:)1;%
Intdkter 26,6 26,5 -0,1 26,3
Kostnader -16,4 -16,9 -0,5 -149
Avskrivningar -6,2 -6,2 0 -6,1
Rorelseresultat 4,0 3,4 -0,6 53
Finansnetto -3,0 -2,9 0,1 -3,3
Resultat efter 1,0 0,5 -0,5 2,0
finansiella poster

© el marls: Budget jan -zzz)lég Utfall jan -2%1;% Avvikelse 2022 Utfall jan 22;)1;%
Intikter 1,6 1,6 0 1,6
Kostnader -0,1 -0,1 0 -0,1
Avskrivningar 0,7 -0,7 0 -0,7
Rorelseresultat 0,8 0,8 0 0,8
Finansnetto -0,6 -0,6 0 -0,6
Resultat efter 0,2 0,2 0 0,2

finansiella poster

Handelser under aret

Hyreshojning genomfordes den 1 april med 1,6 procent pa det ursprungliga bestandet. For de
senaste arens nybyggda bostidder héjdes hyrorna med 0,3 procent.

Bolaget har i borjan av aret avyttrat en bostadsritt pa Ekbacka Strand.

Tillbyggnad av tre ligenheter pa Strakenvigen 7 i Sandhem har firdigstillt och var inflyttningsklara
forsta maj. Lagenheterna ar pa 1 respektive 2 rum och kok.

Det pagar ingen nyproduktion for tillfallet men bolaget arbetar med att utveckla ett antal projekt

for framtiden.

Fokus ligger pa energioptimering och reparationer i befintligt aldre bestand. Namnas kan
renovering av Kyrkvigen 12 och 14 som omfattar tak, fénster och fasad. Ett antal tak har byts ut
pa Hokgatan. Nya avloppsledningar liggs pa en del av Vistangard. Dar pagar dven kontinuerligt

tillgdnglighetsanpassning av uteplatser, renovering av forrad samt yttre malning.

I de ligenheter som dr eluppvirmda installeras luftvirmepumpar. Pa Hokgatan byts

energikrivande flaktsystem mot energisnalare system. I syfte att effektivisera avfallshanteringen
samt sakra upp frin anvindning av utomstiende och skadegorelse, byggs FNI-rum samt installeras

sopskap i metall.

FENI = fastighetsndra insamling
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Ekonomi

Periodens resultat efter finansiella poster uppgir till 0,5 mnkr. Budgeterat resultat f6r samma
period dr 1 mnkr. Den storsta budgetavvikelsen utgdr posten taxebundna kostnader med drygt 0,4
mnkr, forklaringen dr fraimst de skenande elpriserna. Nya lin har tagits om 33 mnkr under aret,
dirmed uppgar den totala laneskulden till 265 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 18,4 procent.
Fastigheternas totala taxeringsvirden uppgar till cirka 278 mnkr.

Kraftig 6kning av taxebundna kostnader gor det svart att uppna budgeterad vinst om 1 175 tkr,
men 6vergang till redovisning 1 K3 som ger en resultatutjamnande effekt samt fokus pa
energioptimering och avfallssortering gor att bolaget bér hamna nira budgeterat resultat.
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Mullsjo Energi och Miljo AB

Bolaget virmer bade kommunala och privatigda fastigheter med egenproducerad fjarrvirme samt
ansvarar fOr vatten- och avloppsanliggningarna i kommunen.

ﬁﬁ}is]Ao}frrlrel;g;r och Budget jan -24:)1;% Utfall jan -;(1)1;;; Avvikelse 2022 Utfall jan 23:)1;%
Intikter 228 227 -0,1 21,7
Kostnader -16,1 -16,5 0,4 -17,7
Avskrivningar -4.5 -4.4 -0,1 -3,6
Rorelseresultat 2,2 1,8 0,4 0,4
Finansnetto -0,7 -0,8 0,1 -1,5
Resultat efter 1,5 1,0 0,5 -1,1
finansiella poster

Verksambhet, tkr Utfall delar 2021 Utfall delar 2022 Budget deldr 2022 Budget helar 2022
Fjarrvirme -371,0 -217 -306 147
Vatten och avlopp -733,0 1263 1817 2717
Resultat efter -1104,0 1046 1511 2 864

finansiella poster

Handelser under aret

Bolaget genomgar en turbulent tid, med hog personalomsittning, frimst bland bolagets
drifttekniker. Pa grund av personalomsittning och oklar status i tidigare beslutade investeringar
har bolaget fokuserat pa att frimst kunna leverera de nyttigheter som bolaget erbjuder, da med s
hog tillginglighet som mojligt med en inskrinkt bemanning. De beslutade investeringsprojekt som
trots allt I6per, har en ligre framdrift an normalt pa grund av personalbrist.

Omfattande omtag inom de flesta omradena pagar da bolaget har att hantera dels ett ackumulerat
ekonomiskt underskott, dels har att inventera samt analysera status och mojliga dtgirder avseende
en ackumulerad underhallsskuld pa bolagets anliggningar.

For att nd upp till kraven pd vad en VA- och Fjarrvirmeverksamhet, kan och ska férvintas
prestera i leverans av nyttigheter med ritt kvalitet, hog tillgdnglighet och en ekonomi i balans sa
aterstar ett antal ar med fokuserat arbete for att kunna uppfylla stillda férvintningar pa bolaget.
Atgirder utifrin en underhalls- och investeringsplanering, krav pa en omfattande leveransférmaga
dven vid extraordindra hindelser samt omfattande atgarder inom omradena EHS (Environment,
Health and Safety) stiller krav pa att bolaget har de resurser som kridvs och ett nira samarbete med
kommunens olika verksamheter.

Styrelsen har under aret beslutat utoka organisationen med ytterligare en ingenjorstjanst. En ny
funktion som frimst ska vara inriktad pa investeringsverksambhet, for att dirmed kunna halla en
tor bolagets ringa storlek, dnda rimlig niva avseende egen kompetens som bestillare och

anlaggningsagare.

Bolaget har tecknat avtal med Chemgroup AB for sin kemikaliehantering, vilket kommer att hoja
kvalitetsnivan pa bolagets dokumentation av sin kemikaliehantering avsevirt.

Tillsammans med systerbolaget Mullsj6 Bostider AB har bolaget genomfort upphandling av el dar
ny elleverantor utsags fran 1 januari 2022. Under varen lades bolagets hela volym om fran rorligt
elpris till fastprisavtal, vilket med facit 1 hand visat sig vara férdelaktigt f6r bolaget da varens och
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sommarens volatila elpriser pa Nordpool har gett stundtals historiskt hoga timpriser.
Fastprisavtalet stracker sig till och med 2024, med succesivt sjunkande elpriser f6r saval 2023 som
2024.

Fjarrvirme

Tillgangligheten pa flispannorna har varit god avseende flis-eldning. Anlaggningen drabbades
under varen 2022 av en brand i ett delsystem f6r stoftavskiljning, dock gav inte branden nidgon
negativ paverkan avseende produktionsformaga, ej heller risk f6r 6kad miljopaverkan. Skadan
bedémdes som en forsakringsskada dir den ekonomiska konsekvensen av skadan begrinsades till
bolagets sjilvrisk.

Bolaget beslot under hosten 2021 att korttidshyra en oljeeldad reservpanna med tillhérande
oljecistern samt iordningstilla en anslutningspunkt och uppstillningsplats f6r dessa. Under varen
2022 har panna och cistern kopts loss for att fraimst sikerstilla effekttillgdngen i nitet under lingre
tid framat men ocksa for att reducera totala kostnaden for att dven i framtiden sakerstilla
produktionseffekt till fjirrvirmenatet.

Arbete har paborjats fOr att utreda atgirder for sa hog verkningsgrad som méjligt i flispannorna da
det efter analys av aska i vissa fall noterats en relativt hg andel oforbrint i askan.

Avtal avseende flis till virmeverket dr flerdrigt och stracker sig till 2023-08-31. I radande stund,
med orolig energimarknad ar det en trygghet att volymen ar sikerstilld. Pelletsavtalet for
eldningssisongen 2022/2023 ir omférhandlat och da med en marginell prisjustering uppit.

Tillsynsmyndigheten f6r miljé har genomfort platsbes6k under varen och mindre avvikelser
noterades. Avvikelserna avhjalps fortlépande dir driftsbetingelserna sa tillater, bland annat
genomfors matning av utslapp till luft under senhosten 2022.

De hoga elpriserna som i augusti giller 1 prisomrade 3 dvs elprisomradet f6r bland annat Mullsjo
kan sannolikt komma att medfora en 6kad efterfragan pa lokalt producerad fjarrvirme fran
fornyelsebart biobrinsle.

Inom befintligt fjarrvirmenatomrade finns goda moijligheter att erbjuda ytterligare fortitningar.
Vatten- och avlopp

Driftstorningar har férekommit dér nagra avvikelser har féranlett anmilan om risk f6r
miljopaverkan. Vattenlickor har férekommit, frimst i samband med tjallossning. Arbetet med att
skapa vattenskyddsomrade samt si smaningom dven driftsittning och infasning av ny vattentikt
pagar, dock i begrinsad omfattning pa grund av omtag i projektorganisationen.

Ett antal defekta servisventiler har bytts. Defekta servisventiler dr ett vixande problemomrade da
bolagets ekonomiska mojlighet att aktivt arbeta med ledningsférnyelse ar mycket begransad, till
exempel vid samprojekt nir kommunen férnyar asfalt pa kommunens gator.

Samtal f6rs med kommunen som vighallare for att identifiera en gemensam prioriteringsordning
(gata/ VA) avseende reinvesteringsbehov i kort respektive langt perspektiv.

Vidare har bolaget lyft behovet av ett avtal for ledningar i kommunal mark dar villkor f6r ledningar
1 kommunal mark regleras, till exempel avseende ny-forligening, andring av befintlig ledningslage
eller kapacitet, exploateringar etcetera.

Bolaget har mot avtalad anslutningsavgift Gvertagit dgandet och dirmed driften av de av
exploatoren bygeda VA-ledningarna pa Kirleksudden. Succesivt under hosten kommer de 16pande
torbrukningsavgifterna att borja flyta in, allt efter hand som nya byggnader tas i bruk.
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Ekonomi

Det ekonomiska utfallet for tertial 2 dr £6r VA +1 263 tkr (-733 tkr) och f6r FV -217 tkr (-371 tkr).
Totalt for bolaget ar utfallet 1 045 tkr (-1 104 tkr) det vill siga en forbittring med 2 149 tkr.

Den resultatforbittring inom VA jamfort med féregaende ar som kan noteras ér i huvudsak
kopplad till taxejusteringen f6r VA infor 2022, en engangsintakt, mindre inhyrd personal och ett
lagt utfall pa det oplanerade underhallet under perioden.

I det ackumulerade resultatet for fjarrvirme ingar engangsintikter i form av anslutningsavgifter
med 89 tkr. (659 tkr). SMHI:s graddagsutfall for tertial 2 4r av SMHI beriknat till 97 (94 %) det vill
saga att vaderutfallet for perioden innevarande ar ar nagot kallare 4n motsvarande period for 2021.

Verksamheterna kan dven notera de allmanna kostnadsékningar som drabbat varlden, frimst
avseende transporter, energi och kemikalier. Reservdelar har ofta lang eller till och med mycket
ling leveranstid (1 manad) vilket medfor ett starkt behov av att hantera vad som kan anses utgora
kategorin “kritiska reservdelar”.

Intikterna inom VA utgérs till storsta delen av 16pande férbrukningsavgifter. Ovriga intikter i
form av anslutningsavgifter ska normalt periodiseras pa 50 ar. Kostnaden f6r att skapa en
anslutning Overstiger oftast intdkten vilket innebar att det dr av stOrsta vikt att intakterna fran de
l6pande férbrukningsavgifterna flyter in utan onédig tidsférdréjning, f6r att darmed i viss grad
kompensera for bolagets 6kade kostnader i form av avskrivningar som uppstar vid nya
anslutningar.

Utokningen av organisationen med en VA-ingenjoér medfor en 6kad lonekostnad for tertial 3
jamfort med budget. Atgirden har bedémts som kritisk for att bolaget ska kunna na en framdrift
och struktur inom frimst investeringsverksamheten.

Intikterna for fjarrvirme ar mycket starkt kopplade till viderutfallet. Fjarrvirmeproduktionen i
Mullsj6 ar normalt sett inte beroende av fossil olja vid kall viderlek da produktionen normalt
utgors helt av biobrinsle sasom flis och pellets. Innevarande ars driftsbudget ar lagd utifran
SMHI:s graddagsutfall pa 100 procent. Kommande driftsbudgetar bor ta hojd for att ett
graddagsutfall 4r ndgot ligre det vill siga ett varmare ar 4n vad som nu anses vara ett
meteorologiskt normalar.

Det ekonomiska utfallet f6r helir bedoms inte na budget, dock bor bolaget kunna redovisa ett
positivt resultat.
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