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Inledning

Sammanfattning

Kommunens grunduppdrag ir att tillhandahalla service och vilfirdstjanster till Mullsjé kommuns
invanare. En mycket stor del av kommunens verksamheter bedrivs pa uppdrag av staten och
regleras via olika lagar och férordningar (kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljobalken
med flera). Centralt i kommunallagen dr att kommunen genom sitt sjilvstyre far bestimma vad den
ska arbeta med och i vilken omfattning, men allt maste ta sin utgangspunkt i att kommunen ar till

for invanarna.

Den strategiska planen 2025-2027 med budget 2024 ska ha sin utgangspunkt i kommunen som
helhet, men dir varje nimnd har ansvar att bidra till kommunfullmiktiges 6vergripande strategiska
malomraden. Varje nimnd ska utifrin kommunfullmiktiges beslut ta fram verksamhetsplaner dar
de overgripande strategiska malomradena bryts ned till nimndsniva samt uppfora internbudget
utifran tilldelad ram.

Utveckling Mullsjé kommun
Utveckling Mullsj6 kommun (mnkr Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
och %) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Allmint
Invanare 31/12 7532 7558 7607 7677 7739 7798
Kommunal skattesats % 22,34 22,34 22,34 22,34 22,34 22,34
Ekonomi
?j;;(;i‘e’:g;d (inkl. avskrivaingar och 465,8 502,6 526,6 539,1 562,4 588,2
Skatteintikter och generella statsbidrag 4946 5124 5293 5543 578,3 600,2
Arets resultat 28,8 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0
Resultatniva % 5,8 2,0 0,5 2,75 2,75 2,0
Investeringar
Genomférda investeringar 22,8 64,3 333 11,6 33,1 65,6
Balansomslutning 599,8 569,5 583,8 587,0 600,9 635,9
Soliditet % 23,6 26,6 26,4 28,8 30,8 31,0

Skattesatsen forblir oférindrad under perioden och resultatnivan dr i genomsnitt 2 % under 2024—
2027. Noterbart dr dock den budgeterade resultatnivan 2024 som uppgar till 0,5 %, detta vigs upp
av hogre budgeterade resultatnivaer under 2025 och 2026. Investeringarna ligger under perioden
pa en acceptabel niva och sammantaget forbéttras kommunens finansiella stillning under
perioden. Exempelvis forbittras soliditeten fran 23,6 % 2022 till 31 % vid periodens slut 2027.

Strategisk plan 2024-2026 med budget 2024 Mullsjo kommun 2(32)



Politisk organisation

Mullsjé Bostdder AB

5 styrelseledaméter

Mullsjd Energi & Milj AB
9 styrelseledaméter

Kommunstyrelsen
11 ledamdoter

Kultur- och fritidsndmnden
S ledaméter

Tekniska namnden
5 ledaméter

Byggnadsnamnden
S ledaméter

Barn- och utbildningsnamnden
7 ledamater

Socialndmnden
9 ledaméter

Valndgmnden
7 ledamoter

i Miljsndgmnden Mullsj och Habo
7 ledaméter

@ Mulisjé
Kommun

Kommunfullméktige

31 ledambter

Beredningar

Valberedning
8 ledamoter

Kommunrevision
5 ledaméter

i Kommunstyrelsens

n- H
amndens arbetsutskott

Mullsjé kommun

Politisk organisation 23-01-01

Kommunfullmiktige faststiller budgetramar pa nimndsnivd. Kommunens verksamheter bedrivs

av sex nimnder utéver kommunstyrelsen och valnimnden.

Definition av organisation

Sammanstillda rakenskaper (Rommunal koncern) - kommunens samlade verksamhet bestar av Mullsjo

kommun samt de av kommunen dgda bolagen Mullsj6 Energi & Miljé6 AB samt Mullsj6é Bostader

AB med dotterbolaget Fastighets AB Gyljeryd 1:24.

Mullsii konmun (kommmunen)- skattefinansierad verksamhet.

Fran och med valet 2022 f6érdelas de 31 mandaten 1 kommunfullmaktige enligt féljande:

Arbetarpartiet Socialdemokraterna 8, Moderaterna 7, Liberalerna 1, Centerpartiet 1, Vinsterpartiet

2, Miljopartiet de grona 1, Kristdemokraterna 6 och Sverigedemokraterna 5.
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Forvaltningsorganisation

) ) Raddningstjanst
Miljoforvaltningen : MU“S]O
Mullsjé och Habo Kommun
. Sakerhet och beredskap
Kommunledningsfdrvaltning Kultur- och fritidsférvaltning Samhillsbyggnadsforvaltning I l Barn- och utbildningsforvaltning Iférvaltning l
- Bistdndsenhet/ H >
i =" Simhall = Gata/parkenhet = Trollehojd 7-9 = halso- och | Funkuons-
avdelning : sivkvirdsenhet hinderomsorg
. Vuxenenhet/ : S
I=: Exonom = Bibliotek b— Fastighotsenhet — Gunnarsho 46 I Integration och | Margarelas
avdelning arbetsmarknad park
Mullsjd/ Barn- och
= IT-avdelning P Fritidsgard = Kostenhet ™ Sandhem F-3 ™ ungdomsenhet = Bjorkgdrden
L B Oppenvbrdsenhet/ g
e Pe;arlm.ﬂ L~ Kulturskola L :nn c:;n' L Facskola L. Famifiecentral/ i Numquns'\rmh
avdelning yogenho! : Anborigstod { Korttidsvid
L_: Dagverksamhet/ :
administration

Mullsjé kommun

Forvaltningsorganisation 2023-01-01

Mullsjé kommuns organisation bestar av fem férvaltningar som leds av varsin férvaltningschef.
Kommunledningsférvaltningen leds av kommundirektéren. Kommundirektoren leder
kommunens ledningsgrupp, KDLG, dir forvaltnings- och avdelningschefer ingir.

Politiken har ordet — budgetbeskrivning SMK budget 2024
Inledning:

Det ekonomiska omvirldslaget 4r utmanande, men genom ett bra och langsiktigt arbete sa ar
ekonomin i Mullsjo Kommun stabil. Genom bred politisk samsyn om den ekonomiska ram som
finns tillginglig, har stabilitet skapats. Detta innebir att varje verksamhet har ett utrymme som ger
rimlig maojlighet till en bra kommunal service. SMK (den styrande majoriteten S+KD+L+C) ér vil
medvetna om att det finns ytterligare viktiga behov att m&ta med mer resurser, men dessa
ckonomiska medel finns inte tillgingliga.

Budgetens utgangpunkt dr SKR:s prognos for 2024-2027. I den grundar sig beridkningen bland
annat pa de hoga pensionskostnaderna pa grund av inflationen.
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Att bibehalla den langsiktiga stabiliteten dr grunden f6r att Mullsjé kommun skall fortsitta att
utvecklas positivt. SMK sitter de ekonomiska nyckeltalen i relation till tidigare ar och kommande
ar,

Vira kommuninnevanares bista i den kommunala servicen bygger pa langsiktighet och stabilitet,
vilket ocksa skapar goda forutsittningar for en god arbetsmiljo for vara anstallda.

Mullsjé kommun fortsitter att vaxa, och med det fortsitter behoven av utbyggnationen, men
ocksa ett val utfért underhall.

Langsiktigheten i vara fastigheter bedoms 1 ett perspektiv pa hur det har varit under senaste aren
samt utifran den samlade prognosen av behov f6r de kommande 10 dren. Genom tillvixten ar
utrymme for exploateringsprojekt ocksa viktigt, vilket ryms inom strategierna i den finansiella
planen.

SMK ser ocksa svarigheterna i att den samlade omvirldsbilden bedéma olika scenarier, varfér en
mindre budgetpost avsatts till SMK:s samlade politiska ledning att forfoga over.

Resultatniva:

Budgeterade resultatnivan for 2022 var 3% och fér budget 2023-2024 dr den 2%

(utfall var 2021 4,0% och 2022 5,8%) Prognos f6r 2023 vid delarsrapportering i maj dr 2%.

For att mota de ekonomiska svingningarna, inte minst pa grund av inflationen, har resultatnivan i
denna budget dndrats till:

2024: 0,5%

2025: 2,75%

2026: 2,75

2027: 2,0%

I samband med en mer genomgripande genomgang av investeringsbudgeten och
exploateringsprojekten infér budget 2025 (som beslutas i juni 2024) sa kommer resultatnivaerna att
ses Over, speciellt da behoven inom investering och exploatering ir relativt stora.

Prislappar och prioriteringsutrymme:
Budgeten dr uppbyggd genom den modell som Mullsj6 kommun har beslutat att folja frain SKR

som heter Prislappsmodellen.

Internpriserna mellan forvaltningarna (fraimst dr inom tekniska i form av lokalhyror och kost) skall
hallas pa niva sa att kostnadstickning for siljande forvaltnings tjdnster ticks av kpande
verksamheter.

Detta da det ¢j tilldelas resurser till siljande forvaltning genom prislapparna for det som omfattas

av internpriser mellan forvaltningarna.
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Prislappsmodellen ger baserat pa skatteintikter, utjaimningsbidrag och 6vriga styrparametrar en

fordelning av budgetmedel baserat pa hur kommunens struktur 4r. Denna modell dr baserad pa

statistik och uppfoljningar fran den svenska kommunsektorn. Genom modellen ges ett mindre

prioriteringsutrymme som ir det som SMK foérdelar enligt f6ljande:

Niamnd 2024 | 2025 2026 2027
Barn o Utbildning 6,0 8,075 8,375 8,675
Socialnimnden 9,0 9,0 7,0 5,0
Tekniska nimnden 0 2,0 2,0 2,0
Kultur- och fritidsnimnden | 0,055 | 1,0 1,0 1,0
Byggnadsnimnden 0 0 0 0
Miljonamnden (¥) 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 0 1,0 1,0 1,0
Kommunstyrelsens 3,131 | 3,402 7,875 11,317
torfogande

* = Miljonimnden budgeteras genom Habo kommuns budgetarbete

Prioriteringsutrymmet f6r respektive nimnd avser foljande:

Barn- och utbildningsnimnden

Genom prislapparna ges en relativt kraftig 6kning som skapar forutsittningar for en god
grundniva 1 verksamheten.

Dock saknas tickning f6r de, 1 jamférelse med riket, hdga kostnader f6r anpassad grund-
och gymnasieskola (tidigare grund- och gymnasiesirskola). Prioriteringarna f6r 2024
kommer bidra till att ticka dessa kostnader men inte till 6vriga satsningar vi vet beh6vs
och som vi 6nskar gora.

De 6kade resurserna de kommande planaren ar utéver kostnaderna f6r den anpassade
grund- och gymnasieskolan satsningar pa sirskilda undervisningsgrupper,
personalsatsningar i férskolan och forstirkning av elevhilsan.

Socialnimnden

Aldreomsorgen har idag en hégre kostnad 4n vad prislapparna ger. Denna tilldelning av
prioriteringsutrymmet ar for att méta den hogre kostnaden, men ocksa sjunkande da
uppdraget ir att 6ver tid fa dldreomsorgskostnaden att vara i enlighet med prislapparna.
Tilldelning fran prioriteringen skall ocksa kunna méta kostnader inom ungdomsvarden
med placeringar.

Tekniska nimnden
For 2025 idr prioriterade medel riktade till 6kade kostnaderna f6r sné och halkbekimpning.
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e Kultur- och fritidsnimnden
2024 avses fortsatt drift av Nds badplats. Fran 2025 och framat utokat underhall pa
vandringsleder. Ytterligare satsningar pa attraktivitet och biblioteket.

e Byggnadsnimnden
Inga aktuella ytterligare satsningar

e Miljénimnden
Foljer budgetmodell genom Habo kommun, och efter gemensamt beslut mellan Habo och
Mullsjé budgeteras 6verenskommen kostnad.

e Kommunstyrelsen
Fran 2025 ir det prioriterade medel f6r utékning av projektledning och kvalitetsstod i det
kommunovergripande arbetet.

e Kommunstyrelsens forfogande ir tillgingligt f6r SMK:s samlade politiska ledning.
Beslut om férdelning av dessa medel, fattas av KS pa forslag av SMK.
Budgetmissigt ligger dessa medel under kommunstyrelsen att besluta om

Investeringar

Investeringsbudgeten f6r 2024 och 2025 ir i huvudsak tilldelad till simhallen. Varfér nagon

egentlig f6rindring av investeringsbudgeten inte ar aktuell 1 samband med 2024 drs budget.

Det pagir en uppdatering av strategin runt Sandhem med Sandhems skola och férskola.

Aven fornyelse och ombyggnation av forskolor och skolor i Mullsjo.

En genomfoérandeplan for centrumvisionen skall tas fram, med flytten av kommunkontoret fran
blia till réda huset. Aven en lingsiktig strategi runt dldreomsorgen ir under framtagande.

Baserat pa detta sa kommer en genomgripande omarbetning av investeringsbudget arbetas fram till
budgetbeslutet i juni 2024 inf6ér planperioden 2025-2028, med investeringshorisonten 2025-2035.

Investeringsutrymmet och investeringskapaciteten dr beroende av det totala finansiella laget, varfor
SMK:s mal for resultatniva och soliditet 4r integrerad med investeringar och exploatering.

For SMK

Per Hogberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Vision, mal och styrning

Omvarldsbevakning

En omvirldsanalys ska ge ett helhetsperspektiv och langsiktighet 1 hur trender och férindringar 1
omvirlden paverkar mojligheterna f6r att Mullsjo kommun ska na visionen: Mullsjo 2035 — med
livsgléidje och mdjligheter. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har identifierat ett antal
overgripande omraden - globalisering, demografi, klimat, teknik och virderingar - dir férindringar
av dessa starkt paverkar savil Sverige som Ovriga virlden. De ér ofta svirare att paverka lokalt,
men oavsett om de utgor ett hot, mojlighet eller bade och sa maste det lokalt finnas strategier for
att mota dem.

Globaliseringen innebir att stater och samhillen 6ver hela virlden knyts samman i 6msesidiga
beroendeférhallanden. Under de senaste dren har det blivit an tydligare hur globala hindelser
paverkar lokalt. Virlden dr mer uppkopplad och ihopkopplad dn niagonsin. Idéer, trender, kunskap
och dven desinformation far en snabb spridning och nar fler manniskor dn tidigare. En
medvetenhet om ett forsamrat sikerhetsldge, terrorism, pandemin och klimatférandringar dr nagra
skeende som Okar insikten om att samhillet behover rusta sig bittre f6r kriser och krig.

Den demografiska utvecklingen paverkar ett lands ekonomi och arbetsmarknad. Utifran att
demografin varierar 6ver tid beroende pa befolkningens storlek och alderssammansattning blir det
en viktig faktor vid samhallsplanering. Trenden med laga fodelsetal och 6kad livslangd medfor en
aldre befolkning. Detta sitter press pa valfirdssystemet och kompetensférsérjningen.
Konkurrensen om ritt kompetens ér stor da glappet mellan personer i arbetsfor alder och
personer i behov av valfirdstjanster dr stor. Det dr just personalgruppen inom exempelvis
dldreomsorgen som behéver 6ka. Samtidigt dndras individers syn pé traditionellt férvirvsarbete,
med moijlighet till hybridarbete.

Klimatforindringarna paverkar hela virlden och konsekvenserna blir att tydligare. For att klara de
uppsatta klimatmalen maste en medvetenhet finnas att det krivs stora férindringar i hela
samhillet. Delningsekonomi, gréna lin och 6verging till mer cirkuldra fléden dr nagra exempel
som skapar bade klimatnytta och ekonomisk férdel pa samma gang. Omstillningen kommer stilla
krav pa hallbara konsumtionsmonster och produktionssitt bade f6r linder, foretag, kommuner
och den enskilde individen. Att som kommun ha ett medvetet miljéarbete kommer bli viktigt
framover och kanske dven skapa konkurrensfordelar.

Under pandemin tog digitaliseringen stora steg framat och den utveckling som sker i samhillet
idag kopplat till teknik innebér omvilvande férindringar. Det finns dven stora forhoppningar om
att den tekniska utvecklingen 1 olika former ska vara med och bidra till I6sningar for att hantera
samhillsutmaningar sa som aldrande befolkning och klimatkris. I teknikutvecklingen dr den
enskilde individen i hég grad delaktig i omstallningen. Den digitala mognaden hos befolkningen
innebir 6kade forvintningar pa att kommuner och regioner tillhandahaller moderna st6d och
tjanster. Det kommer inte bara handla om att digitalisera befintliga processer utan utveckla nya
verksamhetsmodeller och arbetssitt. Det dr nir teknik paras thop med behov 1 ett nytt
sammanhang som forindringarna tar fart pa riktigt.
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Aven om manga i Sverige fatt det bittre ekonomiskt under de senaste 30 aren si har det samtidigt
skett en polarisering utifrin ekonomiska, sociala och asiktsmissiga dimensioner. Skillnader vad
giller till exempel arbetsléshet, skolresultat, hilsa, valdeltagande och upplevd trygghet skiljer sig at
bade inom och mellan kommuner. Det finns da en risk att tilliten mellan manniskor minskar. Det
blir 4an viktigare att samhallets institutioner och organisationer lever upp till vad medborgare
forvintar sig av dem.

De samhillsutmaningar som kommunerna star infér 4ar komplexa och innebir att en enskild aktor
inte ensam bir ansvaret eller har 16sningen. Att méta de komplexa fragorna kriver en helhetssyn.
For att kunna hantera de olika utmaningarna beh6vs samverkan och samspel mellan olika aktorer.

Vision
Mullsjo 2035 — med livsglddje och mijligheter ir kommunens vision. Den ar framtagen av
tortroendevalda politiker, medarbetare och genom ett antal medborgardialoger med olika

malgrupper. Visionen ir lingsiktig och vigledande i kommunens arbete och uttrycker ett 6nskat
framtida lage.

Styrmodell

Styrmodellen f6r Mullsjé kommun bygger pa resultatstyrning. Resultat handlar om i vilken
omfattning kommunen lyckas leverera en service som haller en god kvalitet till ligsta méjliga
kostnad. Resultatstyrning handlar ocksa om att verksamheten bedrivs langsiktigt i ett hallbart
perspektiv; socialt, ekonomiskt och ekologiskt. En hallbar utveckling ska tillgodose dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

I en resultatstyrning flyttas perspektivet 1 malstyrningen fran resurser och aktiviteter till resultat
och vilken kvalitet som uppnas 1 verksamheterna. Kortfattat — den kvalitet och service som
medborgare far for skattepengar.

Ansvaret for att planera och f6lja upp verksamhetens ekonomi, mal och det totala resultatet

omfattar alla nivaer inom organisationen.

Den politiska styrningen innebdr att kommunen styrs utifran den vision och de strategiska
malomradena som kommunfullmiktige beslutar om.

Resultatstyrning ska vara en tydlig del i kommunens systematiska kvalitetsarbete. Genom att mita,
folja upp och analysera verksamheternas resultat ir det mojligt att identifiera om utveckling sker i

onskad riktning. Det ger erfarenheter som kan anvindas for att utveckla kommunens verksamhet

mot Okad kvalitet pa service och tjanster.
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Agenda 2030

Agenda 2030 med 17 globala mal och 169 delmal dr en ambitiés agenda som ska leda virlden mot
en rittvis och hallbar framtid. Syftet r att avskaffa extrem fattigdom, minska ojimlikheter och
orattvisor i virlden, frimja fred och rittvisa samt 16sa klimatkrisen. Agenda 2030:s mal och delmal
ar integrerade och odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den ekologiska.

Genom att integrera Agenda 2030 i kommunens arbete med vision och de strategiska
malomradena stirks styrkedjan ytterligare. I arbetet med hallbar utveckling blir agendan ett verktyg
for att sortera, prioritera och hitta eventuella synergieffekter i uppfoljningen av det arbete

kommunen gor.

00 UTBILDNING
FORALLA

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Strategiska malomraden

Visionen for 2035 sammanfattar kommunens malbild och bygger pa tre strategiska malomraden
Trygghet, Tillvixt, och Tillsammans. Till respektive omrade kopplas de globala malen utifran
Agenda 2030.

Trygghet - varje dag

il g s COOUTELONSG AT

iR 10 W 14 wowa 10 wioiea

Illl l.!]( NNU[

OGRS B

Mullsj6 ska vara en vilkomnande och vilmdende kommun, med god service. Verksamheten

kinnetecknas av nirhet och kvalitet. En plats dir bade nya och befintliga medborgare, féretag och
foreningar kinner delaktighet, tillhérighet och trygghet.

Hir ska finnas tillit till varandra och samhillet, vilket skapar férutsittningar for jamlikhet, god
hilsa, livslust och framtidstro. Med narhet till natur, skolor, fritidsaktiviteter, attraktiva jobb och
bostider, ska Mullsj6 kommun vara platsen med livskvalitet - f6r gammal som ung.
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Tillvaxt - for framtiden

GO0 UTELONNG MMSTULONET ASTANDEA MUBARNOUSTE 44 RMIBAA BENAMPA KLIAT GENOMS CRANDE
FORALLA 5 ABETSYLLIR 9 INNOVATIONGR OCH "E 12 VONSUMTON 13 fekoencies 17 ooia0a]
OCH EXDNOMISK INFRASTRIXTIR OCH PRODUXTION PARTNERSKAP

] W & W 0 © P

Mullsj6 ska vara en vixande kommun, som en del i en attraktiv region, som lockar bade besckare,

nya medborgare och féretag. En plats dir ndringslivet priglas av arbetsglidje och framtidstro.

Kommunen ska ha en naturnira profil. Med modiga satsningar och lingsiktig planering skapas en
hallbar och levande kommun, med attraktiva stads- och landsbygdsmiljoer, dir livet far spelrum.
Hir ska finnas plats for lek, skapande, bildning, stéd och nytinkande som gor att méinniskor
utvecklas och mar bra. Hir skapas forutsittningar f6r barn och unga att utveckla sina férmagor
och félja sina framtidsdrommar.

Tillsammans - genom livet

[ [hrbe
Tvidil g'“

‘5 EXOSYSTEM 0CH 1 FREDUGA OCH GENDMFORANDE
B0 OGS INKLLIDERANDE 0CH GLOBALY
SAMHMLEN PARTNERSKAP

S Y @

Tillsammans ska vi skapa ett hallbart samhaille som ger forutsittningar att mota utmaningar och

moijligheter.

Samverkan ska vara en sjalvklarhet, liksom inkludering och delaktighet. Hir skapas en pataglig vi-
kinsla och en god gemenskap bade i niringsliv, féreningsliv och minniskor emellan. Hir ska det
vara litt att motas, umgas och forenas.

Med gemensamma krafter skapas meningsfulla aktiviteter, nya mojligheter och ett gott liv
tillsammans.
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Planeringsfoérutsattningar

Samhallsekonomiska laget

Aven om Mullsjé ir en liten kommun i ett relativt litet land s4 paverkar den globala ekonomiska
utvecklingen kommunen 1 allra hogsta grad. Inflationen ar fortsatt hog i virlden i allminhet och
Sverige i synnerhet vilket leder till att centralbankerna fortsatt bedriver en dtstramande
penningpolitik. De flesta prognoser visar att centralbankernas rintor toppar omkring arsskiftet
2023/2024 men detta beror givetvis pa utvecklingen av inflationen. I Sverige har inflationen
generellt varit hogre dn 1 de flesta andra linder beroende pa kronans férsvagning och Sveriges
unika rantekanslighet. De flesta indikatorer visar dock att inflationen boér sjunka dramatiskt under
2023 for att fram emot arsskiftet till 2024 narma sig malet om 2 %.

De hoga rintorna samt den héga inflationen bidrar till att den ekonomiska tillvixten i USA samt
Europa bedoms vara lig under 2023/2024 for att sedan botja dterhimta sig 2025/2026.
Utvecklingen i Sverige sticker ut i negativ bemirkelse under 2023 f6r att sedan dterhimta sig och
vara hogre dn 1 USA och 6vriga Europa under aren 2024—2026. Globalt forvintas tillvixten
befinna sig omkring det historiska snittet, en stark utveckling 1 Kina viger hir upp den svaga
utvecklingen 1 USA och Europa.

BNP utveckling i % 2023 2024 2025 2026
Sverige -1,0 1,6 33 2,6
Europa 0,8 1,4 1,5 1,6
USA 1,0 1,2 1,8 2,2
Kina 52 4,5 4,5 5,0
Globalt 2,8 3,0 32 33

Kommunalekonomiska laget

Inflationen paverkar den kommunala sektorn 1 hég grad under 2023 och 2024, utéver den
allminna prisuppgangen som paverkar inkép samt 16nebildning sa dr det pensionskostnaderna
som Okar. Kommunernas pensionskostnader ir kopplade till inflationen genom att de virdesakras
med prisbasbeloppet 1 juni varje ar. Sammantaget gér SKR bedémningen att pensionskostnaderna
toppar ar 2024 for att sedan falla brant och aterga till mer normala nivaer under 2025 och 2026.
Avgorande i denna prognos ir att inflationen édtergar till det normala.
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Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Skatteunderlagsutvecklingen bedéms vara relativt god under perioden i nominella termer, dock ser
bilden annorlunda ut da man viger in de berdknade kostnadsékningarna och didrmed vad
kommunernas intikter faktiskt kommer ricka till.

Procentuell forindring om inget annat anges

_Utfall_ Prognos Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026
Faktiskt skatteunderlag 54 43 40 48 47
Regelférandringar® -0.5 0,2 0,0 0,0 0,0
Underliggande 59 42 4.0 48 4.7
Prisutveckling 44 6,9 37 03 22
Realt skatteunderlag 14 -2,5 0,2 45 24

*Bidrag till fdrﬁndrin-g (procentenheter).
Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Ar 2023 ir den reala utvecklingen av skatteunderlaget -2,5 % och ar 2024 endast 0,2 %. Sedan ser
det bittre ut men aterigen sa dr detta i hog grad beroende av inflationen och dess atergang till det

normala.

Kommunernas rintenetton dr dven en bidragande orsak till 6kade kostnader, rintemiljén har
drastiskt fordndrats och med det kommunernas rintekostnader. Fér kommuner med en hog
laneskuld innebir de 6kade rintekostnaderna en pataglig belastning under aren som kommer.
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Mullsjé kommuns ekonomi

Mullsj6 kommun har haft goda resultat under perioden 20202022 likt den kommunala sektorn 1
sin helhet. Ar 2022 var resultatet f6r kommunen 5,8 % mitt som andel av skatteintikter &
generella statsbidrag. Prognosen for innevarande ar (2023) ar att det budgeterade resultatet om

2 % kommer uppnas. Mullsjé kommun har dock en negativ historik nir det kommer till
ekonomiska resultat, exempelvis uppvisade kommunkoncernen negativa resultat om ca -2 % under
aren 2017-2019, som nu ir aterstallt. Det finns situationer da en lag resultatniva kan vara
acceptabel, exempelvis dd en lagkonjunktur kommer plotsligt eller nigon form av extern chock
drabbar ekonomin. I budgeten gillande ar 2024 ligger darfor resultatnivan pa 0,5 % for att sedan 1
planen for aren 2025-2026 hojas till 2,75 % per ar och 2027 ga tillbaka till normallaget 2 %. Totalt
under perioden uppvisar kommunen da en resultatniva om 2 %.

Mullsjé kommun star infor relativt stora investeringar framéver, fraimst dr investeringarna
kopplade till kommunens lokaler och underhall eller utbyte av dessa. I budgeten och planen som
giller perioden 2024-2027 sjalvfinansieras inte investeringarna fullt ut. Dock ger de goda aren
2020-2022 att kommunen gar in i perioden med en stark ekonomisk stillning. Exempelvis
beriknas laneskulden ligga relativt konstant under perioden.

I grunden har Mullsjé kommun en svag finansiell stillning och kommunen bor striva efter att
torbattra sina resultat samt vara restriktiva gallande investeringar och da frimst lanefinansierade
investeringar. Att Mullsj6 kommun klarar att sjilvfinansiera sina investeringar framéver ar
noédvandigt for att inte forsimra den finansiella stallningen ytterligare. Detta ar grundliggande for
att kommunen pa lang sikt ska klara de ataganden och utmaningar som kommunen kommer méta
samt for att halla sig till principen om att varje generation bdr sina egna kostnader.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, vilket
handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och lingre perspektiv. Grundtanken bakom god
ckonomisk hushillning dr att varje generation ska bira kostnaderna f6r den service som de sjalv
beslutat om och sjilva konsumerar. Det dr sedan upp till varje enskild kommun att formulera vad
god ekonomisk hushallning innebdr. I samband med att budget tas fram ska kommunen ange
tinansiella mal f6r ekonomin samt mal for verksamheten. Kommunallagen innehaller ocksa krav
pa att resurser anviands pa basta sitt i verksamheten, f6r att skapa service med god kvalitet till
kommunens medborgare.

Balanskravet dr ett minimikrav pa kommuners ekonomi och anges i kommunallagen. Det innebir
att intikterna ska vara lika stora som kostnaderna. Om resultatet inda blir negativt maste det

kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar.

God ekonomisk hushallning i verksamheten innebir inte enbart en ekonomi 1 balans utan
innefattar dven ett krav pa att resurserna anvinds for ritt andamal och pa ett effektivt sitt. Darfor
ska dven malen for verksamheten f6ljas upp och utvirderas.
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Finansiella mal

e Resultatnivin ska uppga som minst till 2 % av skatteintikter och statsbidrag under budget
och planperioden.

e Kommunen ska amortera enligt antagen finanspolicy.

e Kommunens soliditet ska som minst uppga till 25 %.

Befolkningsutveckling

I prislappsmodellen som Mullsjo kommun anvinder ér befolkningsutvecklingen direkt kopplad till
hur budgeten férdelas inom kommunen. Centralt i modellen ar hur olika aldersgrupper inom
befolkningen utvecklas och budgeten anpassas arligen utifran den prognosticerade férindringen.

E:i‘ﬁ:‘;ngsu“’“kﬁ“g Mullsj6 2023 2024 2025 2026 2027 Egtv ;;21;11

2027
Alla dldrar 7558 7607 7677 7739 7798 32 %
Alder 1-5 (forskola) 445 446 436 430 24 47%
Alder 6-15 (grundskola och fritidshem) 942 936 957 949 947 0,5 %
Alder 16-18 (gymnasieskola) 312 301 290 300 304 2,6%
Alder 65-79 (ildreomsorg) 1403 1358 1319 1288 1255 -10,5%
Alder 80+ (ildreomsorg) 459 520 569 614 657  431%

Tabellen ovan visar den befolkningsprognos som ligger till grund f6r budgeten 2024 samt planaren
2025-2027. Totalt vixer befolkningen med 3,2 % under perioden vilket ger en relativt stark
befolkningsutveckling, prognosen for hela Sverige under samma period dr en utveckling pa 2 %.
Tabellen visar dven de befolkningsgrupper som paverkar de stora kommunala verksamheterna.
Antalet barn- och unga beriknas vara pa en stabil niva under perioden vilket ger att
verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola utifran demografin inte
paverkas 1 nagon storre utstrickning.

Antalet dldre 6kar sammantaget med 2,7 % under perioden, dock 6kar antalet dldre inom gruppen
80+ med 43,1 %. Detta kommer innebara betydande utmaningar f6r Mullsjé kommun och dess
dldreomsorg da det dr inom denna grupp som behovet av vard- och omsorg frin kommunen ér
som stOrst. Senast tillgingliga statistik fran 2022 visar att 31 % av befolkningen 1 Mullsj6 kommun
over 80 ar hade nagon form av insats inom dldreomsorgen. Prislappsmodellen sikerstiller att de
ckonomiska resurserna 6kar i takt med antalet dldre. Utmaningarna kommer frimst besta av att

sakra kompetensforsorjningen samt uppritthélla verksamhetens kvalitet.

Prislappsmodellen

Sedan 2021 baseras delar av Mullsjé kommuns budget pa ”Prislappsmodellen” vilket dr en modell
gillande budgetering som SKR har tagit fram pa uppdrag av ett antal kommuner i Sverige. Infor
2024 har modellen implementerats fullt ut i Mullsjé6 kommun.
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Modellen har sin grund i kostnadsutjimningssystemet dir kommuners olika forutsittningar att
bedriva olika verksamheter utjaimnas. Enkelt beskrivet sa far en kommun ett tillskott eller avdrag
beroende pa hur dess forutsittningar ser ut. Centralt i kostnadsutjimningen ar att samtliga
kommuners standardiserade kostnad riknas ut for olika verksamheter, den standardiserade
kostnaden kan beskrivas som den kostnadsnivd kommunen beriknas ha om den bedriver
verksamheten med en genomsnittlig effektivitet givet just den kommunens férutsittningar. Pa
detta vis beriknas “prislappar’” avseende individer i befolkningen som tar del av kommunens
verksamheter. En verksamhetsbudget blir prislappen multiplicerat med befolkningsunderlaget f6r
den grupp prislappen avser. Sa budgeteras verksamheterna forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg samt
funktionshinderomsorg enligt LSS. Prislapparna och befolkningsunderlaget styr med detta en stor
del av kommunens budget.

Ovriga verksamheter, kommunstyrelsen, tekniska nimnden, byggnadsnimnden och kultur- och
fritidsndmnden budgeteras utifrin tidigare anslag som grund och en upprikning utifrin demografi
samt prisindex f6r kommunal verksamhet.

Nir modellen ar fardig aterstar ett prioriteringsutrymme vilket 4r budgetmedel som dnnu inte
fordelats till nagon verksamhet. Prioriteringsutrymmet férdelas utifran politiska prioriteringar.

Budgetforutsattningar

e Skatter, statsbidrag och utjamning har beriknats efter Sveriges kommuner och regioner
(SKR) cirkular 23:20. Med undantag av LSS-utjimningen dir egen berikning anvints da
prognosen i cirkuldr 23:20 baserades pa felaktig statistik.

e Arbetsgivaravgiften beriknas till 44,53 %.

e Befolkningsutvecklingen beridknas pa underlag per 31 mars och bygger pa regionens
framskrivning av befolkningsprognosen.

e Avskrivningskostnader férdelas ut pa nimnder aret efter att investeringsprojektet ar klart.
(alternativt arligen oaktat om projektet ar klart eller ej).

e Nimndernas ramar 2023-2025 kommer att justeras med kapitalkostnader, som budgeterats
under finansférvaltningen for senare férdelning (géller ej prislappsverksamheter).

e Nimnderna har kompenserats f6r 16n- och prisdkning med PKV under hela budget och
planperioden.
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Skattesats och utveckling av skatteunderlag

Mullsjé kommuns skattesats budgetaret 2024 ir oférindrad och faststilld enlig tabellen nedan.

Kommunens skattesats ligger 6ver genomsnittet i riket som ar 32,24.

Skattesats i, procent av Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
skatteunderlaget 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mullsjé kommun 22,34 22,34 22,34 22,34 22,34
Region Jonkopings lin 11,76 11,76 11,76 11,76 11,76
Totalt 34,10 34,10 34,10 34,10 34,10

Tabellen nedan visar den procentuella férindringen av kommunens totala skatteunderlag fran ar
till ar. Mullsj6 kommun riknar med en nagot bittre skatteunderlagsutveckling dn riket da
befolkningsutvecklingen beriknas vara hogre i Mullsjo kommun jamfért med riket.

Skatteunderlagsutveckling i Mullsj6, Bokslut Prognos  Budget Plan Plan Plan
procent 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antagen forandring 5,7 4.8 42 4.9 5,1 42

Finansiell analys

For att kartligga och analysera det ekonomiska resultatet, dess utveckling och stillning f6r Mullsjé
kommun utgar man fran de fyra finansiella perspektiven; finansiellt resultat, kapacitet,
riskforhallanden och kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Perspektiven analyseras i sin tur
med hjilp av ett antal ekonomiska nyckeltal. Malsittningen ar att utifrdn dessa perspektiv kunna
identifiera eventuella finansiella problem och mdijligheter och dirigenom forsoka klargbra om

kommunen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs 1 kommunallagen.

Finansiellt resultat

Arets resultat, mnkr

Arets resultat 25
20
15
10
5
0 Prognos - Plan Plan Plan
Bokslut 2022 2023 Budget 2024 2025 2026 2027
m Arets resultat mnkr 28,8 9,8 2,6 15,2 15,9 12
Resultat i procent av skatter och 5,8% 2.0% 0,5% 2,75% 2,75% 2,0%

bidrag
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Begreppet god ekonomisk hushallning innebir att kommunens resultat maste vara tillrickligt hogt
for att servicenivin ska kunna garanteras f6r kommande generationer utan att behdva héja
skattesatsen. Resultatnivan 0,5 % i budget 2024 4r en effekt av den ekonomiska utvecklingen med
inflation och rintehdjningar och bedéms vara tillfillig. Foér att kompensera den ligre resultatnivan
2024 planeras hogre resultatnivaer 2025 och 2026 for att totalt under perioden na resultatnivan

2 %. Sammantaget dr bedémningen att resultatnivan under hela perioden ir tillricklig f6r att méta
den investeringsniva kommunen planerar att halla.

En riskanalys édr framtagen for att dskadligg6ra omvirldens paverkan pa kommunens ekonomi.
Vissa faktorer ligger utanfér kommunens mdjlighet att paverka. Andra faktorer kan kommunen
paverka direkt eller indirekt.

Riskanalys, hindelse Foriandring, mnkr
Rintan +/- 1 procent 2,0
Lonedkning +/- 1 procent 3,0
Inflation +/- 1 procent 2,0
Skatteunderlagsutveckling +/- 1 procent 4,0
Befolkning +/- 50 invanare 3,0
Utdebitering +/-0,5 kr 9,0
Tjanster (medellén cirka 30 tkr) + 10 5,0

Skatte- och nettokostnadsutveckling, procent

Skatte- och nettokostnadsutveckling, procent

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
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For att behalla en god ekonomisk hushéllning maste utvecklingen av skatteintidkterna vara hogre
an utvecklingen av nettokostnaderna. Okar nettokostnaderna snabbare 4n skatteintidkterna
forsimras kommunens ekonomi och effekten blir krav pa effektiviseringar av verksamheten
och/eller h6jd utdebitering. Notera nettokostnadsutvecklingen under 2023 och 2024 som ligger
klart 6ver utvecklingen av skatter och bidrag.

Nettokostnadsandel (inkl. finansnetto) av skatter och generella bidrag, procent

Nettokostnadsandel av skatter och bidrag,
procent
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Nettokostnadsandel miter om kommunen har en god balans mellan I6pande intdkter och
kostnader. Verksamhetens nettokostnadsandel visar hur stor del av kommunens 16pande
verksamhet som maste tickas med framfor allt kommunalskatt. Redovisas en nettokostnadsandel
under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. En
nettokostnadsandel pa 96-98 procent brukar ses som god ekonomisk hushéllning, eftersom
kommunen da klarar att finansiera sina re- och nyinvesteringar 6ver en lingre tidsperiod. Under
budget- och planperioden dr nettokostnadsandelen ca 98 %o.
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Kommunens bruttoinvesteringar, mnkr

Kommunens bruttoinvesteringar, mnkr
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For en langsiktig hallbar ekonomi dr det viktigt att investeringsvolymen anpassas till kommunens
resultat sa att en tillricklig sjalvfinansiering av investeringar uppnas. Det ér viktigt att
investeringarna finansieras pa ett ekonomiskt hallbart sitt for att stirka kommunens soliditet.
Kommunen stir infor stérre investeringar kopplade till framfor allt skolorganisationen. Parallellt
har kommunstyrelsen gett ett uppdrag till samhallsbyggnadschef och skolchef att ta fram en
lingsiktig och mer strategisk 16sning utifran verksamhetens totala behov och med hinsyn till att
Mullsj6 vaxer. Da det rader stor osikerhet i omvirlden nir det giller beridkning av priser infor en
upphandling ér investeringsbudget framtagen med vetskap om att forutsittningarna kan forindras
snabbt. Det kommer dérfér bli viktigt att I16pande folja upp de storre investeringarna.

Strategisk plan 2024-2026 med budget 2024 Mullsjo kommun 20(32)



Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent
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Genom att mita sjlvfinansieringsgraden av investeringar kan man utlisa hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med skatteintikter nir den 16pande driften ér finansierad.
Investeringsvolymen maste anpassas till kommunens ekonomiska resultat sa att en tillricklig
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna uppnas och bidrar till en god och hallbar ekonomi.
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Kapacitet

Soliditet, procent

Soliditet

procent
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s Soliditet Soliditet inkl. pensionsfompliktelser inom linjen

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Soliditeten visar hur stor del
av tillgangarna kommunen finansierat med eget kapital (historiska resultat). En lag soliditet visar pa
en hog grad av lanefinansiering, vilket i sin tur innebir hoga rintekostnader och att mindre medel
blir 6ver till verksamhet. Soliditeten stirks under budget- och planperioden vilket visar pa en
hallbar ekonomi som utvecklas i ritt riktning.

Ett annat soliditetsmatt 4r att dven inkludera kommunens pensionsforpliktelser som dr intjdnade
fore 1998 och som ligger utanfor balansrakningen. Detta ger en bild av kommunens totala
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme. Aven soliditeten inklusive pensionsférpliktelser stirks
under perioden och bedéms bli positiv ar 2025.

Kommunen behover fortsitta forbattra sin soliditet via goda resultat och amortering av lan de
kommande aren for att stirka handlingsutrymmet pa lang sikt.

Riskforhallanden och kontroll

Pensionsforpliktelser, mnkr

Kommunens pensionsforpliktelser 6kar markant under 2024 beroende pa upprikning av skulden
samt héga avsittningar genom inflationen. Senare under planperioden forvintas
pensionsforpliktelserna minska da inflationen sjunker och utbetalningarna 6verstiger
upprakningen.
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Pensionsforpliktelse

W Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem (fore 1998) MW Avsatt till pensioner

Bokslut 2022 Prognos 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Pensionskostnader, mnkr

I kommunen bokférs pensionskostnaderna enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att
pensioner intjanade fore 1998 kostnadsfors vid utbetalningen, medan pensioner efter 1998

kostnadsfors intjanandearet.

Kostnaden for pensionerna ér knutet till prisbasbeloppet vilket i sin tur dr knutet till inflationen,
kommunen har dven en finansiell kostnad paverkad av rintelaget. Kostnaden for pensioner under
2024 ir darfor mycket hég. Nir inflation och rantor beriknas ga ner fran och med 2025 sa
minskar kostnaden. Avgorande for att ovanstiende scenario blir verklighet dr utvecklingen av

inflationen och dess atergang till det normala.

Notera att i pensionskostnaderna i tabellen nedan dr samtliga kostnader tillh6rande pensioner

medriknade, exempelvis ingar den finansiella kostnaden.
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Pensionskostnader
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mMnkr 30,4 43,7 48 34,3 33,6 36,2

Borgensataganden, mnkr

Kommunens samlade borgensitaganden uppgir per delarsrapporteringen april 2023 till 438,5
mnkr. Huvuddelen av kommunens borgensitaganden avser de kommunala bolagen, endast en

begrinsad del avser externa ataganden.

Laneskuld

Kommunens lineskuld beriknas minska fram till 2027 da ny upplaning behéver genomféras. En
hog lineskuld ger att kommunen far 6kade rintekostnader. Rantan ligger till storsta del utanfor
kommunens kontroll, den del kommunen styr 6ver sjilv dar bindningstiden men pa lingre sikt

anpassas rintekostnaderna utifran marknadsliget.

Under 2023 genomfors amorteringar uppgaende till 45 mnkr vilket sinker laneskulden och
rantekostnaderna 2024-2026.
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Kommunens laneskuld
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Sammanfattning finansiell analys

Sammantaget stirks Mullsjé kommuns finansiella styrka under budget- och planperioden, dock
sker detta fran en lag niva.

En lag resultatniva 2024 vigs upp av hogre planerade resultatnivaer 2025 och 20206, en lig
resultatniva 2024 dr motiverad av inflationens och rintans paverkan pa kommunens kostnader
detta ar. De ekonomiskt starka aren 2020-2022 g6r att kommunen kan amortera ner sin laneskuld
kraftigt under 2023. Under budget och planperioden 6kar sedan laineskulden men detta sker forst
2027 och inte till den nivd som var innan.

Soliditeten stirks genom positiva resultat, minskad laneskuld och ligre pensionsskuld. Positivt ar
att soliditeten inklusive ansvarsfoérbindelsen beridknas bli positiv mot slutet av planperioden.

Det rader stor osikerhet gillande inflation samt rantor vilket kan ha bade positiva eller negativa
konsekvenser pa de nyckeltal som presenterats. Dessa faktorer ligger dock utom kommunens
kontroll vilket ger att kommunen fram&ver beh6ver halla uppsikt 6ver utvecklingen for att kunna
anpassa sig efter den utveckling som sker.

Viktigt framover ar att fortsitta budgetera och planera for en langsiktigt hallbar ekonomi dar
kommunens ekonomiska resultat anpassas utifran investeringsvolymer sd att den finansiella

styrkan inte fOrsvagas.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

I kommunallagen finns ett krav pa att kommunerna ska ha en ekonomi i balans. Det innebir att

arets intikter ska Overstiga kostnaderna och utgér dirmed en undre grins f6r vad som ir tilltet att

budgetera och redovisa.

Balanskravsavstimning, % och mnkr BOI;SOl;zt Progzgg?s) Bu(zl(g);ze; Ballz"(l)z;; 12:‘(1)3‘61 12:‘(1);1;

Resultatmal i % av skatter o statsbidrag 5,8 2,0 0,5 2,75 2,75 2,0

Skatteintikter 367,7 379,1 394,9 415,7 4353 4527

Generella statsbidrag 126,9 130,0 134,4 138,60 143,1 1475

Arets resultat 28,8 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0

Tidigare avsatt till RUR 9,6 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8

Arets avsittning till RUR (-) -12,2 0 0 0 0 0

Disponering frain RUR (+) 0 0 0 0 0 0

Balanskravsresultat 16,6 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0

Summa RUR 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8
Balanskravsutredning

e

Arets resultat 28,8 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0

Reducering av samtliga - - - - - -

realisationsvinster (-)

Vissa realisationsvinster enligt - - - - - -

undantagsmoijligheter (+)

Vissa realisationsforluster enligt - - - - - -

undantagsmojligheter (+)

Orealiserade forluster i virdepapper (+) - - - - - -

Aterforing av orealiserade forluster i - - - - - -

virdepapper (-)

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 28,8 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0

Reservering till resultatutjiamningsreserv -12,2 - - - - -

Q)

Disponering fran - - - - - -

resultatutjimningsreserv (+)

Balanskravsresultat 16,6 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att reservera delar av ett

positivt resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas i

balanskravsutredningen for att utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel. Kommunfullmiktige har

1 beslut (KF2013-10-22110) antagit riktlinjer om hantering av RUR.

Resultatutjimningsreserv en del av eget kapital mnkr
IB reserverade medel i RUR, 2013 7,6
Reservering av medel till RUR, 2014 2,0
Reservering av medel till RUR, 2022 12,2
Totalt reserverade medel i RUR 21,8
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Ekonomiska ramar

Resultatbudget

Budgeterat resultat 2024 dr 2,6 mnkr vilket motsvarar 0,5 % av skatteintikter och generella

statsbidrag, resultatnivan 2024 ir lig men motiveras av omvirldsliget med inflation samt hoga

rantor. Planaren 2025-2027 budgeteras hogre resultatnivaer vilket gor att medelviardet under hela

perioden uppgir till ett resultat om 2 %. Vilken resultatniva som ér limplig att budgetera beror pa

en rad faktorer dock ar ett riktmirke ca 2—4 % for att langsiktigt kunna finansiera sina

investeringar.

nkr Bokslut Prognos  Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens driftnetto -441,4 -471,1 -490,8 -506,5 -530,8 -555,6
Avskrivningar -19,9 -21,0 -23,5 -239 -23,6 -239
Verksamhetens nettokostnader -461,3 -4921 -514,3 -530,4 -554,4 -579,5
Skatteintikter 367,7 377,7 394,9 415,7 4353 4527
Generella statsbidrag och utjimningar 126,9 134,7 134,4 138,6 143,0 147,5
Verksamhetens resultat 33,3 20,3 14,9 23,9 23,9 20,7
Finansnetto -4.5 -10,5 -12.3 -8,7 -8,0 -8,7
Resultat efter finansiella poster 28,8 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0
ARETS RESULTAT 28,8 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0

Balansbudget

Balansbudgeten ir forknippad med viss osakerhet beroende pa antagande kopplat till

anldggningstillgangarnas och skuldernas férindring. Budgeten och planaren visar pd en positiv

utveckling gillande soliditeten och ar 2027 beriaknas soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen

uppgar till 9,15 %. Budgeten 2024 samt plan for 2025-2027 visar genom detta upp en sund

ckonomisk utveckling f6r kommunen dir den finansiella styrkan stirks under perioden

Mnks Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Materiella anliggningstillgangar 368,2 411,5 4213 409,0 418,5 460,2
Finansiella anliggningstillgangar 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5
Omsittningstillgangar 168,1 94,5 99,0 114,5 1189 112,2
SUMMA TILLGANGAR 599,8 569,5 583,8 587,0 600,9 635,9
Eget kapital 141,60 151,4 154,0 169,2 185,1 197,1
Avsittningar 79,2 84,1 97,8 97,8 97,8 97,8
Skulder 379,0 334,0 332,0 320,0 318,0 341,0
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Mnkr Bokslut Prognos  Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 599,8 569,5 583,8 587,0 600,9 635,9

Pemzon.sfo'fplz/éfe/fer infkl. /o";zeséfzﬂ som inte 156,7 1590 161.8 1546 146.1 138,9

upptagits bland skulder eller avsattningar

Borgensforbindelser 438,5 438,5 438,5 438,5 438,5 438,5

Soliditet 23,6 % 26,6% 26,4% 28,8% 30,8% 31,0%

Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen -2,5% -1,3% -1,3% 2,5% 6,5% 9,2%

Kassaflodesbudget

Da Mullsjé kommuns likvida uppgick till 105,4 mnkr vid bokslutet 2022 beriknas kommunen
kunna bade amortera och sjalvfinansiera sina investeringar fram till 2027 da ett nytt lan behover

tecknas. Avgorande ar dock att budgetfoljsamheten ar god 1 kommunens verksamheter for att

nedanstiaende finansieringsplan ska hélla. Genom amorteringar beriknas dnda kommunens

laneskuld vara ligre ar 2027 dn i dagsliget.

mnkr Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Arets resultat 28,8 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0

Avskrivningar 19,9 21,0 235 239 23,6 239

Avsittningar 13,1 49 13,7 0 0 0

Ovrigt -6,2 0 0 0 0 0

Kassaflode fran den 16pande 55,6 35,7 39,8 39,1 39,5 35,9

verksamheten

Investeringsverksamhet

Bruttoinvesteringar i materiella -22.8 -04,3 -33,3 -11,6 -33,1 -65,60

anliggningstillgdngar

Kassafléde fran -22,8 -64,3 -33,3 -11,6 -33,1 -65,6

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nya lin 0 0 0 0 0 25

Amortering av lin -12,0 -45,0 -2,0 -12,0 -2,0 -2,0

Ovrigt 9,0 0 0 0 0 0

Kassaflode fran -3,0 -45,0 -2,0 -12,0 -2,0 -2,0

finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 29,8 -73,6 4,5 15,5 4.4 -6,7

Likvida medel vid érets slut 105,4 31,8 36,3 51,8 56,2 49,5

Léneskuld vid arets slut 282,6 237,6 235,6 223,6 221,6 244.6
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Driftoudget

Driftsbudgeten faststills pa 4 ar, ar 2024 dr budgetaret och ar 2025-2027 ér planar. Verksamhetens
nettokostnad dr budgeterad till 514,4 mnkr ar 2024 vilket dr en 6kning med 4,5 % jaimfort med

prognosen gillande nettokostnad 2023.

Finansnettot budgeteras till -12,3 mnkr 2024 vilket dr en markant 6kning jamfért med prognosen

t6r 2023 och en dramatisk 6kning jamfort med utfallet gillande 2022. Detta dr en direkt orsak av

det hogre ranteldget.

Nimndernas ramar ar beriknade genom prislappsmodellen och de férutsittningar som den ger.

Utover sjilva modellen har politiken prioriterat vissa nimnder med extra anslag, exempelvis under

finansforvaltningen finns en pott till kommunstyrelsens férfogande som dr tinkt att anvandas

utifrain behov som uppstar under budgetiret och planperioden.

mnke Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -45.1 -47.6 -49.6 -51,4 -53,1 -54.9
Teknisk nimnden =242 -25,3 -23.1 -25,5 -26,3 27,1
Barn- och utbildningsnimnden -201,0 -219,2 -230,8 -232,6 -238,6 -244.8
Socialndimnden -159,2 -171,4 -175,6 -183,7 -192,6 -200,8
Kultur- och fritidsnimnden -15,6 -16,6 -17,3 -18,5 -19,1 -19,8
Byggnadsnimnden 29 34 36 36 38 -39
Miljénimnden -2,2 -2,8 -2,9 -3,0 -3,1 -3,2
Finansforvaltningen 111 -5,8 -11,5 -13,1 -18,9 -26,0
- KS forfogande - - 3,1 -3,4 -7,9 -11,3
- avskrivningspott - - 4,0 -6,6 7,7 -9,8
- pensioner -30,4 -38,6 42,3 -32,0 -32,0 -33,9
- inferna intikter pensioner 19,8 31,6 28,4 20,0 20,0 20,0
- internrinta 7,1 7,1 9,6 9,9 9,7 10,0
- dvrigt -7,6 -5,9 - - - -
Verksamhetens nettokostnad -461,3 -492,1 -514,3 -530,4 -554,5 -579,5
Skatteintikter 367,7 377,7 394,9 415,7 435,3 452,7
Generella statsbidrag och utjgimning 126,9 1347 1344 138,6 1431 1475
Verksamhetens resultat 33,3 20,3 14,9 23,9 23,9 20,7
Finansnetto -4,5 -10,5 -123 -8,7 -8,0 -8,7
Arets resultat 28,8 9,8 2,6 15,2 15,9 12,0
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Investeringsbudget

Investeringsbudget faststills pa 4 ar, budget 1 ar samt 3 planir. I investeringsbudgeten ingar

bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar. Tabellen visar de olika projekten och vilken

budget som giller. En langsiktig plan gillande investeringar visas aven da det ger bild av hur

investeringarna beriknas paverka kommunens finansiella styrka 6ver en lingre tidsperiod.

TOTAL Bokslut
Investeringsbudget INVESTERING 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031
Skaolorganisation
Férskola 652 06 20 24 0.6 20
Grundskola 94,5 8.5 0,3 2.8 27 50 6
Abdreomsorg
Margaretas park, tak 8,978 0.4 8.6
Hilton, brand ech ventilation B.5| 6.6
Lerige
Simhall 40,6 0,6 20001 200
Reservagregat 1.3 0.9 0.4
FMI- milishus 19 19
Energieffektivisering och energiproduktion it 1.0 3.0
Centrum plan 1,002, 0.3 0.7
d4-sitsig, fyrhjulsdriven bil, raddningstjsnsten 0.7 0,7
Slsckbil raddningstjsnsten 3.9 3.9
My tankbil, raddningstjansten 45 45
OP arbetet 15 15
Entresolplan 4 4.0
Inventarie modulfdrskola 1 1.0
Omflyttning lokaler 1 1.0
Summa investeringar 2508 85 55| 230" 13 228 555 500 60 06 200
FPeinvestering
Reirwestering TN 44,2 33 6.2 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0
Reirwestering BUN 8.0 1.0 1.0 1.0 10 1.0 08 08 08 0.8 08
Reirwestering Kof 2.7 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 03 0.3 0.3 0.3
Reinvestering SN 45 0,7 05 1,0 10 10 1.0 1.0 10 1.0 1.0
Reinvestering KS 3,2 1,3 12 1,0 1,0 10 10 1,0 10 1,0 1,0
Summa reinvesteringar 36,9 6.3 320 W3 103 103 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1
Summa investeringar och reinvesteringar 347.7 22.8] 64.3] 33.3 1.6 331 656 601 161 10.7 30.1
Sjslvfinansieringsutrymme investeringar 370 48,7 30,8 261 331 335 359 366 374 381 389

Exploatering

Ingen ny exploateringsplan har tagits fram, dirav anvinds den plan som ingick i budgeten gillande

2023. Huvudregeln dr att 6ver tid ska alla exploateringsprojekt vara sjilvfinansierade. Utgifterna

avriknas pa ett balanskonto (omsittningstillgangar) mot de inkomster kommunen erhaller vid

forsiljning av mark/tomter. Eventuella nettoavvikelser redovisas som anliggningstillging.

Projekt TOTAL 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ruder etapp 4.1 0,4 04

Ruder etapp 4.2 12,8 0,2 11,6 1

Stora Galleryds industriomrade etapp 10,2 5,2 5

Torestorp 1,2 0,2 1

SUMMA 24,5 54 16 16,6 0 1 0 0 0 0
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Avslutande sammanfattning

Budget 2024 med plan 2025-2027 ir andra aret med kommunens nya budgetprocess dir
nimnderna har fatt inkomma med konsekvensbeskrivningar utifran preliminira ramar. Det har
varit ett sitt att koppla ihop de ekonomiska resurserna med hur det paverkar verksamheterna. Nytt
tor detta ar dr den utékade prislappsmodellen vilket innebir att fler verksamheter ingar i modellen
samt att hela budgeten foljer den modell som SKR arbetat fram.

For 6vrigt har det varit en minst sagt en utmanande budgetprocess med tanke pa inflation,
rinteGkningar och en pagaende lagkonjunktur. Nyss nimnda utmaningar medfor att det
budgeterade resultatet 2024 ir lagt med tanken att verksamheterna ska kunna bibehaélla personal
samt kvalitet. D4 prognoserna ser bittre ut fran 2025 och framat budgeteras hogre resultat dessa
ar.

Under perioden planeras en stabil utveckling dir en del storre investeringar gors men samtidigt
kommunens finansiella styrka forbiattras. Detta dr viktigt da kommunsektorn i allmanhet och
Mullsj6 kommun i synnerhet star infor stora utmaningar de kommande 10 aren. Kopplat till
Mullsjé kommun giller det frimst en aldrande befolkning samt underhéll och nybyggnation av
fastigheter.

Sammantaget dr budget 2024 och plan 2025-2027 ett dokument som leder Mullsjé6 kommun
framat och 1 ritt riktning mot den vision och de strategiska malomraden vi alla jobbar t6r — Mullsjo
2035 - med livsgldidje och mijligheter - tillvéixt, trygghet och tillsammans.
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