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Inledning

Sammanfattning

Arsredovisningen beskriver den kommunala koncernens och kommunens verksamhet, utveckling,
medarbetare och ekonomi. Syftet dr att ge informativ redovisning till kommunfullmiktige,
kommunens medborgare och andra externa intressenter.

Koncernen redovisar f6r 2022 ett positivt resultat pa 30,7 mnkr (18,6 mnkr). Koncernens resultat
torklaras 1 huvudsak av det positiva resultat kommunen uppvisar. Soliditeten har forbattrats med
1,9 procentenheter fran 12,8 procent 2021 till 14,7 procent 2022.

Arets resultat for kommunen visar ett Gverskott pa 28,8 mnkr (18,7 mnkr). Resultatet forklaras i
huvudsak av forbittrade skatteintikter i form av positiva slutavrikningar. Resultatet innebar ocksa
att kommunen uppfyller det lagstadgade balanskravsresultatet.

Nimnderna redovisar tillsammans ett underskott mot tilldelad budget pa -7,2 mnkr. Det ar viktigt
att kommunens nimnder bedriver verksamheten inom given budget for att kommunen langsiktigt
ska klara en ekonomi i balans.

Kommunens investeringsvolym uppgick till 22,8 mnkr. Sjilvfinansieringen var god och
kommunen kunde helt skattefinansiera samtliga investeringar under éret.

Soliditeten uppgick till 23,6 procent vid bokslutet vilket 4r en 6kning med 5,7 procentenheter
jamfort med féregaende ar. Den hogre soliditeten forklaras av att kommunens egna kapital 6kade
med 25,5 procent.

Den samlade bedomningen ér att kommunen lever upp till kriterierna f6r god ekonomisk
hushéllning enligt kommunallagen. Bedomningen grundas dels pa de finansiella malen och
samtliga verksamhetsmal, dir mitdata finns, dels pa att kommunen gor ett positivt resultat samt
starkt sin ekonomiska stallning.
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Arsredovisningens delar

Arsredovisningen delas in i tre storre delar. Hir presenteras kort vad de olika delarna innehaller.
Forvaltningsberittelse

Denna del lyfter fram de visentliga delarna av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet och ekonomi. I denna del redovisas de omraden och férutsittningar som ér sarskilt
viktiga f6r Mullsj6 kommuns utveckling. Hir redovisas aven maluppfyllelsen for de av
kommunfullmiktige sirskilt prioriterade malen samt limnas en finansiell analys av den kommunala
koncernen och kommunen. Avslutningsvis finns ett avsnitt med dvergripande information om
visentliga personalforhallanden.

Ekonomi

Denna del presenterar den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska utfall samt
ekonomiska stillning vid arets slut i form av finansiella rapporter (resultatrikning, balansrikning
och kassaflédesanalys). Vidare limnas information i not om de rekommenderade
redovisningsprinciper som till allt vasentligt tillimpas i kommunens redovisning. Hir finns ocksa
en drift- och investeringsredovisning med kortfattade kommentarer.

Verksamhet f6r nimnder och kommunala foretag

I denna del redovisar varje naimnd for verksamheten och ekonomin 2022 samt ger en kortare
framtidsbedémning. Hir finns dven motsvarande information f6r de kommunala féretagen.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett ar som skakar om oss

Nir vi borjade se en littnad efter pandemin och att det kindes som ett ljus i tunneln sa kom kriget
och blindade oss. Strax innan kriget brot ut bérjade inflationen stiga och fortsatt sa under aret for
att na rekordhojder. Brinslekostnader, inte minst el, har ocksa stigit kraftigt. I slutet av dret var
liget sa svart att vi var nira en bristsituation med tillfilliga avbrott i elf6rsérjningen.

Nir man ser pa alla de hindelser som péaverkat var kommun, sa borde kanske dven den
ekonomiska redovisningen vara en tuff ldsning. Dock har arbetet som pagatt under flera ar med att
komma till ritta med tidigare underskott genom kraftiga kostnadsreduceringar, nu gett god effekt.
Diirfor ser vi 1 denna redovisning att Gverskottet efter avsattningar for kommunkoncernen dr 30,7
miljoner kronor.

Ett ar med val

For en organisation som styrs av politik ar allmanna val alltid en central hindelse. Da
omvirldsliget dr oroligt var det med extra spanning som valrorelse och val genomférdes. Vi kan se
att i Mullsjé kunde denna period genomféras pa ett bra och sikert sitt. Pa saval nationell som
regional niva blev det visst maktskifte medan 1 Mullsjé fick den styrande majoriteten fortsatt
fortroende att leda kommunen framat.

Ett 4r som bygger morgondagen

Under aret har ett omfattande arbete genomforts fOr att rusta vir organisation att styras pa ett nytt
siatt. Genom att fordndra fran en forvaltning till uppdelat i flera férvaltningar speglas nu den
politiska organisationen ocksa i verksamhetens organisation. Genom var nya vision som tar
utgangspunkt i vara tre T: Tillsammans, Trygghet och Tillvixt bygger vi en helhet som kommer att
leda hela kommunen framat dven i oroliga tider.

Aven byggnationen pa Kirleksudden markerade en ny fas i utvecklingen av Mullsjo, vilket
kommer f6ljas av flera satsningar i hela var kommun nir vil omvirldsekonomin ater snart blir
stabil.

Med livsglddje och méjligheter

Att ha ett tryget fundament ger forutsittningar f6r en genuin upplevelse av livsglidje. Denna
arsredovisning ger oss en stark tillforsikt att uppleva livsglidje. Den ger ocksa mojligheter for att
utveckla den morgondag som vi strivar efter.

Per Hogberg
Kommunstyrelsens ordforande
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Politisk organisation

—— Beredningar

Mullsj6 Bostader AB = se
Kommun Valberedning
e 9 ledaméter
Mullsjé Energi & Miljs AB Kommunfullmaktige
9 styrelseledaméter 35 ledamater
Kommunrevision

5 ledamoter

{ Kommunstyrelsens

: arbetsutskott
Kommunstyrelsen | —
11 ledaméter

: Personalutskottet

ledamoter
i 3ledamoter

Kultur- och fritidsnamnden
5ledambter

Tekniska namnden
5 ledamoter

Byggnadsnamnden
S ledamoter

Barn- och utbildnings-

Barn- och utbildningsnamnden

q b
: ar

9 ledambter ; Demaden

Socialnamnden i Socialnamndens

9 ledaméter — . arbetsutskott
i 5 ledamoter

Valndmnden

7 ledaméter

{ Miljsnamnden Mullsjo och Habo
: 7 ledamoter :

Definition av organisation

Sammanstillda rakenskaper (Rommmunal koncern) - kommunens samlade verksamhet bestar av Mullsjo
kommun samt de av kommunen dgda bolagen Mullsj6é Energi & Miljo AB (MEMAB) samt
Mullsjé Bostider AB (MBAB) med dotterbolaget Fastighets AB Gyljeryd 1:24.

Mullsji kommun (kommunen) - skattefinansierad verksambhet.
Mandatférdelning i kommunfullmiktige

Fran och med valet 2018 styr Socialdemokraterna (§), Kristdemokraterna (KD), Centerpartiet (C)
och Liberalerna (L) kommunen.

De 35 mandaten ir fordelade enligt foljande; Socialdemokraterna 9, Moderata samlingspartiet 7,
Kristdemokraterna 6, Sverigedemokraterna 5, Centerpartiet 2, Vinsterpartiet 2, Miljopartiet de
grona 2, Mullsjé Framtid 1 samt Liberalerna 1.
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Forvaltningsberattelse

I denna del beskrivs samhallsutvecklingen i Mullsjé kommun. Hir presenteras ocksa uppfoljningen
av malen for god ekonomisk hushéllning samt en finansiell analys f6r koncernen och kommunen.
Hir finns ocksa ett avsnitt om visentliga personalférhallanden.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunal koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 30,7 18,6 19,1 -8,5 -7.4
Investeringar, mnkr 432 30,7 52,6 42,7 49,5
Balansomslutning, mnkr 1048,9 967,4 930,5 888,8 890,6
Soliditet, % 14,7 12,8 11,4 9,8 10,8
Soliditet inkl. -0,3 -3,7 -5,9 -8,8 -8,4
pensionsforpliktelser, %
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Allmint
Antal invinare 31/12 7 530 7 430 7 385 7290 7324
Skattesats, kommun och region, kr 34,10 34,10 34,10 34,10 33,10
Kommunal skattesats, kr 22,34 22,34 22,34 22,34 21,84
Personal
Antal tillsvidareanstillda 483 465 451 485 454
Andel sjukfrinvaro av ordinarie 7,5 7.4 7,0 6,6 7,2
arbetstid, %
Ekonomi
Nettokostnad (inkl. avskrivningar 465,8 453,7 435,6 4499 4229
och finansnetto), mnkr
Skatteintikter och generella 494.6 4724 456,5 4438 4144
statsbidrag, mnkr
Arets resultat, mnkr 28,8 18,7 20,9 -6,1 -8,5
Balanskravsresultat uppfyllt Ja Ja Ja Nej Nej
Nimndernas avvikelse mot 34 -9.9 2,0 -30,3 21,6
budget, mnkr
Investeringar, mnkr 22.8 13,1 8,0 23,0 10,9
Balansomslutning, mnkr 599,8 630,2 607,6 583,4 584.,8
Soliditet, % 23,6 17,9 15,5 12,6 13,6
Soliditet inkl. -2,5 -7,5 -11,4 -15,8 -15,7
pensionsforpliktelser, %
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

I detta avsnitt kommenteras samhillsekonomiska faktorer som paverkar kommunens utveckling.
Direfter redovisas de omraden och férutsittningar som bedéms viktiga f6r kommunens
utveckling. Hir presenteras ocksa en finansiell analys f6r koncernen och kommunen.

Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges kommunen och regioner (SKR) bedomer att tillvixten i Sverige framover blir svag och en
period med sjunkande BNP under 2023 ir hogst sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och
arbetslosheten stiger kommande édr. Fokus och avgorande ir att fa ner den hoga inflationen.
Troligtvis kommer inflationen att falla tillbaka ar 2023, bade i Sverige och omvirlden. Svensk
konjunktur antas dock bli svag dven ar 2024 och forst 2025 férutses en konjunkturuppgang.

Det kommunala skatteunderlaget stiger 1 nominella tal i normal takt kommande ar. Direkta
kostnadsokningar urholkar dock virdet av skatteintikterna. Vidare bidrar ocksa indirekta effekter
av den hoga inflationen till denna urholkning, till exempel kostnaderna f6r kommunernas
avtalspensioner.

Till £6]jd av inflationen och den férestdende lagkonjunkturen vintas det bli ekonomiskt tuffa tider
tor kommunerna de nirmaste tva aren. Detta trots att manga kommuner férvintas redovisa
positiva resultat 2022.

Kommunsektorn behover nu bade hantera ett tufft ekonomiskt lige samtidigt som utmaningen
med att hitta arbetskraft med ritt kompetens ér svar och 6kar betydligt kommande ar.

For att hantera situationen vidtar kommunerna olika atgirder, anpassade efter de lokala behoven
och férutsittningarna. For det forsta handlar det mycket om ett férebyggande arbete for att
effektivisera och bromsa de 6kade behoven av vilfirdstjanster. For det andra krivs nya arbetssitt,
bland annat genom att anvinda digital teknik, stirka arbetsmiljén och skapa forutsittningar for fler
att arbeta langre och heltid.

SKR poingterar ocksa vikten av att staten ger kommunerna sa langsiktiga och effektiva
planeringsférutsittningar som maoijligt, bland annat genom att prioritera generella statsbidrag
framfor riktade bidrag. Vidare att staten behdver minska sin detaljstyrning och vissa regelverk for
att underlatta for samverkan Over organisationsgrinser.

Killa: Ekonomirapporten december 2022

Mullsjo kommuns utveckling

I detta avsnitt behandlas de omraden och férutsittningar som bedéms viktiga f6r Mullsjo
kommuns utveckling.

Befolkning

Befolkningen fortsitter att sakta 0ka och kommunen har numera en befolkning pa 6ver 7 500
personer. Mullsjé kommun har didrmed fatt 100 fler invanare under 2022. Det har framfo6rallt
paverkat kommunen kortsiktigt nir det giller ansdkan om plats pa forskola som det varit stor
efterfragan pa. Antalet en- och flerbostadshus blir fler. Efterfragan pa tomter fortsitter.

Nir det giller aldersstrukturen framat, ser det ut som att antalet personer Gver 65 ar och dven
antalet 6ver 80 ar kommer bli betydligt fler. Denna forskjutning syns redan nu men framst bland
de yngre i dldersspannet. Det kommer att skapa andra férutsittningar dn idag och bland annat
paverka socialtjdnsten. Innovation och effektivisering kommer behdvas for att klara framtidens
utmaningar.
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Invanare, antal 2022 2021 2020 2019

0-19 ér 1750 1835 1823 1789
20-64 ar 3850 3805 3768 3752
65+ 1930 1790 1794 1752
Totalt 7 530 7 430 7 385 7 290

Bostader och infrastruktur

Under aret har de tre férsta husen pa det nya bostadsomradet Havstenshult Norra fardigstillts.
Ytterligare tva hus dr pa gang. Pa Kirleksuddens har byggnationen borjat vixa fram med ett antal
radhus och kedjehus. Under hosten var det slutbesiktning av omradet och kommunen blev
huvudman f6r omradet. En lantmiteriforrittning dr startad for att inférliva Kérleksuddens mark i
Gyljeryd 1:32. Mullsj6 kommun har upplatit ett stérre omrade till en exploatér pa Havstenshult f6r
byggnation av 35 villatomter med tillhérande infrastruktur. Den andra etappen pa
bostadsrittsprojektet pa Ekbacka Strand stod klart till sommaren och ar ddrmed fardigbyggt av
exploatoren. Flera ytterligare tomter dr salda och byggnation pagar. Det giller tomter pa
Brunnsvigen, Vitsippsgatan och Asp/Algatan.

Utover dessa kommunala projekt pagar det ett flertal storre projekt med ett antal privata aktorer.

Nir det giller industrimark dr tre tomter salda pa Malaregatan. Del av byggnation beriknas
pabotjas under 2023. Det finns dven planuppdrag f6r att kunna bryta ny industrimark, men
avvaktar arkeologiska undersékningar just nu. Ett omfattande arbete med en ny 6versiktsplan har
paborjats. Malet ér att planen ska vara fiardig hosten 2024.

Den radande situationen i virden med en pandemi, ett krig samt det ekonomiska liget gor att
efterfragan pa byggbar mark har minskat. Oaktat det finns det fortfarande en marknad. Mullsjo
vixer aven om det mirktes en viss avmattning under senare delen av aret. Kommunen har skapat
utokad areal for industrimark och framforallt har det salts fler tomter.

Naringsliv och arbetsmarknad

I stort sett har 2022 varit ett bra ar £6r Mullsjos naringsliv, trots en snabbt stigande
prisutvecklingen pa el, transporter och andra material.

De storre industrierna har uttryckt en viss oro infor framtiden gillande elférsorjning och
eventuella elavbrott, arbete har paborjats fOr att arbeta fram alternativa I6sningar for detta.
Handel och tjinsteféretagen gar framat. Intresset for att stodja lokal handel och tjanster ser inte ut
att minska 1 sparen av pandemin, utan snarare tvirtom. Féretagen i Mullsj6 dr konkurrenskraftiga
bade till pris och kvalité, och gar vildigt bra.

Besoksnaringen har aterhamtat sig efter pandemin, och dr nu uppe pa nivaer hogre an rekordaret
2019. De utlindska besokarna har hittat tillbaka till Mullsj6 efter pandemin, samt att kommunen
har fatt en storre andel inhemska turister, som har upptickt vad vi har att erbjuda gillande mat,
natur, kultur och friluftsliv i vart vackra Mullsjo.

Ett langsiktigt arbete pagar med att fa fler foretag att etablera sig i Mullsj6 kommun. Planering ar
darfor av storsta vikt for att skapa forutsittningar f6r nya foretag att etablera sig.

Antalet arbetslosa dr fortsatt lagt 1 forhallande till andra kommuner. Kommunen ligger ligre dn
riket.

Arbetsloshet, procent av
arbetskraften

Totalt 3,7 4,5 5,4 3,8

2022 2021 2020 Riket 2022
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Finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéllning f6r den kommunala koncernen
och kommunen utgar man fran de fyra finansiella perspektiven; finansiellt resultat, kapacitet,
riskforhallanden samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Perspektiven analyseras i sin tur
med hjilp av ett antal ekonomiska nyckeltal. Malsittningen 4r att utifran dessa perspektiv kunna
identifiera eventuella finansiella problem och maojligheter och dirigenom forsoka klargora om den
kommunala koncernen och kommunen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i
kommunallagen.

FINANSIELLT RESULTAT

Hir analyseras arets resultat samt balansen mellan intidkter och kostnader. Hir redovisas dven en
analys av utveckling och finansiering av arets investeringar.

Arets resultat

2022 2021 2020 2019
Koncernen
Arets resultat, mnkr 30,7 18,6 19,1 -8,5
Kommunen
Arets resultat, mnkr 28,8 18,7 20,9 -6,1
Resultatniva i procent av
skatter och generella 5,8 4.0 4,6 -1,4

bidrag

Koncernen redovisar ett positivt resultat pa 30,7 mnkr 2022. Jimfért med foregaende ar har
resultatet forbittrats med 12,1 mnkr.

Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 28,8 mnkr, i jimforelse med resultatet féregaende ar
pa 18,7 mnkr dr det en forbittring med 10,1 mnkr. Arets resultat ir 14,6 mnkr bittre 4n det
budgeterade resultatet pa 14,2 mnkr.

Det forbittrade resultatet beror 1 huvudsak pa 6kade skatteintikter med 13,6 mnkr som till stérsta
delen forklaras med slutavrikning for skatt.

Mullsjé kommun behover redovisa goda resultat f6r att mota en vixande befolkning, finansiera
verksamheten 6ver tid samt f6r att kunna genomfora nédvindiga investeringar som finansieras
utan en alltfor stor skuldsittning.

Det finansiella malet att resultatnivan ska uppga till 3 procent av skatteintikter och generella bidrag
uppnas. Utfallet 2022 visar 5,8 procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foriandring i procent 2022 2021 2020 2019
Skatteintikter och 4,7 3,5 2,9 7,1
generella statsbidrag

Verksamhetens 2,2 43 -3,5 6,1
nettokostnader

For att behalla en god ekonomisk hushallning maéste utvecklingen av skatteintdkterna vara hégre
an nettokostnaderna. Okar nettokostnaderna snabbare an skatteintakterna forsimras kommunens
ekonomi och effekten blir pa sikt effektiviseringar av verksamheten och/eller h6jd utdebitering.
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Finansieringen i form av skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 22,2 mnkr, 4,7
procent, till 494,6 mnkr. Detta dr en hégre 6kningstakt dan 2021 da den var 3,5 procent.
Verksamhetens nettokostnader uppgick till 461,3 mnkr, vilket dr en 6kning med 9,8 mnkr, 2,2
procent, jamfort med bokslut 2021.

Nettokostnadsandel av skatter och generella bidrag

% 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter 89,3 90,9 90,2 96,9
och kostnader (netto)

Avskrivningar 4,0 4,7 4,6 4.2
Nettokostnadsandel 93,3 95,6 94,8 101,1
Finansnetto 0,9 0,5 0,6 0,3
Nettokostnadsandel 94,2 96,1 95,4 101,4

inkl. finansnetto

Nettokostnadsandel miter om kommunen har en god balans mellan I6pande intidkter och
kostnader. Verksamhetens nettokostnadsandel visar hur stor del av kommunens l6pande
verksamhet som madste tickas med framfor allt kommunalskatt. Redovisas en driftkostnadsandel
under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. En
nettokostnadsandel pa 96-98 procent brukar ses som god ekonomisk hushallning, eftersom
kommunen dé klarar att finansiera sina re- och nyinvesteringar éver en lingre tidsperiod.

Nir nettokostnadsandelen analyseras framgar det att nettot av verksamhetens intikter och
kostnader tog i ansprak 89,3 procent av skatteintikter och statsbidrag. Detta dr en minskning med
1,6 procentenheter jamfort med 2021.

Avskrivningarna dr kommunens periodiserade kostnader for investeringar och tog i ansprak 4,0
procent av skatteintikter och statsbidrag. Avskrivningarna har under ar 2022 minskat med 2,4
mnkr till 19,9 mnkr. De ligre avskrivningarna har paverkats av att inga nedskrivningar utforts
under 2022 (2021, 3,6 mnkr).

Finansnettot f6r 2022 var -4,5 mnkr, vilket betyder att de finansiella kostnaderna var hogre dn de
finansiella intdkterna. Finansnettot tog 1 ansprak 0,9 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Sammantaget tog kommunens totala nettokostnadsandel inklusive finansnetto i ansprak 94,2
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. Detta innebir att skatteintikterna och de
generella statsbidragen finansierar kommunens samtliga 16pande nettokostnader i verksamheterna.
Jamfort med 2021 har det skett en forbittring med 1,9 procentenheter.

For att klara kommande investeringsbehov ar det viktigt att kommunen fortsatt strivar att uppna
en god nettokostnadsandel.

Arets investeringar

mnkr 2022 2021 2020 2019
Koncernen 43,2 31,0 52,6 427
varav kommunala féretag 20,4 17,9 44,6 19,7
varav kommunen 22,8 13,1 8,0 230
Kommunen

Sjilvfinansieringsgrad av 213 314 526 54

investeringar, %

For att bidra till en god och langsiktigt hallbar ekonomi maste investeringarna anpassas till
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kommunens ekonomiska resultat sd att en tillricklig sjilvfinansiering av investeringarna uppnas.
Genom att mita sjalvfinansieringsgraden gar det att utlasa hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med de skatteintikter som aterstir nir den 16pande driften ér finansierad.

Kommunens investeringar uppgick totalt till 22,8 mnkr f6r ar 2022, Detta dr en 6kning med 9,7
mnkr jamfort med foregiende ar. Att halla en investeringsvolym som ir sjilvfinansierad dr en del i
arbetet att bygga upp en finansiell kapacitet.

Framover finns ett behov av att investera i kommunens verksamhetsfastigheter for att komma i fas
med fastigheternas underhall, men dven for att anpassa lokalerna till verksamheternas behov och
expansion samt de krav som stills pa byggnader och lokaler.

Med kommunens stravan att 6ka antalet invanare 6kar ocksa behovet av investeringssatsningar i
kommunens infrastruktur, det giller dven de 1 kommunkoncernen ingaende bolagen. Investeringar
kommer att vara en friga med mycket stor dignitet under kommande ir.

KAPACITET

Hir redovisas kommunens betalningsberedskap pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre
kinslig ar kommunen f6r ekonomiska pafrestningar i form av ligkonjunkturer och andra
omvirldsfaktorer.

Soliditet
% 2022 2021 2020 2019
Koncernen
Soliditet 14,7 12,8 11,4 9,8
Soliditet inklusive samtliga -0,3 -3,7 -59 -8,8
pensionsforpliktelser
Kommunen
Soliditet 23,6 17,9 15,5 12,6
Soliditet inklusive samtliga -2,5 -7,5 -11,4 -15,8

pensionsforpliktelser

Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna i kommunen finansierats med eget kapital (historiska
resultat). Den resterande delen upp till 100 procent utgor skuld till andra finansidrer. Om
soliditeten sjunker, maste kommunen lina mer for att finansiera investeringarna. Detta innebar
hogre rintekostnader och avskrivningskostnader, vilket betyder att en mindre andel av
skatteintakterna kan anvindas till annan verksamhet. Ju hégre soliditet desto stabilare dr den
ekonomiska styrkan pa ling sikt.

Koncernen redovisade en soliditet pa 14,7 procent, en forbittring jimfort med foregaende ar pa
1,9 procentenhet. Kommunens soliditet 6kade till 23,6 procent, i jimforelse med ar 2021 ar det en
okning med 5,7 procentenheter.

Nir kommunens pensionsforpliktelser, intjinade f6re 1998 och som inte ingar 1 balansrikningen,
inkluderas i soliditetsmattet redovisas en negativ soliditet f6r kommunen p4 -2,5 procent. Ar 2021
var soliditeten enligt detta matt - 7,5 procent. Pensionsférpliktelserna redovisade utanfor
balansrikningen har minskat med 3,6 mnkr vilket dr positivt. Vidare har arets resultat pa 28,8 mnkr
torbattrat kommunens egna kapital vilket paverkat soliditetsmattet positivt.

Koncernens utfall enligt detta matt var 2022 -0,3 procent. Ar 2021 var utfallet enligt detta matt -
3,7 procent.
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Det finansiella malet att soliditeten ska uppga till minst 17,0 procent uppnas. Utfallet 2022 visar
23,6 procent.

Laneskuld
mnkt 2022 2021 2020 2019
Koncernen
Léneskuld 692,7 668,4 669,0 654,7
Kommunen
Lineskuld 282,6 285,5 297,5 307,7
varay total laneskuld 282,6 364,6 376,6 386,8
varay vidarentlining till - -79,1 -79,1 -79,1
bolagen

Den totala laneskulden f6r koncernen uppgick vid bokslutet till 692,7 mnkr en 6kning med 24,3
mnkr jamfort med foregiende ar.

Mullsj6 Bostider AB har tagit ett nytt lan pa 38,0 mnkr. Vidare amorterades lan inom
kommunkoncernen med 13,7 mnkr, varav kommunen amorterat 12,0 mnkr.

I mars 2022 avslutades de interna linen som kommunen tidigare vidareutlanade till de kommunala
foretagen. Detta innebir att de kommunala féretagen Overtagit dessa lan och nu hanterar sin
upplaning externt.

Ett 6kat lanebehov kan bli aktuellt om kommunens investeringsbehov 6kar mer dn
sjalvfinansieringsgraden.

Det finansiella malet att amortera kommunens lineskuld med 10 mnkr ar uppnatt. Utfall 2022
visar 12,0 mnkr.

RISKFORHALLANDEN

Hir bedoms kommunens maijlighet att klara att mota finansiella problem pa ett kort och
medellingt perspektiv.

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2022 2021 2020 2019

Kassalikviditet 194 136 103 49

Kassalikviditeten mater kommunens kortsiktiga betalningsberedskap och redovisas som
omsittningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100 procent innebar
att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.

Viktigt dr att bedoma kassalikviditeten tillsammans med nyckeltal som soliditet. Den kortfristiga
betalningsberedskapen kan stirkas via upplaning respektive forsvagas vid amorteringar av lan,
samtidigt som soliditeten och den lingsiktiga betalningsberedskapen férsimras respektive stirks.

Jamfort med foregaende ar har bade kassalikviditeten och soliditeten forbittrats.
Pensioner

Kommunens pensionsataganden inklusive 16neskatt bestar dels av dtaganden som ir dldre dn 1998
(pensionsritter i ansvarsforbindelsen) och dels av pensionsritter intjanade fran och med 1998
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(avsattning 1 balansrikningen).

Pensionsutbetalningarna bestar dels av gamla utbetalningar fran ansvarsférbindelsen, dels
utbetalningar fran pensionsritter intjdnade efter 1998. Pensionsutbetalningarnas storlek paverkas
bland annat av antal pensionsberittigade samt andel som viljer att ta ut pension fére 65 érs dlder.

Pensionsforpliktelser

Blandnodellen

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt uppgick 2022 till 214,7 mnkr (211,8 mnkr).
156,7 mnkr avser ataganden som ir dldre an 1998 (pensionsritterna i ansvarsférbindelsen) och
58,0 mnkr avser pensionsritter intjinade frain och med 1998 (avsittning i balansrikningen).
Avsattningen i balansrikningen pa 58,0 mnkr avser intjanad pension exklusive den del som betalas
ut som avgiftsbestimd pension.

Jamfért med 2021 har det totala pensionsatagandet 6kat med 2,9 mnkr. Ansvarstérbindelsen har
minskat med 3,6 mnkr medan avsattningen har 6kat med 6,5 mnkr.

Utbetalningen av pensioner intjanade fére 1998 belastar kommunens resultat som en kostnad,
medan férindringen av skulden inte ér resultatpaverkande. Vad giller avsittningen paverkar
skuldforindringen resultatet, medan utbetalningarna inte har ndgon effekt pa resultatet, endast pa
pensionsskuldens storlek.

Kommunen aterlanar det totala beloppet for pensionsforpliktelser, vilket innebdr, inga externt
forvaltade pensionsmedel.

Pensionskostnader

Kommunens kostnader for pensioner inklusive 16neskatt uppgick 2022 till 30,4 mnkr (30,2 mnkr).
Detta dr en 6kning med 0,2 mnkr jamfort med dret innan. Den huvudsakliga forklaringen ar att
pensionsutbetalningarna, den avgiftsbestimda alderspensionen samt finansiella kostnader 6kat
med 2,5 mnkr, medan avsittningen 2022 minskat med 2,3 mnkr.

Pensionskostnaderna kommer enligt KPA:s berikning, som en f6ljd av den héga inflationen, 6ka
med 10,0 mnkr ar 2023 och 7,6 mnkr 2024, for att direfter minska till nivaer likt 2022,

Nytt omstillningsavtal 2023

Ett nytt omstillningsavtal AKAP-KR (Avgiftsbestimd Kollektivavtalad Pension) botjar gilla fran
och med 1 januari 2023. Avtalet innebir i korthet att man limnar ett férmansbestamt
pensionssystem for ett avgiftsbestimt system. Det nya avtalet kommer att medfora 6kade
pensionskostnader f6r kommunen.

Borgensataganden
mnkr 2022 2021 2020 2019
Kommunala féretag 410,1 303,7 289,9 265,3
Foéreningar 28,4 31,9 35,1 35,1
Totala 438,5 335,6 325,0 300,4
borgensitaganden

Huvuddelen av kommunens borgensataganden avser de kommunala féretagen, endast en
begrinsad del avser externt atagande.

Kommunens samlade borgensitaganden uppgick 2022 till 438,5 mnkr, vilket 4r en 6kning med
102,9 mnkr i férhallande till 2021. Okningen beror dels pa att de kommunala foretagen fran och
med mars 2022 hanterar sin upplaning externt. Detta innebir att bolagen 6vertagit de lan som
kommunen tidigare vidareutlinade. Utéver detta har Mullsjé Bostider AB 6kat sina lan. Detta
tillsammans har inneburit ett 6kat borgensitagande i kommunen.
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Risken for forluster som sammanhinger med kommunens borgen bedéms som liten.

KONTROLL

Hir mits hur vil kommunen f6ljer upprittade ekonomiska planer samt kommunens férmaga att
hantera problematiska situationer utan att stora budgetavvikelser uppstar.

Utfall i forhallande till budget

mnkr 2022 2021 2020 2019
Avvikelse nimnder -3,4 9,9 2,0 -30,3
Avvikelse arets resultat 14,6 5,0 7,3 -18,1

Att ha en god budgetfoljsamhet dr ett matt pa kommunens finansiella kontroll och innebir att
avvikelsen mot budget bor vara sa nira noll som mojligt. Vid prognostiserade budgetavvikelser
under aret ska atgarder vidtas for att uppnd en ekonomi i balans.

Budgetavvikelsen f6r kommunens verksamheter uppgick till -3,4 mnkr ar 2022 och motsvarar 0,7
procent av budgeterade nettokostnaderna, vilket anses som en god budgetféljsamhet. Enskilda
nimnder redovisar dock storre avvikelser och behéver forbattra budgetfoljsamheten. For att fa
stabilitet i ekonomin 4r detta nédvindigt.

Det redovisade resultatet f6r 2022 var 28,8 mnkr, en positiv avvikelse mot det budgeterade
resultatet med 14,6 mnkr.

Prognosavvikelser

Prognossikerhet, mnkr : Prognos.- 'Prognos- Avvikelsoe A‘.’Vikelse
avvikelse april avvikelse aug Utfall helair  augusti - utfall
Kommunstyrelsen 1,3 -0,8 -1,7 -0,9
Tekniska nimnden -2,6 -1,6 2.1 -0,5
Kultur- och fritidsnimnden 0,7 0 0,7 0,7
Barn- och utbildningsnimnden -1,4 -58 -4.5 1,3
Socialnimnden 0,4 =27 -0,4 2,3
Byggnadsnimnden 0,4 0 0,2 0,2
Miljénimnden 0,5 0,2 0,6 0,4
Finansforvaltningens 9,7 -1,8 3,8 5,6
verksamhetsdel
Totalt nimnder 9,0 -12,5 -3,4 9,1

En god prognossakerhet innebir att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig till
forindrade forutsittningar under dret. Prognossikerheten har 6verlag varit god men kan
forbittras. Den forsimrade prognosen fér kommunstyrelsen beror i huvudsak pa 6kade
personalrelaterade kostnader. Barn- och utbildningsférvaltningens férbattrade prognos forklaras
av 6kade intakter inom forskolan, ligre kostnader inom gymnasieskolan samt vakanta tjdnster.
Socialndimndens forbittrade prognos forklaras av 6kade statsbidrag. En forklaring till den
torbattrade prognosen for finansférvaltningens verksamhetsdel dr en positiv foérindring av
semesterloneskulden med 2,2 mnkr samt att budgeten for avskrivningar blev ligre med 2,5 mnkr.
Inom ramen for finansférvaltningens verksamheter hanteras poster som inte dr
verksamhetsspecifika. Det dr mer centrala poster som till exempel pensioner.
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Upplysningar avseende risker

Hir redovisas visentliga risker och osikerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och
bedomningar samt hur dessa ska hanteras.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvirldsrisk
Befolkning Negativ Kommunala koncernen - Okad bebyggelse
befolkningsutveckling. - Oversyn av lokalbehov
- Oversyn av servicenivéer
till medborgarna
- Samverkan med andra
kommuner
Verksambhetsrisk
Personal Svarigheter att rekrytera Mullsj6 kommun - Nya arbetssitt (t ex
personal inom vissa genom digitalisering)
yrkesgrupper. - Samverkansmdijligheter
Finansiell risk
Rinterisk Hog laneskuld far vid Kommunala koncernen - Investeringsprévning
Okad rintenivi en negativ
péaverkan pia kommunens
resultat.
Omvirldsrisk

En negativ befolkningsutveckling innebir att kommunens intikter fran skatter och statsbidrag
minskar vilket 1 sin tur leder till mindre ekonomiska medel att bedriva verksamhet for.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjningen ar viktig for att kunna mota ett 6kat behov av personal till
verksamheterna som en vixande kommun star infor. Vidare star kommunen infér en demografisk
utmaning med en vixande dldre befolkning som kommer att ge effekter pa bemanning framover.

Finansiell risk

De senaste drens skuldokning kan forklaras av de investeringar kommunen gjort i sirskilt boende,
torskola samt skolor. Fortsitter kommunens investeringsbehov, bade som en {6ljd av férindringar
1 demografin som renoveringar och underhall av befintliga fastigheter och infrastruktur, kan
kommunen behova lana mer. Noteras bor att kommunen redan har en mycket hog belaning vilket
minskar kommunens lineutrymme. De investeringar som kommunen redan har gjort kommer att
belasta kommunens resultat i form av avskrivnings- och rintekostnader flera ar framat. Dessutom
tringer dessa kostnader undan annan verksamhet i kommunen.

Hoga laneskulder innebir dven hoga rintekostnader, om dartill rintorna stiger kommer det vara dn
svarare att fa en ekonomi 1 balans. Ett simre finansnetto innebdr mindre utrymme till verksamhet.

Avslutande kommentar

Koncernen redovisade f6r 2022 ett positivt resultat pa 30,7 mnkr. Koncernens resultat forklaras 1
stort av kommunens positiva resultat. Resultatet har frimst paverkats av det gedigna arbete som
utforts i verksamheterna med att hélla budgetramar och uppna en ekonomi i balans samt positiva
skatteavrakningar.

Koncernens och kommunens ekonomiska stallning har stirkts. Soliditeten for koncernen har
forbattrats och uppgick till 14,7 procent, vilket ar 1,9 procentenheter bittre dn féregaende ar. For
att ytterligare stirka den ekonomiska stillningen behéver soliditet forbittras f6r koncernen och
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kommunen. Sjilvfinansieringen av investeringarna r hog till £6ljd av ligre investeringar och ett
positivt resultat. Viktigt dr att stirka den finansiella kapaciteten da kommunkoncernen stir infor
betydande investeringar framover.

Aven i fortsittningen maste kommunen redovisa goda resultat for att stirka soliditeten och skapa
utrymme fOr att m6ta de utmaningar kommunen star infor, bade avseende investeringar och
service till medborgarna. Goda resultat méjliggdr dven en hogre amorteringstakt vilket i sin tur
forbattrar soliditeten.
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt limnas uppgifter pa hindelser av vasentlig betydelse f6r kommunen som har
intriffat under rikenskapsaret eller efter dess slut.

Pandemi och omvirld

Efter tva ar med pandemin fanns en férhoppning om att kommunen skulle fa tid att hantera
pandemins langsiktiga konsekvenser. Under inledningen av aret kvarstod pandemin och fortsatta
restriktioner férekom i verksamheterna. Antalet smittade har varierat under gangna aret. Parallellt
har situationen i Ukraina hanterats dir det under varen var ett fokus pa ett férberedande av en
flyktingvag i hela i Europa och sa dven i Mullsjo. Kontinuerliga dialoger férdes med Linsstyrelsen,
Migrationsverket samt 6vriga kommuner och instanser 1 region Jonkopings lin. Socialtjinstens
myndighetsutévning har ansvaret for flyktingfragan i Mullsjé kommun. Férberedelser
genomfordes for att ta emot Ukrainska flyktingar utifran direktiv fran Migrationsverket. Kriget 1
Ukraina har dven bidragit till att kommunens krisberedskapsarbete har aktualiserats ytterligare.
Inom omradet krisberedskap ryms fragor som handlar om kommunens arbete utifrin lag
(2006:544) om kommuners dtgirder infor och vid extraordinira hindelser. Aven skydd av
samhillsviktig verksamhet, den enskildes krisberedskap och krisstéd ingar 1 omradet. Ett arbete
har genomfoérts gallande sikerstillandet av vissa delar kopplat till handlingsprogrammet trygghet
och sikerhet.

Under hosten har fokus dven lagts pd energiférsorjningsfrigan samt ekonomi. Omfattande
kommunikationskampanjer har genomforts gillande energieffektivisering och hur varje
kilowattimme riknas. Aven detta i samverkan med linets 6vriga aktorer. For Mullsjos del har
insatser genomforts under hosten och ett mer langsiktigt energieffektiviseringsarbete ir paborjat
med utgangspunkt i kommunens beslutade miljéprogram.

Under pandemin 6kade mingden distansarbete kraftigt. Genom de riktlinjer som finns kopplat till
distansarbete vill kommunen fortsitta moéjliggora distansarbete nir verksamheten tillater. Det dr en
konkurrensférdel att kunna erbjuda distansarbete men samtidigt 4r det manga yrkesgrupper inom
kommunens verksamheter dir distansarbete inte dr mojligt.

Ekonomi

Det som sker i omvirlden paverkar ekonomin bade globalt och lokalt. Bade organisationer och
den enskilde individen paverkades av den snabba kostnadsckningen till f6ljd av inflation och
stigande rintekostnader.

Kommunen blev beviljade delar av det statsbidrag som soktes hos Kammarkollegiet for att frimja
en ekonomi i balans. Utéver delredovisningar under 2023 ska en slutredovisning ske senast 2024.

Ny vision och malstyrning

Under 2022 reviderades hela styrmodellen fOr att fa arbetet med styrning mer tydligt. Den nya
modellen ska skapa bittre forutsittningar f6r nimnder och foérvaltningar att forverkliga
kommunfullmiktiges vision och de nya strategiska malomradena. Kommunfullmaktige beslutar
endast om 6vergripande mal. Det sammantagna resultatet fran nimnder och kommunstyrelse
analyseras och trender ska f6ljas framat.

Ny vision som giller fran och med 2023 dr: Mullsjo 2023 - med livsglidje och mojligheter
De tre strategiska malomradena som kommunfullmiktige beslutat:
e Trygghet - varje dag

o Tillvaxt - for framtiden
e Tillsammans - genom livet
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Under varje malomrade finns en beskrivande text. Varje nimnd och kommunstyrelsen ska arbeta
fram nimndsmal kopplade till de tre malomradena for att ytterligare stirka styrkedjan och den
réda traden f6r malarbetet. Mélen har ocksa en tydlig koppling till Agenda 2030.

Arbete med mal och vision har skett bade med politiker, medarbetare och genom
medborgardialog.

Valnamnden

Valet till riksdag, region- och kommunfullmiktige genomférdes den 11 september. Det fanns oro
tor bade hot, hat och manipulationer vilket medférde att ett grundligt férarbete genomfordes.
Valet och arbetet pa valdagen fungerade dock vildigt bra och utan incidenter. Det enda som
Mullsjo, till viss del, drabbades av var koer till valsedelsstillen under vissa tider. Det uppstod pa
grund av att valsedelsstillen numera ir avskilda, for att skydda den enskildes val av valsedlar.
Drygt 40 valarbetare var 1 tjanst under sondagen, med ett valdistrikt i Sandhem och tre i
Gunnarsbohallen. Valdeltagande ir fortsatt hogt i Mullsjo vilket 4r mycket glidjande. Aven
fortidsrostning fungerade bra och manga valde att fortidsrosta, ungefir lika manga som vid
foregaende val.

De numera 31 mandaten i kommunfullmiktige férdelade sig preliminart enligt foljande:
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 8, Moderaterna 7, Liberalerna 1, Centerpartiet 1, Vinsterpartiet
2, Milj6partiet de grona 1, Kristdemokraterna 6 och Sverigedemokraterna 5.

1 januari startade alla nya nimnder sitt arbete.

Mullsj6 styrs som forra mandatperioden av en samverkande majoritet bestiende av
Kristdemokraterna, Socialdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet. Som ny ordforande i
kommunstyrelsen valdes Per Hogberg (KD) efter Mats Tingshagen (S).

Hindelser efter rikenskapsaret

Fran och med forsta januari har varje nimnd sin egen forvaltning. Det innebar att en del
torvaltningsnamn dndrats efter arsskiftet.

I februari upptickte statistiska centralbyran (SCB) fel 1 berdkningarna av kostnadsutjimningen foér
kommuner f6r savil utjaimningsar 2022 som 2023. Felet f6r 2022 har Mullsj6 kommun hanterat
enligt rekommendationer fran radet f6r kommunal redovisning (RKR). Det innebir att
justeringsbeloppet for 2022 ska hinféras till rikenskapsar 2022 och beaktas 1 arsredovisningen for
denna redovisningsperiod.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell
Mullsjé kommuns styrmodell bygger sedan tidigare mal- och resultatstyrning och utgar fran den
vision, strategiska omraden samt inriktningsmal som kommunfullmiktige beslutar om.

Syftet med modellen ir att skapa ett helhetsperspektiv och samordning mellan kommunstyrelse
och namnder. Vidare att Oka transparensen i kommunens hela process. Modellen ska astadkomma
en utveckling som uppfyller visionen samt av kommunfullmiktige antagna inriktningsmal, bade
inom ramen for grunduppdraget och for utveckling av verksamheten.

Vision
Sedan 2008 har kommunensvision varit Mullsjé - nirhetens kommun. I oktober 2022 antog
kommunfullmiktige den nya visionen Mullsjé 2035 - med livsglidje och maojligheter.

Agardirektiv

Agardirektivet dr det styrdokument som kommunfullmiktige beslutar om fér de kommunala
foretagen. Agardirektivet dr utgingspunkt for bolagsstyrelsens arbete i det kommunala féretaget.
dgardirektivet pekar kommunen ut den riktning som de har f6r féretaget men ocksa vilka
restriktioner och férbehall som giller. Kommunfullmaktige har beslutat om dgardirektiv for de tva
kommunala foretagen - Mullsjé Bostider AB och Mullsjé Energi och Milj6 AB.

Internkontroll

Alla nimnder, kommunstyrelsen och bolagsstyrelserna ska arbeta med internkontroll. Efter
genomforda risk- och konsekvensanalyser beslutas om en internkontrollplan. Pa planen noteras
om uppfoljning av risker och eventuella atgirder som ska genomforas. Verksamheterna ska
kontinuerligt arbeta med sin egen kontroll. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att f6lja upp
hela processen. Syftet med internkontroll ar att sakerstilla att:

¢ verksamheten bedrivs enligt mal, med effektivitet, sikerhet och stabilitet,

¢ verksamheten foljer lagar, férordningar och interna regelverk,

* verksamheten anvinder resurser pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt

* informationen och redovisningen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rittvisande
inklusive den finansiella,

¢ uppticka och férhindra fel och brister i tidigt skede for at kunna stoppa oegentligheter och
allvarliga konsekvenser for verksamheten.

bl

Planering- och uppfdljningsprocess

Budgetprocessen
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Uppféljning av budget
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Begreppet god ekonomisk hushillning innebir kortfattat att kommunen har balans mellan
inkomster och utgifter 6ver tid samt bedriver en effektiv och dndamalsenlig verksamhet. Den
lingsiktiga ekonomiska planeringens utgangspunkt dr att varje generation ska bira sina egna
kostnader for de valfardstjanster som den konsumerar. For att garantera detta bér kommunen

redovisa tillrackligt goda resultat.

I detta avsnitt redovisas de av kommunfullmiktige antagna malen som visar pa god ekonomisk
hushéllning f6r 2022. Tre av malen ir finansiella och dr ett av verktygen f6r att uppna
verksamhetsmalen. Sex av madlen dr prioriterade mal for verksamheten. Malen f6ljs upp med en

eller flera indikatorer.

Avsnittet inleds med de finansiella malen darefter foljer verksamhetsmalen. En bedémning gors
per malomrade samt en sammanvigd bedomning av samtliga mal. Den sammanvigda
bedomningen ska svara pa frigan om kommunen lever upp till kriterierna fér god ekonomisk

hushéllning enligt kommunallagens krav.

Firgforklaring till indikator

Gron firg = Malet uppfyllt i férhallande till malvardet
Gul firg = Bedomningen om malet kommer att nas ar osaker
Réd firg = Malet har inte uppfyllts 1 forhallande till malvirdet

Trendpil

Redovisar utvecklingen av indikatorn i forhallande till féregaende arsutfall eller ett malvarde.

God ekonomisk hushallning

Inriktningsmal

Indikatorer

Resultatnivan ska uppga som minst till 3 procent av
skatteintikter och statsbidrag.

Mlet upppyllt
5,8 procent

Arets resultat som andel av skatt och generella
statsbidrag.

Kommunens lineskuld ska amorteras med 10
mnkr.

Malet upppyllt

12 mnkr

Amortering av langfristiga skulder i balansrikning.

Kommunens soliditet ska uppga till minst 17
procent.

Mlet uppfyllt
23,6 procent

Eget kapital dividerat med summa tillgéngar i
balansrikningen.

Sjukfranvaron ska minska f6r att inom fem ar vara
som hogst 5 procent av tillginglig ordinarie
arbetstid.

Malet bedims inte upppyllas

Sjukfranvaron i procent av tillginglig ordinarie
arbetstid.
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Inriktningsmal

Indikatorer

Aven 2022 har priglats av pandemin, ndgot som fatt
effekter pa sivil sjuktal som annan personalfrinvaro ex.
vard av barn. Sjuktalet har fortsatt 6kat Sver aret, dock
minskat nagot under andra halvan av 2022. Sjuktalen ar
héga, frimst inom kontaktnira verksamheter sd som
vird, skola och omsorg.

Ge eleverna kunskaper for livet f6r att kunna leva
och fungera i ett modernt sambhiille.

Mlet delvis upppyllt

Barn och utbildnings verksamhet upplevs till
6vervigande del trygg bland barn, elever och personal.
Under ldsdret 21/22 gjordes totalt 105 anmilningar om
krinkande behandling. Flest anmalningar gjordes pa
mellanstadiet.

Forskolan upplever att de flesta barnen kidnner sig
trygga i verksamheten. 90% av virdnadshavarna anger
att deras barn dr tryggt med forskolans personal och
80% att barnet dr tryget med kamrater pa férskolan.

Ett aktivt trygghetsarbete pagir kontinuerligt med
milsittningen att eleverna ska kdnna sig trygga bade
med ldrare, elever och i undervisningen. Krinkande
hindelser utreds, atgirdas omedelbart och de analyseras
kontinuerligt i syfte att skapa kunskap om var och hur
krinkningar sker. Under ldsiret har skolorna arbetat
med normmedvetenhet f6r att skapa en storre forstdelse
f6r vad normer ér, hur de uppkommer och vad det kan
innebira att tillh6ra normen eller inte.

Bist resultat har NO och SO f6r ak 1-3 samt Bild och
Musik. Simst resultat har Matematik, Svenska och
Biologi. Maluppfyllelsen i Matematik, Engelska och
Biologi har forbittrats jimfort med féregaende ldsar.

Lasaret 21/22 hade elever frin Mullsjo ett
genomsnittligt meritvirde pa 197,3, vilket ligger under
rikets snitt pd 224,2. Dock ser vi att dessa elever gjort en
positiv progression fran ik 7-9.

Lasaret 21/22 var 75% av eleverna frin Mullsjo
behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet., vilket ligger
under rikets snitt.

D4 en drskurs bestir av endast 80-100 elever blir de
individuella elevernas resultat mer synligt jimfoért med
storre kommunet.

Andelen barn i ar 5 som kinner sig trygga i skolan
ska 6ka jamfort med foregaende ar.

Andelen barn i ar 9 som kinner sig trygga i skolan
ska 6ka jamf6rt med foregiende ar.

Andelen elever i ar 6 som nar malen, minst E i alla
amnen, ska 6ka jamfort med foregiende ar.

Elevernas meritvirde i ar 9 ska 6ka jamfort med
foregaende ar.

Andelen elever som dr behoriga till gymnasiet ska
6ka jamfort med foregaende ar.

Erbjuda ildre en trygg och god édldreomsorg.

Malet delvis uppfylit

Socialtjinstens omsorg om dldre ska inriktas pa att dldre
personer far leva ett virdigt liv och kinna
vilbefinnande. Aldre personer ska dven fi méjlighet att
leva och bo sjilvstindigt och under trygga férhallanden
samt ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap

Andelen personer som ir néjda med sitt
dldreboende eller hemtjinst ska 6ka jamfort med
foregaende ar.

Andelen personer som ir mycket néjda med
personalens bemétande pa sitt dldreboende eller
hemtjinst ska 6ka jamfort med foregaende ar.
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Inriktningsmal

Indikatorer

med andra.

Socialstyrelsen genomfor drligen den rikstickande
undersékningen Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?
och i denna undersokning finns flera fragor som knyter
an till malet trygg och god dldreomsorg.

Bemétande dr en viktig kvalitetsfaktor som paverkar
den dldres néjdhet och dldreomsorgens enheter arbetar
aktivt med detta. Under aret har det varit
aterkommande diskussioner om bemétande pa
enheternas arbetsplatstriffar. Fér Bjorkgardens
demensboende har detta varit ett sdrskilt fokus for att
kunna méta boendepersoner med utitagerande
beteenden.

Tidigare érs utfall har pavisat att dldre i Mullsj6 har varit
n6jda med sitt boende eller hemtjinst, personalens
bemétande och personalens hinsynstagande till de
dldres asikter och 6nskemal. Aven om vissa indikatorer
har sjunkit under aret si gors det frin en generellt hég
nivi.

Andelen personer som uppger att personalen inom
dldreboende och hemtjinst alltid eller oftast tar
hinsyn till deras asikter och 6nskemil ska 6ka
jamfort med féregaende ar.

Aktivt hjdlpa minniskor som séker stéd hos
socialtjinsten med ritt insatset.

Malet gar ¢f att mdita

Verksamhet myndighet arbetar aktivt for att tillgodose
att den enskilde far kontakt med ritt
myndighetspersoner. Verksamheten arbetar med ett
nira samatbete och samverkan med andra myndigheter
exempelvis forsikringskassan, arbetsférmedlingen och
regionen.

Som mitmetod for denna indikator har KIKGK-matt
(Kommunens kvalitet i korthet) anvints men under de
senaste dren har forindringar skett i denna matmetod
men dven socialtjinstens mojlighet att redovisa utfallet.
Med anledning av detta bedéms denna indikator inte
lingre vara jimfoérbar med tidigare érs utfall.

Andelen barn, unga och vuxna som inte
aterkommer till socialtjinsten efter avslutad insats
inom ett ar ska 6ka.

Aktivt hjdlpa minniskor att limna ett
forsorjningsstédsberoende.

Malet gar ¢f att mdita

Under 2022 har arbetslésheten varit ldg i kommunen
ca 1,9 %. Vuxenenheten atbetar aktiv med samverkan
och dialog och har under 2022 samlat ekonomiskt
bistand och 10A (integration och arbetsmarknadsenbeten)
inom samma enhet med ett positivt resultat.

Utfallet baseras pd befolkningsstatistik frin SCB per
kvartal 3 ar 2022 och Mullsj6 kommun hade da 7 530
invdnare. Invinare i kommunen som under helar 2022
erhillit ekonomiskt bistind var 114 stycken vilket utgor
1,5% av invanarantalet. I jimforelse med 2021 dr detta
en minskning med 0,8 procent.

Andelen invanare av befolkningen i Mullsjé som
erhaller forsorjningsstéd ska minska.
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Inriktningsmal Indikatorer

Aktivt hjilpa minniskor inom Andelen personer som upplever inflytande 6ver sin
funktionshinderomsotrgen till en meningsfull livssituation och delaktighet i samhillet ska oka
tillvaro. jamfort med foregaende ar.

Malet nppyllt .

Ett viktigt redskap fér den enskildes inflytande och
delaktighet dr genomférandeplanen. Det ér inte sjilva
planen i sig som ir det viktigaste utan sjilva arbetet runt
omkring. Att sitta den enskildes behov i centrum och
trots funktionsnedsittningar, hitta sitt som mojliggor
den enskildes deltagande och inflytande i sin egen
planering. Under dret har ett arbete fortskridit inom
funktionshinderomsorgen for att tydliggora arbetet med
genomférandeplaner. Fokus har varit att sdkerstélla den
enskildes inflytande pa ett individanpassat sitt utifrin
férutsittningar och bedémt behov i bistindsbeslutet.

Ett annat viktigt redskap 1 arbetet med delaktighet och
inflytande 4r de husméten och brukarméten som
genomfoérs veckovis pa de olika enheterna inom
funktionshinderomsorgen. Nytt for i ar dr att brukare
inom funktionshinderomsorgens gruppboende fatt
mojlighet att delta i intervjuer f6r ny personal.

Utvardering av maluppfyllelse God ekonomisk hushallning

Kommunens ekonomiska stallning har forbittrats. Soliditet som 4r ett matt pa den ekonomiska
styrkan pa lang sikt har 6kat jamfort med féregaende ar.

Laneskulden har minskat men ar fortsatt hog vilket innebir att laneutrymmet minskar.
Investeringsvolymen har legat pa en foérhallandevis lig niva, vilket inneburit en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna.

Kommunen redovisar for 2022 ett positivt resultat pa 28,8 mnkr (18,7). Resultatet dr 14,6 mnkr
bittre 4n det budgeterade resultatet pa 14,2 mnkr. Det dr viktigt att &ven kommande ar
uppritthalla en resultatniva som lever upp till god ekonomisk hushallning.

Nir det giller de tre finansiella malen dr samtliga mal uppfyllda under 2022.

Ett verksamhetsmal handlar om att sjukfranvaron under en femarsperiod ska vara som hogst 5
procent. Bedémningen ér att malet inte kommer att uppnds pa femarsbasis.

Milet som handlar om att ge eleverna kunskaper for livet dr delvis uppfyllt. Tryggheten i ar 5 har
forbattrats medan mitetalet for ar 9 ligger kvar pa samma niva jaimfort med foregaende ar.
Andelen elever i ar 6 som nar malen har forbittrats, diremot har elevernas meritvirde i 4r 9
forsimrats jamfort med foregaende ar.

Malet som handlar om att erbjuda édldre en trygg och god dldreomsorg har delvis uppfyllts.
Malbedémningen gors utifran historiska métdata som visat att aldre varit n6jda med boende eller
hemtjinst, personalens bemotande och personalens hinsynstagande till de 4ldres asikter och
onskemal.

Malet som handlar om att aktivt hjdlpa minniskor som séker stéd hos socialtjinsten med ritt
insatser har inte matts under aret.

Malet att aktivt hjdlpa minniskor att limna ett forsérjningsstodsberoende har inte mitts under
aret.
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Mialet att aktivt hjilpa minniskor inom funktionshinderomsorgen till en meningsfull tillvaro har
uppfyllts.

Den samlade bedomningen ir att kommunen lever upp till kriterierna f6r god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen. Bedomningen grundas pa att samtliga tre finansiella mal har
uppnatts. Betriffande de sex verksamhetsmalen har ett av malen inte uppfyllt, tvd mal delvis
uppfyllts, tva mal saknar mitdata och ett mal uppfyllts. Nir en samlad bedomning gors har dven
maluppfyllelsen for inriktningsmalen vigts in. Bedémningen ér att inriktningsmalet om 9 000
invanare ér delvis uppfyllt. Malet som handlar om att invanarna ska uppleva att verksamheten ar av
hog kvalitet ar delvis uppfyllt. Vidare ar malet att kommunen ska kidnnetecknas av nirhet 1 saval
inflytande och demokrati som boende delvis uppfyllt. I bedémningen om kommunen har god
ekonomisk hushéllning vigs dven in att kommunen gor ett positivt resultat samt stirkt sin
ekonomiska stillning.
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Inriktningsmal

For att uppna visionen fokuserar kommunen pa tre strategiska omraden Tillvaxt, Valfard och
trygghet samt Nirhet. Till respektive omrade finns ett inriktningsmal kopplat. I detta avsnitt
redovisas de indikatorer som miter att utvecklingen gar at ritt hall samt limnas kommentarer f6r

malen.

Tillvaxt

Inriktningsmal

Indikatorer

Kommunen ska ha 9 000 invanare ar 2030.

Mlet delvis upppyllt

Kommunen fortsitter att vixa och efterstrdvar 9000
kommuninvanare till 2030. Okningen fran arsskiftet gr
frimst att relatera till positiv flyttningsnetto. En viktig
aspekt for att vixa dr mojligheten till bostidder och en
mingsidig byggnation utifrin behov hos olika
malgrupper. I samband med érsredovisning 2021 lyftes
vikten av ett blandat bostadssegment och dd kunde det
konstateras att kommunen vuxit vad giller hyres- och
bostadstitter. Vikten av att under 2022 fokusera pa att
utéka méjligheten till villor- och radhusbyggnation
beskrevs di som ett fokusomrade. Under aret har ett
antal tomter sdlts men framférallt har projektering
péaborijats av nya framtida tomter, Ruder etapp 4, som
omfattar 70 nya bostider.

Pa Kirleksudden har byggnation paborjats och
slutbesiktning har skett vilket innebir att kommunen
numera dr huvudman. Dock ses en minskad efterfragan
pé savil industrimark som bostadstomter under senare
delen av éret utifran det oroliga lige som rider i
omvirlden.

Fler kommuninvanare

Totalt antal producerade ligenheter.

Valfard och trygghet

Inriktningsmal

Indikatorer

Invanarna ska uppleva att verksamheten ér av hég
kvalitet.

Mlet delvis uppfyllt

En nationell brukarundersékning har gjorts och
resultatet av den ligger till grund for utfallet av
indikatorer samt analysen av de samma. Konstateras kan
att resultatet ligger i stort sett i nivi med mitningen frin
féregiende ar. Ett fortsatt hogt betyg ges gillande
personalens bemétande biade inom hemtjiansten och
sdrskilt boende. Detta ér av stor vikt och aktualiseras
ofta som frdga pd enheternas olika moten.
Brukarunderskningen visar dven att de dldre kidnner sig
trygga pa sitt dldreboende vilket dr en faktor som spelar
stor roll gillande den sammantagna n6jdheten. Dock

Andelen personer som 4r mycket ndjda med
personalens bemétande pa sitt dldreboende eller
hemtjinst ska 6ka jamfort med féregaende ar.

Andelen personer som ir néjda med sitt
ildreboende eller hemtjinst ska 6ka jamfért med
foregaende ar.

Andelen personer som uppger att personalen inom
ildreboende och hemtjinst alltid eller oftast tar
hinsyn till deras asikter och 6nskemal ska 6ka
jamfort med féregaende ar.
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Inriktningsmal

Indikatorer

finns en medvetenhet inom verksamheterna att
pandemin medfort att aktiviteter inte kunnat
genomfoéras enligt planering. Ett exempel dr brukarradet
inom sirskilt boende dir dialog férs med de boende och
deras nirstiende for att ytterligare utréna hur de dldre
upplever sin vardag. Vad giller hemtjinsten sd har
verksamheten lidgre resultat pa flera delar jimfoért med
tidigare 4r. En forklaring kan vara svarigheter med
bemanning utifrin hog sjukfranvaro i samband med att
undersokningen genomférdes. Detta har i sin tur lett till
en paverkan av planerade insatser samt utférandet av
dessa. Vidare kan konstateras att resultatet gillande
personalens hinsynstagande till brukarnas asikter och
6nskemal har sjunkit. Delvis kan detta hinga samman
med pandemin och utifrin det som ovan nimns
gillande ej genomforda brukarrid. Medvetenhet bor
dven finnas om att resurserna ir begrinsade och att det
medfoér en begrinsning utifran att 6nskemal ska
harmonieras med resurstillgang.

Inom Barn- och utbildningsnimnden kan konstateras
en 6kning av de elever som i samband med avslut av
arskurs 6 natt minst E i alla 4amnen. Dock sjonk
meritvirdet i drskurs 9 och firre elever var behériga till
gymnasiet. Dock kan konstateras att trots ett ligre
meritvirde dn tidigare drskurs s har eleverna gjort en
progression under sin hégstadietid.

En vikande trend kan ses gillande viss brottsstatistik.
Dock kvarstir problematiken gillande narkotikabrott
bland yngre. Infér 2022 arbetades medborgaloftet om
och en bittre samverkan med polisen har inletts. Detta
pé savil strategisk som pa operativ nivd. Inom
kommunen har ett tvirfunktionellt arbete som
involverar flera verksamheter paborjats. Medel avsattes
for att genomfora riktade insatser gentemot ungdomar
for ytterligare férebyggande arbete med ambitionen om
att skapa 6kad trygghet inom kommunen. Arbetet har
fallit vil ut och ett ungdomsteam har skapats med ett
tydligt syfte och tillhérande aktivitetsplaner som
kommer att fortlépa dven under 2023.

Andelen elever i arskurs 6 som nar malen, minst E i
alla dmnen, ska 6ka jamfort med féregaende ar.

Elevernas genomsnittliga meritvirde i drskurs 9 ska
6ka jamfort med foregaende ar.

Andelen elever som ir behoriga till gymnasiet ska
6ka jamfort med foregaende ar.

Brottsforebyggande radets (Bra:s) nationella
trygghetsunders6kning (NTU).

Narhet

Inriktningsmal

Indikatorer

Var kommun ska kidnnetecknas av nirhet i savil
inflytande och demokrati som boende.

Melet delvis uppfyllt

Resultatet frin medborgarundersékningen visar
varierande resultat. En stor majoritet tycker att
kommunen 4r en bra plats att bo och leva pa.
Kommunen har genomfért dialoger och uppfyllt ett
antal av de medborgarl6ften som presenterats i dialog
med Polisen.

Det gir dnd4 att konstatera att det finns mycket att
arbeta med fortsatt nir det giller medborgarinflytande.
Medborgare anser att de blir lyssnade pi men

Andelen invanare som ser sin kommun som en god
plats att bo och leva pa ska oka.

Mitning av webben.
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Inriktningsmal Indikatorer

fortroendet for att kompetenta beslut fattas ar ligre
Kommunen har bérjat arbeta med 6kad och
strukturerad medborgardialog. For att nd malet behover
kommunen ocksa bli bittre pa att kommunicera vad
kommunen gér och varfér. Analysen visar ocksé pa att
resultatet frin dialogerna maste aterkopplas mer tydligt.

Ytterligare delar inom ramen f6r medborgal6ftet med
Polisen har genomforts, jaimfort med deldr per augusti.
Samverkan med polisen har under aret strukturerats och
planerats enligt ett drshjul dér dterkoppling kan ske till
savil kommunens ledningsgrupp som politik. Nya
arbetsgrupper har skapats vilket har méjliggjort ett
gemensamt arbete pé sivil strategisk som operativ niva.

Kommunens kommunikationskanaler med medborgare
blir fler och tydligare. Kommunens webb ir tydlig och
bir information som medborgarna 6nskar, inklusive ett
okande antal e-tjanstet.

Utvardering av maluppfyllelse inriktningsmal

Hir redovisas en sammanfattande utvirdering av maluppfyllelsen per inriktningsmal. Har kan
utlisas hur verksamheterna tillsammans bidragit till en utveckling inom de av kommunfullmiktige
prioriterade omradena.

Kommunen ska ha 9 000 invanare ar 2030

Bedomningen dr att malet delvis ar uppfyllt trots att kommunen fortsitter att vixa och efterstriavar
9 000 kommuninvanare till 2030. En fortsatt 6kning har skett vilket gar att relatera till positivt
flyttningsnetto. En viktig aspekt for att vixa ytterligare dr mojligheten till bostider och en
mangsidig byggnation utifran behov hos olika malgrupper. Under 2022 har byggnationer bade
paborjats och slutforts vad giller bostider. Dock ar det av vikt att kommunen dven mojliggor
utveckling for naringslivet. Dirav har arbetet fortsatt med att skapa ytterligare industrimark.
Viktiga faktorer som ocksa spelar in for att nd malet dr naturligtvis infrastruktur och
foretagsklimat. Bada dessa delar fors ett kontinuerligt resonemang kring utifrain kommunens
attraktivitet pa sikt. Dock ses en viss avmattning under arets sista manader utifran det oroliga laget
i omvirlden.

Invanarna ska uppleva att verksamheten ir av hég kvalitet

Beddmningen dr att maélet delvis dr uppfyllt. En nationell brukarundersékning har gjorts och
resultatet av den ligger dels till grund for utfallet av indikatorer samt analysen av de samma.
Konstateras kan att resultatet ligger i stort sett i niva med mitningen fran 2020. Ett fortsatt hogt
betyg ges gillande personalens bemétande bade inom hemtjinsten och sirskilt boende.
Brukarundersékningen visar dven att de dldre kdnner sig trygea pa sitt dldreboende vilket dr en
faktor som spelar stor roll gillande den sammantagna néjdheten. Tyvirr har inte brukarrad kunnat
genomforas under dret pa grund av pandemin. Forumet ar viktigt for att ytterligare utréna hur de
ldre upplever sin vardag. Vad giller hemtjinsten sa har verksamheten ligre resultat pa flera delar
jamfort med tidigare ar. En forklaring kan vara svirigheter med bemanning utifrin hog
sjukfranvaro i samband med att undersékningen genomfordes. Detta har i sin tur lett till en
paverkan av planerade insatser samt utférandet av dessa.

Vad giller Barn- och utbildningsnimnden kan konstateras en 6kning av de elever som i samband
med avslut av drskurs 6 natt minst E i alla dmnen. Dock sjonk meritvirdet 1 arskurs 9 men fler
elever var behoriga till gymnasiet.
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En vikande trend kan ses gallande viss brottsstatistik. Dock kvarstar problematiken gillande
narkotikabrott bland yngre. Infér 2022 arbetades medborgaloftet om och en bittre samverkan
med polisen har inletts. Detta pa sivil strategisk som pa operativ niva. Inom kommunen har ett
tvirfunktionellt arbete som involverar flera verksamheter paborjats. Medel avsattes for att
genomfora riktade insatser gentemot ungdomar for ytterligare forebyggande arbete med
ambitionen om att skapa 6kad trygghet inom kommunen. Arbetet har fallit val ut och ett
ungdomsteam har skapats med ett tydligt syfte och tillhérande aktivitetsplaner som kommer att
fortlopa dven under 2023.

Var kommun ska kidnnetecknas av nirhet i savil inflytande och demokrati som boende

Bedomningen dr att mélet delvis dr uppfyllt. Arbetet har fortsatt med att utveckla delar som ska
bidraga till att kommunen kidnnetecknas av nirhet i saval inflytande som demokrati. Fler
medborgardialoger har forts under 2022 for att fainga upp kommuninvianarnas asikter. Vidare har
aven den nationella brukarundersékningen kopplad till socialnimnden genomférts. Dock ar detta
ett fortsatt utvecklingsomrade for att fi en dn bittre utgangspunkt och bredd av olika fragor. For
att na detta har en medborgarundersékning genomforts, vilken ger bra grund till det fortsatta
utvecklingsarbetet. Resultatet fran medborgarundersékningen visar varierande resultat. En stor
majoritet tycker att kommunen ar en bra plats att bo och leva pa. Det gir inda att konstatera att
det finns mycket att arbeta med fortsatt nir det giller medborgarinflytande. Medborgare anser att
de blir lyssnade pa men fortroendet £6r att kompetenta beslut fattas dr ligre Kommunen har borjat
arbeta med 6kad och strukturerad medborgardialog. For att nd malet behéver kommunen ocksa
bli bittre pa att kommunicera vad kommunen gor och varfor. Analysen visar ocksa pa att
resultatet fran dialogerna maste aterkopplas mer tydligt.

Vad giller moéijligheter att kommunicera med kommuninvinare via webben sa har detta arbete
utvecklats ytterligare for att tillginglige6ra och férenkla for fler. Fler e-tjanster har skapats under
aret och fortsatt utveckling kommer att ske f6r dn bittre service gentemot vara kommuninvanare.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

I kommunallagen finns ett krav pa att kommunerna ska ha en ekonomi i balans. Detta innebir att
arets intikter ska Overstiga kostnaderna och utgér dirmed en undre grins f6r vad som ir tilltet att
budgetera och redovisa. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ska det aterstillas inom de

narmaste tre aren.

Balanskravsutredning,
mnkr

2022

2021

2020

Arets resultat

Reducering av samtliga
realisationsvinster (-)

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmojligheter (+)

Vissa realisationsforluster
enligt undantagsméjligheter

)
Orealiserade forluster i
virdepapper (+)

Aterforing av orealiserade
forluster i virdepapper (-)

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering till
resultatutjimningsreserv (-)

Disponering frin
resultatutjimningsreserv (+)

Balanskravsresultat

28,8

28,8

12,2

16,6

18,7

18,7

18,7

20,9 6,1

20,9 -6,1

20,9 6,1

Att balanskravet uppfylls ar en grundforutsittning for en langsiktig stabil finansiell utveckling och
ett hjalpmedel for att férhindra negativ utveckling av kommunens ekonomi.

Av arets resultat efter balanskravsjusteringar pa 28,8 mnkr reserverades 12,2 mnkr till
resultatutjimningsreserven RUR. Det redovisade balanskravsresultatet uppgick diarmed till 16,6
mnkr. Avsittningen dr beslutad enligt riktlinjer samt representerar ett genomsnitt pd avsittning for

samtliga Sveriges kommuner.

Av tabellen nedan framgar att det totala upparbetade balanskravsresultatet vid bokslut 2022

uppgar till 0 kr.
Ackumulerade negativa 2022 2021 2020
resultat
IB ej aterstillda negativa 0 -10,9 -31,8
resultat
varav fran 2017 Kvar att dterstalla 0 Kvar att dterstalla 0 Kuvar att aterstilla 0
varav fran 2018 Kvar att dterstalla 0 Kvar att dterstalla 0 Kvar att dterstilla 4,8
varay fran 2019 Kvar att aterstilla 0 Kvar att aterstilla 0 Kuvar att dterstilla -6,1
UB ackumulerade negativa 0 0 -10,9
resultat att aterstilla inom
tre ar
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RUR, mnkr 2022 2021 2020
Ingéiende virde 9,6 9,6 9,6
Reservering till RUR 12,2 - -
Disponering av RUR - - -
Utgaende virde 21,8 9,6 9,6
Utgdende virde/ skatteintikter 4,4 2,0 2,1
och statsbidrag
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Vasentliga personalforhallanden

Mullsj6 kommun ska kinnas igen som en attraktiv arbetsgivare bade hos befintliga som framtida
medarbetare. En forutsittning for att Mullsjé kommun ska kunna leverera tjanster med kvalitet dr
att kommunen kan locka till sig och behalla duktiga medarbetare. Mullsj6 har ett relativt sett hogt
nyckeltal HME (Hallbart Medarbetare Engagemang) men trots det har kommunen haft relativt
svart att bemanna vissa verksamheter, framfor allt inom vard, skola och omsorg. I och med den
goda arbetsmarknaden for vissa befattningar, exempelvis underskoterskor, sjukskoterskor och
lirare mirks en hardnande konkurrensen mellan arbetsgivare. Det dr svart att hitta ritt kandidat
inom allt fler yrkeskategorier. Kommunen far idag arbeta hardare for att locka medarbetare till sig.

Arbetet med att utveckla kommunen som en attraktiv arbetsgivare pagar och kommer behéva
fortsitta. Kommunen behéver dn mer fokusera pa erbjudandet till arbetstagaren. Ett annat arbete i
samband med det ér dtgirder i form av insatser gillande arbetsmiljo.

Arbetet med att sanka sjuktalen fortsitter och med olika strategier och metoder. Pandemin har satt
sina spar. Sjuktalen har dock minskat lite under den senaste delen av aret.

Medarbetarenkiten visade pa ett gott resultat och ocksa en forbattring jamfort med féregaende ar.
Hoéga noéjdhetstal far Mullsjo kommun nir det géller medarbetarnas trivsel, engagemang och
n6jdhet med arbetet. Utvecklingsomraden for hela kommunen dr kompetensutveckling och skapa
forutsittningar for att motverka arbetsbelastning.

Personalstruktur

Medarbetare kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019
Antal tillsvidareanstillda omriknat till 502 485 471 505
heltidstjanster

varav kvinnor 394 370 368 396
varav min 108 115 103 109
Antal visstidsanstillda omriknat till 55 70 75 92
heltidstjianster

varav kvinnor 39 51 57 71
varav min 16 19 18 21
Totalt 556 555 546 597
Medarbetare kommunen 2022 2021 2020 2019
Antal tillsvidareanstillda omriknat till 483 465 451 485
heltidstjianster

varav kvinnor 387 363 361 390
varav min 96 102 90 95
Antal visstidsanstillda omriknat till 55 70 75 92
heltidstjanster

varav kvinnor 39 51 57 71
varav min 16 19 18 21
Totalt 538 535 526 577
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning har varit en stor utmaning som varit sarskilt tydlig inom de sé kallade
kontaktyrkena. De giller yrken dir medarbetare anvinder sin kropp och sin sjil som verktyg i
arbetslivet. Lirare, underskoterskor, socialsekreterare ar nagra sadana exempel.

Mullsj6 kommun har arbetat med att kartligga chefers organisatoriska forutsittningar for att skapa
strukturer och metoder for att méjliggora ett hialsosamt och effektivt ledarskap. Att attrahera,
rekrytera och BEHALLA och att skapa forutsittningar f6r det har varit en del av arbetet med
kompetensforsorjningsutmaningen.

Samtliga chefer erbjuds kontinuerligt kompetensutbildningar.

Lonepolitik

Kommunen arbetar aktivt for en god lonepolitik. Lonekartligening och 16neéversyn gors i dialog
med arbetstagarparterna och i diskussion med savil politiker som kommunens ledningsgrupp.

Under varen 2022 genomférdes den arliga 16nerevisionen och dir gjordes strategiska prioriteringar
mellan verksamheterna.

En 6kad efterfrigan pa kompetens inom vissa omraden gor att vissa lonenivaer 6kat. Det kommer
bli intressant att se ar hur dessa omriaden forandras Over tid.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat jamfort med féregaende ar till f6ljd av pandemin, dock har
sjukfranvaron minskat nagot under senare halvan av 2022. Langtidssjukskrivningar har minskat.

Franvaron ir fortsatt hogre bland kvinnorna.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, procent

Alder Totalt Kvinnor Min

2022 2021 2022 2021 2022 2021
09 4r 77 6.9 78 78 74 47
30-49 ar 73 6.9 78 78 57 38
50- 4r 77 83 7.6 80 85 9.6
Totalt 7,5 7,4 7,7 7,9 6,9 5,7

Andel lingtidsfranvaro, procent

Alder Totalt Kvinnor Min

2022 2021 2022 2021 2022 2021
-29 ar 11,3 19,3 15,4 248 0 0,0
30-49 ar 26,1 28,8 27.5 31,2 19,8 12,8
50- ar 353 51,5 28,9 48,6 59,2 62,0
Totalt 27,4 36,9 26,4 37,2 31,3 35,5

Mullsjo kommun, Arsredovisning 2022 35(75)



Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas forhallanden och tillstind som dr viktiga nir kommunens forvintade
framtida utveckling ska bedomas. Det kan till exempel vara upplysningar om héindelser av visentlig
betydelse som intriffat efter rakenskapsarets slut.

Verksamhetens utveckling beskrivs utifran féljande tabell.

Kommunen Bokslut 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Antal invinare 31/12 7 530 7 531 7574 7618
Kommunal skattesats, kr 2234 2234 2234 2234
Arets resultat, mnkr 28,8 9,8 10,2 13,2
Investeringar (netto), mnkr 22,8 50,1 30,5 8,1
Soliditet, % 23,6 16,5 18,2 20,1
Soliditet inkl. -2,5 -8,5 -0,1 -3,2
pensionsforpliktelser, %

Langfristig laneskuld, mnkr 2806,6 291,5 281,5 271,5

2022 ars goda resultat till trots dr det av vikt att arbetet framéver fortsitter uthalligt f6r en
ekonomi i balans och god finansiell styrka. Detta skapar goda planeringsférutsittningar och
framférhallning f6r att beméta de ekonomiska utmaningar som finns i det lingre perspektivet, till
exempel en kraftig 6kning av aldrande kommuninvanare och kommande lokalbehov. For att na dit
krivs att samtliga nimnder och verksamheter tar det budgetansvar som styrsystemet tydliggor. For
att mota kommande utmaningar finns en stor medvetenhet om att ansvarsfullt hantera de
ekonomiska resurserna samt att bedriva resurseffektiva och dandamalsenliga verksamheter.

Det som hiander i omvirlden paverkar dven det som sker i kommunens verksamheter. De senaste
aren har det blivit alltmer tydligt och det ér av vikt att bevaka de trender som kommunen behover
torhalla sig till. Sveriges kommuner och regioner presenterar ett antal 6vergripande f6rindrings-
krafter - globalisering, demografi, klimatférindringar, teknik samt virderingar. Oavsett om
forindringen utgdr mojligheter, hot eller bade och, sa maste kommunen ha en strategi for att
bemota dem. Kommunerna star infér komplexa samhillsutmaningar dir en ensam aktor inte har
l6sningen. Det kommer kridva samverkan pa olika nivaer for att kunna méta detta.

En av de stora kommande utmaningarna ir den dldrande befolkning i kommunen. Under
kommande tioarsperiod kommer antalet invanarna i alder 80-89 att férdubblas samtidigt som den
arbetsfora befolkningen inte 6kar i samma grad.
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Ekonomi

I denna del redovisas finansiella rapporter med nothanvisningar fér koncernen och kommunen. I
not limnas ocksa information om de redovisningsprinciper som i allt visentligt tillimpas vid
kommunens redovisning. Vidare redovisas en drift- och investeringsredovisning med
kommentarer.

Finansiella rapporter for VA-verksamhet och renhillning finns redovisade i arsredovisningen for
Mullsjé Energi och Miljé AB.
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Finansiella rapporter och nothanvisningar

Resultatrakning

mnkr Not Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intikter 1 1477 142.6 85,1 81,4
Verksamhetens kostnader 2 -564,3 -546,3 -526,5 -510,7
Avskrivningar -35,9 -38,2 -19,9 223
Verksamhetens nettokostnader -452,5 -441,9 -461,3 -451,6
Skatteintakter 3 367,7 349,7 367,7 349,7
Generella statsbidrag och utjimningar 4 126,9 1228 126,9 1228
Verksamhetens resultat 421 30,5 33,3 20,9
Finansiella intakter 5 23 0,2 3,5 44
Finansiella kostnader 5 -13,3 -10,4 -8,0 -6,6
Resultat efter finansiella poster 311 20,3 28,8 18,7
Bokslutsdispositioner - -1,3 - -
Bolagsskatt -0,4 -0,4 - -
ARETS RESULTAT 30,7 18,6 28,8 18,7
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Balansrakning

mnkr Not Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar 815,2 804,9 368,2 362,5
Mark, fastigheter och tekeniska anlaggningar 6 787,2 779,8 345,3 3424
Maskiner och inventarier 6 28,0 25,1 22,9 20,1
Finansiella anldggningstillgangar 7 9,4 10,7 63,5 142,5
Summa anliggningstillgiangar 824,6 815,6 431,7 505,0
Forrad och exploateringsfastigheter 8 8,5 8,1 7,3 7,1
Kortfristiga fordringar 9 60,7 46,0 55,4 42,5
Kassa och bank 10 155,1 97,7 105,4 75,6
Summa omsittningstillgdngar 224,3 151,8 168,1 125,2
SUMMA TILLGANGAR 1048,9 967,4 599,8 630,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 11 30,7 18,6 28,8 18,7
Resultatutjimningsreserv 11 21,8 9,6 21,8 9,6
Opvrigt eget kapital 11 101,4 96,1 91,0 84,6
Summa eget kapital 153,9 124,3 141,6 112,9
Obeskattade reserver 1,9 1,9 - -
Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser 12 80,9 66,1 79,2 66,1
SKULDER
Langfristiga skulder 13 694,9 668,4 2848 364,6
Kortfristiga skulder 14 117,3 106,7 94,2 86,6
Summa skulder 812,2 775,1 379,0 451,2
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1048,9 967,4 599,8 630,2
Pemz'mvy‘b}p/i/éz‘ei/ser.iﬂ/é/. loneskatt som inte upptagits bland /5 156,7 160,3 156,7 160,3
skulder eller avsatiningar
Borgensforbindelser 16 438,5 3356 438,5 3356
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Kassaflodesanalys

mnkr Not Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021

Den l6pande verksamheten

Resultat fore extraordindra poster 30,7 18,6 28,8 18,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster

av- och nedskrivningar 35,7 39,2 19,9 224
avsdttningar 13,1 13,5 13,1 13,5
dvriga e likviditetspaverkande poster -0,1 - -0,5 -
Justering for rorelsekapitalets forindring

kning (-) [ minskning (+) kortfristiga fordringar -10,0 -12,8 -12,9 -8,8
Gkning (-) [ minskning (+) forrad, exploatering 0,5 0,2 -0,3 0,1
kning (+) [ minskning () kortfristiga skulder 5,3 3,9 7,5 24
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 74,2 62,2 55,6 48,3

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar -432 -31,0 -22.8 -13,1
Investeringsbidrag mm - - - .
Investering i finansiella tillgingar - - - .

Avyttring av finansiella tillgingar 2,0 - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -41,2 -31,0 -22,8 -13,1

Finansieringsverksamheten

Nya lan 108,0 15,5 - -
Amortering av lin -13,6 -16,2 -12,0 -12,0
Minskning langfristiga skulder -70,0 - -70,0 -
Okning (-) minskning (+) lingfristiga fordringar - -0,5 79,1 -
Ovriga tillférda (+) anvinda (-) medel 0,1 - -0,1 -0,5
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 243 -1,2 -3,0 -12,5
ARETS KASSAFLODE 57,3 30,0 29,8 22,7
Likvida medel vid arets botjan 97,7 67,7 75,6 52,9
Likvida medel vid arets slut 155,0 97,7 105,4 75,6
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Nothanvisningar, mnkr

Not 1 Verksamhetens intidkter Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Forsiljningsintikter 4.7 25,6 5,1 2,9
Taxor och avgifter 39,3 16,2 16,6 16,0
Hyror och arrenden 52,7 50,0 12,6 12,1
Bidrag 39,6 41,1 39,4 41,1
Forsiljning verksamhet och 11,4 9,7 11,4 9,3
konsulttjanster
Summa 147,7 142,6 85,1 81,4
Not 2 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Personal -303,5 -312,6 -289,5 -281,5
Pensioner -33,8 -27,3 -33,3 -34,0
Varor -46,2 -45,7 -33,3 -29,4
Tjanster -43,4 -26,4 -38,2 -36,2
Bidrag -10,1 -10,1 -10,1 -9,5
Kop av verksamhet -102,6 -94.3 -85,5 -86,4
Hyror och fastighetsservice -17,6 -25,7 -29,6 -29.5
Avsittning deponi -0,5 -4,0 -0,5 -4,0
Avsittning framtida -0,5 -0,2 -0,5 -0,2
medlemsavgifter i Kommuninvest
Summa -564,3 -546,3 526,5 -510,7

Rikenskapsrevisionen (den samlade kostnaden f6r de kommunala revisorernas granskning av bokféring, deldrsrapport

samt arsredovisning) uppgick 2022 till 114,5 tkr.

Not 3 Skatteintikter Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Preliminara skatteintikter 356,7 340,1 356,7 340,1
Slutavrikn. féregiende ir, 23 1,2 23 1,2
justeringspost
Slutavrikn. innevarande ar, prognos 8,7 8,4 8,7 8,4
Summa 367,7 349,7 367,7 349,7
1:;); :1 nCi}E;erella statsbidrag och Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Inkomstutjimning 96,7 86,8 96,7 86,8
Inférandebidrag - 0,8 - 0,8
Regleringsbidrag 20,5 21,9 20,5 21,9
Fastighetsavgift 20,8 20,3 20,8 20,3
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Not 4 Generella statsbidrag och

Tt Koncernen Kommunen
Generella bidrag fran staten 5,0 - 5,0 -
Kostnadsutjamningsavgift -5,6 2.4 -5,6 2.4
LSS-utjimning -10,5 -4,6 -10,5 -4,6
Summa 126,9 122,8 126,9 122,8
lliostt ri‘l;iet;ansiella intdkter och Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Finansiella intikter
Utdelning Kommuninvest 0,5 0,1 0,5 0,1
Rinta koncernforetag - - 0,2 3,3
Borgensavgifter - - 1,2 0,9
Rinteintakter 1,9 0,1 1,6 0,1
Summa 2,4 0,2 35 4,4
Finansiella kostnader
Rintekostnader mm -12.3 -9,8 -6,9 -59
Rinta pensionsavsittning -1,1 -0,6 -1,1 -0,7
Summa -13,4 -10,4 -8,0 -6,6
Summa finansnetto -11,0 -10,2 -4,5 -2,2
Not 6 Materiella
B bl Koncernen Kommunen

2021 2021 2022 2021
Mark, byggnader, tekniska
anldggningar
Markreserv 332 31,7 3,7 3,7
Verksamhetsfastigheter inkl 575,4 5732 2829 281,8
finansiell leasing
Affirsfastigheter 2,2 2,3 2,2 2,3
Tekniska anliggningar 107,3 111,0 - -
Publika fastigheter 55,1 53,1 55,1 53,1
Pagiende investeringar 11,8 5,9 - -
Opvriga fastigheter 2.2 2,6 1,4 1,5
Summa 787,2 779,8 345,3 342,4
Bokfort virde 1 januari 779,9 785,9 3424 348,8
varay anskaffningsvirde 11058 1080,7 514,9 503,9
varav acknmulerade ned-/ avskrivningar -325,9 -294,7 -172,5 -155,1
Foriandringar under aret 7,3 -6,1 2,9 -6,4
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Not 6 Materiella

il b Al Koncernen Kommunen
varay drets nettoinvesteringar 38,9 254 19,4 11,0
varay drets avskrivningar -31,6 -30,4 -16,5 -13,9
varay arets nedskrivningar -1,1 - -3,5
Bokfort virde 31 december 787,2 779,8 345,3 342,4
Maskiner och inventarier
Bokfo6rt virde 1 januari 25,0 26,2 20,1 23,0
varay anskaffningsvirde 103,7 99,2 92,1 90,1
varav ackumnlerade ned-/ avskrivningar -78,7 -73,0 -72,0 67,1
Forindringen under aret 3,0 -1,2 2,8 -2,9
varay drets nettoinvesteringar 10,0 4,5 8,3 2,1
varay drets avskrivningar -7,0 5,6 5.5 4,9
varay drets nedskrivningar -0,1 - -0,1
Bokfort virde 31 december 28,0 25,0 22,9 20,1
Summa anliggningstillgiangar 815,2 804,9 368,2 362,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod redovisat per anliggningstyp:

e Verksamhetsfastigheter, 34 ar

e Tastigheter fOr affirsverksamhet, 23 ar

e DPublika fastigheter, 37 ar

e Tastigheter for annan verksamhet, 33 ar

e Maskiner, 10 ir

e Inventarier, 9 ar

e Bilar och andra transportmedel, 7 ar

e Forbittringsutgifter pa fastigheter, 5 ar
Not 7 Finansiella
el stk il S Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021

Aktier och andelar
Mullsj6 Bostider AB 0,7 2,1 47,7 47,7
Mullsj6 Energi och Milj6 AB - - 71 71
Kommuninvest 7,8 7,7 7,8 7,7
Ovriga 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa 9.4 10,7 63,5 63,4
Lingfristiga fordringar
Mullsjé Bostider AB - - - 40,0
Mullsj6 Energi och Milj6 AB - - - 39,1
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Not 7 Finansiella

T Koncernen Kommunen
Summa - - - 79,1
Summa langfristiga fordringar 9,4 10,7 63,5 142,5
Not 8 Forrad och
exploateringsfastigheter Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Forrad och exploateringsfastigheter 8,5 8,1 7,3 7.1
Not 9 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 7.4 6,3 42 45
Forutbetalda kostnader och 49,0 33,9 46,9 33,9
upplupna intdkter
Diverse kortfristiga fordringar 4,3 5,8 43 4,1
Summa 60,7 46,0 55,4 42,5
Not 10 Likvida medel Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Plusgiro och bank 155,1 97,7 105,4 75,6
Not 11 Eget kapital Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 1232 105,7 1129 94,2
Arets resultat 30,7 18,6 28,8 18,7
Utgaende eget kapital 153,9 124,3 141,7 112,9
dirav resultatutjimningsreserv 21,8 9,6 21,8 9,6

Mullsjé Bostider redovisar fr o m 1 januari 2022 enligt K3. Detta har medfort att foretagets eget kapital har paverkats

2022-12-31, vilket inneburit en justerad ingdende balans for dr 2022.

Not 12 Avsittningar Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Pensioner
Bokfort virde 1 januari 51,5 41,7 51,5 41,7
arets avsdttning 6,5 9,8 6,5 9,8
Summa 58,0 51,5 58,0 51,5
Aterstillande deponi
Bokfért virde 1 januari 14,4 10,8 14,4 10,8
arets avsdtining 6,5 4,0 6,5 4,0
arets iansprafkstagande -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Mullsjo kommun, Arsredovisning 2022

44(75)



Summa 20,5 14,4 20,5 14,4
Framtida medlemsavgifter till
Kommuninvest
Bokfort virde 1 januari 0,2 0 0,2 0
drets avsattning 0,5 0,2 0,5 0,2
Summa 0,7 0,2 0,7 0,2
Uppskjuten skatteskuld Mullsj6 1,7 - - -
Bostider AB
Summa avsittningar 80,9 66,1 79,2 66,1
Not 13 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingaende lineskuld inkl. kortfristig 668,4 669,1 364,6 376,6
del
Nya lin 108,0 15,5 - -
Amortering -13,7 -16,2 -12,0 -12,0
Overlitelse ln till Mullsjé Bostider -35,0 - -35,0 -
AB
Overlatelse ln till Mullsjé Energi -35,0 - -35,0 -
och Milj6 AB
Summa lineskuld 692,7 668,4 282,6 364,6
Langfristig leasingskuld 22 - 22 -
Summa 694,9 668,4 284,8 364,6
Not 13a Rianteswappar Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Sikrad laneskuld 120,0 120,0 120,0 120,0
Marknadsvirde rinteswap -0,7 -9.9 -0,7 99
Not 14 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 35,0 27,0 293 25,8
Killskatt och arbetsgivaravgifter 10,4 10,0 9,8 9,9
Semester- och 6vertidsskuld 17,1 19,5 16,1 19,4
Upplupna pensioner inkl. 16neskatt 11,2 12,8 10,9 10,8
Forutbetalda intdkter och upplupna 38,5 35,1 233 15,9
kostnader
Ovriga kortfristiga skulder 5,1 2,3 4.8 4.8
Summa 117,3 106,7 94,2 86,6
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Not 15 Pensionsforpliktelse Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Avsatt till pensioner
Ingiende avsittning 51,4 41,7 51,4 41,7
Justerad ingdende avsittning - 1,7 - 1,7
politikerpension
Nya forpliktelser under dret 8,2 54 8,2 54
varay nyintjanade pensioner 6,9 4.8 6,9 4.8
varay rante- och basbeloppsupprakning 1,3 0,6 1,3 0,6
Andrat livslingdsantagande i RIPS - 1,8 - 1,8
Arets utbetalningar -1,7 -13 -1,7 -13
Ovrigt 0,1 0,2 0,1 0,2
Forindring 16neskatt - 1,9 - 1,9
Summa avsatt till pensioner 58,0 51,4 58,0 51,4
Specifikation - avsatt till
pensioner
Férmansbestimd alderspension 38,0 343 38,0 343
Sdrskild avtalspension - 0,1 - 0,1
Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2
PA-KL pensioner och ildre 36 37 3,6 3,7
Politikerpension inkl. OPF-KL 6,1 3,8 6,1 3,8
Summa pensioner 47,9 42,1 47,9 42,1
Loneskatt 10,1 9,3 10,1 9,3
Summa avsatt till pensioner 58,0 51,4 58,0 51,4
Ansvarsforbindelse inkl.
16neskatt
Ingiende ansvarsforbindelse 160,3 163,3 160,3 163,3
Rinte- och basbeloppsupprikningar 4,8 2,9 4.8 29
Arets utbetalningar -11,3 -9.9 -11,3 -9,9
Andrat livslingdsantagande i RIPS - 53 - 5,3
Ovrigt 2,9 -1,3 2,9 -1,3
Summa ansvarsforbindelse 156,7 160,3 156,7 160,3
Aktualiseringsgrad, procent 94 94 94 94
Arets pensionskostnader inkl.
16neskatt
Arets avsittning 3,1 54 3,1 54
Pensionsutbetalningar 13,1 11,6 13,1 11,6
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Not 15 Pensionsforpliktelse Koncernen Kommunen

Avgiftsbestimd dlderspension 13,9 132 13,0 12,5
Finansiella kostnader 1,2 0,7 1,2 0,7
Summa pensionskostnader 31,3 30,9 30,4 30,2
Not 16 Borgensférbindelse Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Kommunala féretag 410,1 303,7 410,1 303,7
Foéreningar 28,4 31,9 28,4 31,9
Summa 438,5 335,6 438,5 335,6
Not 17 Leasing Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021

Operationell leasing

Forfaller till betalning:

inom 1 ir 2.7 2.4 2.7 2.4
senare 4n 1 4r men inom 5 ar 1,2 0,9 1,2 0,9
3,9 33 3,9 33

Finansiella leasingavtal dir
avtalstiden Gverstiger 3 ar

Totala minimileaseavgifter 5,3 6,1 5,3 6,1
Framtida finansiella kostnader -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 49 5,5 49 5,5

Nuvirdet av minimileaseavgifterna
forfaller enlig féljande:

Inom 1 ar 1,2 1,1 1,2 1,1

Senare 4n 1 4r men inom 5 ir 3,3 3,8 3,3 3,8

Senare 4n 5 ar 0,4 0,6 0,4 0,6
49 55 49 55

Operationell leasingkostnad 8,8 8,8 8,8 8,8

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 23 - 23 -

Framtida finansiella kostnader -0,1 - -0,1 -

Nuvirdet av minimileaseavgifterna 2,2 - 2.2 -

Nuvirdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt féljande:

Inom 1 ir 0,6 - 0,6 -

Senare 4n 1 4r men inom 5 ar 1,6 - 1,6 -

5> >
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Not 17 Leasing Koncernen Kommunen

Senare 4n 5 ar 0 - 0 -
22 - 2,2 -
Finansiell leasingkostnad 2,2 - 2,2 -

Not 18 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagen samt L.ag om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR). Utéver lagarna limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer f6r kommunernas redovisning. Kommunen strivar efter att f6lja dessa lagar
och rekommendationer samt vad i Ovrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR R1 Bokféring och arkivering
En genomgang kommer att paborjas for att sikerstilla att rekommendationen foljs. En aktuell
systemdokumentation saknas.

RKR R2 Intikter

Fakturor utstillda av Mullsjé kommun

Faktureringsmetoden tillimpas, vilket betyder att inkomsten intaktsfors i samband med att
kundfakturan skapas. Vid bokslut kan en av kommunen levererad men dnnu inte fakturerad vara
eller tjanst periodiseras och intaktsforas.

Skatteintikter

Skatteintikterna i kommunen bestar av preliminara skatteintakter, justering skatteavrikning
foregaende ar samt prognos skatteavrikning innevarande ar. Vid periodisering av skatteintikter har
SKR:s decemberprognos anvints.

Generella statsbidrag och utjimning

Generella statsbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med bidrag och avgifter 1
utjamningssystemen. De redovisas normalt efter kontantmetoden vilket innebdr att de redovisas
vid utbetalningen. Exempel pa poster som redovisas under generella statsbidrag och utjimning ar
kommunalekonomisk utjamning, kostnadsutjaimning f6r kommunernas stéd och service till vissa
funktionshindrade (I.SS) samt regleringsbidraget/avgiften.

Fastighetsavgift
Intdkterna fran fastighetsavgift baseras pa SKR:s prognos fran december.

Ersattning for ingdende mervirdesskatt
Ersittningar for ingdende mervirdesskatt, den sa kallade kommunmomsen, uppgar till 24,9 mnkr
tor perioden januari till december. Beloppet nettoredovisas i kommunens bokféring.

Forsiljning av mark/tomter

Exploateringsomriden

Intikter fran forsiljning av mark/tomter avriknas pa ett balanskonto (omsittningstilleang) mot de
exploateringskostnader kommunen har.

Owrig tomtfirsilining

Intdkter fran forsaljning av enstaka tomter som inte ingar i ett exploateringsomrade intaktsfors
direkt i resultatrakningen.

RKR R3 Immateriella tillgangar
Rekommendationen inte tillimplig i ar.

RKR R4 Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde (utgift) med avdrag f6r
investeringsbidrag och planenliga avskrivningar. Grinsdragningen f6r vad som redovisas som
investering dr ett halvt basbelopp for ett investeringsprojekt, for narvarande cirka 24 tkr.
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Avskrivningar

For materiella anlaggningstillgangar tillimpas linjar avskrivning 6ver beriknad nyttjandeperiod som
ar baserad pa anskaffningsvirdet. Avskrivningen pabérjas kalenderaret efter att anldggningen tagits
1 bruk och inte innevarande ar som féreskrivs, med undantag for fastigheten Margaretas Park dir
avskrivningen paborjades innevarande ar. En genomgang kommer att paborjas for att sikerstalla
att rekommendationen foljs.

Avskrivningstider

e Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar 3-10 ar
e TFastigheter 10-75 ar

Komponentindelning

Kommunen har implementerat komponentavskrivning pa tillkommande investeringar fran och
med 2016. Da ildre investeringars kvarvarande avskrivningstid ér kort, vilket 1 sin tur innebir laga
restvirden, har kommunen gjort bedémningen att inte komponentindela dessa.

Byggnader
e Stomme 50 ar (riktmirke 50-100 ar)
e Tak35ar

e Fasad 40 ar
e Inre ytskikt (golv, innerviggar, innertak) 15 ar
e Installationer (el, ror, ventilation, hiss) 25 ar

Gator och vagar

e Stomme 50 ar
e Ytbeliggning 20 ar
e Belysning 25 ar

Avskrivningstiderna for de olika komponenterna ska ses som ett riktmirke. En individuell
bedémning ska goras for varje enskild komponent.

Exploateringstillgangar redovisas som omsittningstillgang.

RKR R5 Leasing

Finansiell leasing innebir att dganderitten kan Gverforas till leasingtagaren vid avtalsperiodens slut.
Operationell leasing kan liknas vid ett avtal dir dganderitten inte kan 6verga till leasetagaren.
Operationell leasing med kommunen som leasetagare bestar av fordon, inventarier och teknisk
utrustning.

Kommunen har i not redovisat operationell leasing. Finansiell leasing redovisas i not f6r 16s
egendom samt fOr hyra av Bjorksiter. Ett arbete har paborjats med att identifiera samtliga
hyresavtal for fast egendom som enligt rekommendationen ska klassificeras som finansiell leasing.
I tabellen nedan redovisas vad hyresavtalen ar virderade till.

Virde pa hyreskontrakt
Arshyra inkl Exkl. virme/el Antal ar kvar pa Avtalsvirde, tkt
virme/el 70% kontrakt
Bjorkgarden 4 057 2 840 9 28 399
Falkgatan 774 542 9 5418
Sjorydsvillan 512 358 4 1792
Totalt 40 851
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RKR R6 Nedskrivningar
Rekommendationen tillimplig i ar.

RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
Kommunen klassificerar finansiella tillgangar, dir syftet dr att den ska innehas eller brukas
stadigvarande, som anliggningstillgang.

Ska den finansiella tillgingen vara tillginglig for att mota 16pande utgifter klassificeras den som en
omsittningstillgang.

Kommunens finansiella skulder klassificeras som kortfristig om den:

e forfaller till betalning inom tolv méanader riknat fran balansdagen, eller

e forvintas bli betald inom det normala férloppet av kommunens verksamhetscykel (till
exempel leverantorsskulder).

RKR R8 Sikringsredovisning och derivat
Kommunen har ingatt rinteswapavtal. Eventuella rinteskillnader som erhalls eller erlidggs pa grund
av ranteswap redovisas som intdkts- eller kostnadsrinta periodiserad 6ver avtalsperioden.

RKR R9 Avsittningar och ansvarsférbindelser

Kommunens pensionsskuld till personalen har bokférts som en avsittning avseende ataganden
efter 1998 samt som ansvarsférbindelse avseende dtaganden fére 1998. Vid berikning av
pensionsavsittning och ansvarsférbindelse har underlag frin KPA Pension anvints.

RKR R11 Extraordinira och jaimférelsestérande poster
Rekommendationen ir inte tillimplig 1 ar.

RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar
samt rittelse av fel

I februari upptickte statistiska centralbyran (SCB) fel 1 berikningarna av kostnadsutjamningen for
kommuner for savil utjamningsar 2022 som 2023. Felet f6r 2022 har Mullsj6 kommun hanterat
enligt rekommendationer fran radet f6r kommunal redovisning (RKR). Det innebir att
justeringsbeloppet f6r 2022 har bokforts pa rikenskapsar 2022 och beaktas i arsredovisningen f6r
denna redovisningsperiod.

RKR R13 Kassafl6desanalys
Kommunens kassaflédesanalys ar uppstilld enligt rekommendationens indirekta metod.

RKR R14 Drift- och investeringsredovisning
Kommunen upprittar en drift- och investeringsredovisning som presenteras i arsredovisningens
ekonomiavsnitt.

RKR R15 Foérvaltningsberittelse
Kommunen tillimpar i stora delar struktur och rubriker enligt rekommendationen.

RKR R16 Sammanstillda rikenskaper

Den kommunala koncernen innefattar Mullsjo kommun samt de tva heligda kommunala
koncernféretagen Mullsjé Energi och Miljé AB samt Mullsjé Bostider AB. I de sammanstillda
rikenskaperna ingar dven Mullsj6é Bostider AB:s dotterbolag Fastighets AB Gyljeryd 1:24. De
sammanstallda rikenskaperna ar upprittad enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Det innebir att vid forvirvstillfallet har forvirvat eget kapital eliminerats och att
darefter intjdnat kapital rdknas med i koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering
menas att dgda andelar av rikenskaperna tas med i den i de sammanstillda rikenskaperna.

RKR R17 Delarsrapport
Rekommendationen inte tillimplig i drsredovisningen.
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RKR R18 Ovriga upplysningar som ska limnas i not

Enligt rekommendationen limnas upplysning om total kostnad for rikenskapsrevision under not 2
Verksamhetens kostnader. Vidare limnas tilliggsupplysning om genomsnittlig nyttjandeperiod per
anliggningstyp under not 6 Materiella anliggningstillgingar.
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Driftredovisning

Nettokostnad, mnkr Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Kommunstyrelsen -43,5 -43,4 -45,1 -1,7
Kommunstyrelsen -37,6 -37.3 -391 -1,8
Kollektivtrafik -0,3 -0,4 -0,3 0,1
Riddningsverksamhet -5,6 -57 -57 0
Tekniska nimnden -21,6 -22,1 -24,2 -2,1
Gata/Park -13,5 -14,6 -13,5 1,1
Fastighet -6,3 -6,2 -7,6 -1,4
Kostverksamhet -1,8 -1,3 231 -1,8
Kultur- och fritidsnimnd -15,1 -16,3 -15,6 0,7
Barn- och utbildningsnimnden -194,0 -196,5 -201,0 -4,5
Forskola -46,9 -47.8 -47,3 0,5
Grundskola -109,1 -108,7 -113,3 -4,6
Gymnasie- och vuxenskola -38,0 -40,0 -40,5 -0,5
Socialnimnden -156,0 -158,8 -159,2 -0,4
Ledning -7,7 11,1 -11,2 -0,1
Myndighet -20,0 27,1 -26,0 1,1
Hilso- och sjukvard -16,8 -16,8 -17,0 -0,2
Funktionshinderomsorg -34.8 -30,8 2331 -2,3
Aldreomsorg -76,7 =727 =721 0,6
Integration och arbetsmarknad - -03 0,2 0,5
Byggnadsnimnden -2,6 -3,1 -2,9 0,2
Miljénamnd -2,2 -2,8 -2,2 0,6
Summa nimnder -435,0 -443,0 -450,2 -7,2
Fianiloingn
S:a verksamhetens 459,2 -456,5 -459,9 3.4

nettokostnader

Nimnderna redovisar tillsammans en negativ budgetavvikelse pa -7,2 mnkr. De storsta

budgetavvikelserna redovisas inom barn- och utbildningsnimnden med en avvikelse pa 4,5 mnkr,
och dir den storsta negativa avvikelsen aterfinns inom grundskolan med 4,6 mnkr. Vidare inom
tekniska nimnden som redovisar en negativ avvikelse jimfért med budget pa 2,1 mnkr, och dir
bade fastighet och kostverksamhet redovisar negativa avvikelser. Aven kommunstyrelsen redovisar
en negativ budgetavvikelse med 1,7 mnkr.
Ovriga verksamheter visar en god budgetféljsamhet med endast mindre positiva och negativa

avvikelser.

Ytterligare fordjupade kommentarer finns att lasa under respektive nimnd.

Sammantaget fOr finansforvaltningens verksamhetsdel beridknas en positiv budgetavvikelse med

3,8 mnkr. Under finansférvaltningens verksamhetsdel ingar bland annat avsittningar,

pensionskostnader, reglering av semesterloneskuld och effekten av kalkylerade arbetsgivaravgifter

mot faktiska arbetsgivaravgifter.
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Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall KF Overfort Tilliggs Total Utfall Avvikels
nimnd/utskott, mnkr 2021 budget fran 2021 anslag budget 2022 e
2022 2022 2022

Kommunstyrelsen 0,1 1,0 4.4 - 54 5,2 0,2
Tekniska nimnden 11,1 234 - - 23,4 16,0 7.4
Socialnamnden 0,6 0,5 0,2 - 0,7 0,7 0
Barn- och

utbildningsnimnden 1.3 1.0 ) ) 1.0 0,9 0.1
Totalt investeringar 13,1 25,9 4,6 - 30,5 22,8 7,7

Den totala investeringsbudgeten for ar 2022 var 30,5 mnkr. Under éret har 22,8 mnkr, 74,8

procent, forbrukats av nimnderna.

Nigra storre investeringar under aret:

e renovering av H-huset, Gunnarsboskolan, 8,6 mnkr

e slickbil, 3,9 mnkr

e NI - fastighetsnira insamling, 1,9 mnkr

e toppbeliggning asfalt, 1,8 mnkr

e reinvesteringar i fastigheter, 1,0 mnkr

Vissa investeringar har senarelagts och investeringsmedlen 6verfors till nastkommande ar. Detta
for att de ekonomiska resurserna ska utnyttjas sa effektivt som moijligt, for att dirmed uppnd en

god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige har under aret inte beslutat om nya investeringar i kommunkoncernens

bolag.
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Resultatrakning jamfort med foregaende ar

mnkt 2022 2021 Avvikelse
Forsiljningsintikter 5,1 2,9 2,2
Taxor och avgifter 16,6 16,0 0,6
Hyror och arrenden 12,6 12,1 0,5
Bidrag 39,4 41,1 -1,7
Forsiljning verksamhet och 114 9,3 2,1
konsulttjanster

Verksamhetens intidkter 85,1 81,4 3,7
Personal -289,5 -281,5 -8,0
Pensioner -333 -34.0 0,7
Varor -33,3 -29,4 -3,9
Tjanster -38,1 -36,2 -1,9
Bidrag -10,1 -9,5 -0,6
Ko6p av verksamhet -85,5 -86,4 0,9
Hyror och fastighetsservice -29,6 -29,5 -0,1
Avsittningar 7.1 42 -2,9
Verksamhetens kostnader -526,5 -510,7 -15,8
Avskrivningar -19,9 -22,3 2,4
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -461,3 -451,6 -9,7
Skatteintikter 367,7 3497 18,0
Utjamning och generella statsbidrag 126,9 122,8 4.1
XEEIS‘IIJ(ISLI;IXI;—I ETENS 33,3 20,9 12,4
Finansiella intikter 3,5 4.4 -0,9
Finansiella kostnader -8,0 -6,6 -1,4
ARETS RESULTAT 28,8 18,7 10,1

Mullsjé kommun redovisar ett positivt resultat pa 28,8 mnkr. Jamfort med féregaende ar ar
resultatet 10,1 mnkr bittre. Detta forklaras av att intdkterna fran skatt, utjdmning och statsbidrag
har férbiattrats med 22,1 mnkr, samtidigt som verksamheternas nettokostnader och finansnettot
forsamrats med 9,7 mnkr respektive 2,3 mnkr.

Verksamhetens intikter

Att verksamhetens intdkter 6kat i jamforelse med féregaende ér har sin forklaring bland annat i att
nedstingda verksamheter pa grund av pandemin ater 4r 6ppna, vilket genererat 6kade
forsiljningsintikter.

Vird och omsorg har fatt 6kade statsbidrag diremot har statsbidragen generellt minskat jamfort
med foregaende dr bland annat pa grund av ej utbetalda covidbidrag och mindre riktade
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statsbidrag till forskolan.

En okad efterfrigan pa fraimst forskoleplatser men dven skolplatser har bland annat 6kat intikter
av forsiljningen av verksamhet.

Totalt har verksamhetens intikter 6kat med 3,7 mnkr, 4,5 procent jimfoért med foregaende ar.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 8,0 mnkr, en procentuell 6kning med 2,8, vilket kan anses vara
en normal I6nedkningstakt. Anstillningar omriknade till heltidstjanster har 6kat med tre jamfort
med féregiende ar. Minskningen av pensionskostnaderna med 0,7 mnkr beror pa att kostnaden
for den avgiftsbestimda dlderspensionen 6kat med 2,3 mnkr medan avsittningen till pensioner
minskat med 3,0 mnkr.

Pris6kningar som en f6ljd av efterpandemin och effekterna av kriget i Ukraina samt den skenande
inflationen gor att kostnaderna for varor och underhallsmaterial har 6kat. Enbart kostnaden f6r
elen har blivit 3,0 mnkr dyrare jamfért med foregaende ar.

Kostnaderna for tjanster har okat i jamforelse med aret innan vilket kan forklaras av de
utbildningar som genomfdrs inom Vard och omsorg men som ticks av erhallna statsbidrag. Vidare
av avtalsenlig kostnadsokning for skolskjuts.

Kostnaden for avsittningarna har okat, vilket i stort forklaras av en hégre avsattning till
sluttickning av deponi. Ar 2022 avsattes 6,5 mnkr jamfort med 4 mnkr dr 2021.

Totalt har verksamhetens kostnader 6kat med 15,8 mnkr, 3,1 procent jimfort med foéregaende ar.

Avskrivningar
Totalt har kostnaderna for avskrivningarna minskat med 2,4 mnkr jamfort med édret innan.

Skatteintikter

Skatteintikterna har 6kat med 18,0 mnkr, 5,1 procent i jimférelse med féregiende ar. Okade
skatteintakter beror pa ett Okat skatteunderlag till £6ljd av 16neutveckling samt fler invanare i
kommunen. Kommunen har ocksa genererat positiva skatteavrakningar for aren 2021 och 2022
med 11,0 mnkr, vilket dr en 6kning med 1,4 mnkr jimfért med féregaende ar.

Utjamning och generella bidrag

Utjamning och generella statsbidrag har 6kat med 4,1 mnkr, 3,3 procent jamfért med 2021.
Bidrag fran utjaimningssystemen och generella statsbidrag har 6kat med 13,2 mnkr medan avgifter
till ujimningssystemen har 6kat med 9,1 mnkr.

Finansnetto
Finansnettot har férsimrats med 2,3 mnkr jimfért med dret innan. Férindringen forklaras av att
ranteintikterna minskat med 0,8 mnkr samtidigt som rintekostnaderna 6kat med 1,5 mnkr.
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Verksamhet for namnder och kommunala foretag

I denna del presenteras kommunens verksamheter som under 2022 har bedrivits av fem nimnder
utover kommunstyrelsen. Hir presenteras dven verksamheten f6r kommunens tva heldgda bolag.
Mer férdjupad information finns att ldsa i nimndernas verksamhetsberittelser.
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Kommunstyrelsen

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Kommunstyrelsen -37,3 -39,1 -1,8
Kollektivtrafik -0,4 -0,3 0,1
Riddningsverksamhet -57 -57 0
Nettokostnad -43,4 -45,1 -1,7

Arets verksamhet

Milj6arbete, klimatanpassning och energifragan

Det strategiska miljoarbetet har utgatt frain miljoprogrammet 2022-2030. I miljoprogrammet knyts
de globala milen f6r Agenda 2030 samman med Sveriges miljokvalitetsmal. Samtliga verksamheter
1 kommunen ber6rs av atgirder 1 detta program. For att fa mer fokus i arbetet och underlitta det
strategiska arbetet prioriterades fyra miljoomraden for 2022:

e Okad kallsortering, fastighetsnira sortering i kommunens fastigheter
e Klimatanpassningsprojekt

e Energieffektiviseringsprojekt

o Kommunikation

Under alla fyra omraden har det genomforts flera projekt, atgarder och aktiviteter bade inom
kommunstyrelsens omraden som inom 6vriga forvaltningar. Det har bildats en
torvaltningsoverskridande grupp som arbetar med klimatanpassning pa en strategisk niva. Frigan
om el- och eventuell elbrist har varit pa agendan under hela hdsten. Nar det giller
klimatanpassningsprojekt har hela kommunen pabérjat ett arbete med energieffektivisering for
samtliga fastigheter. Sma steg som tagits dr inkép av elcykel och elbil till gemensam pool samt att
fler laddplatser f6r elbil har kommit pa plats i kommunen.

Agenda 2030

Globala malen och Agenda 2030 ir den mest ambitiosa Overenskommelsen f6r hallbar utveckling
som varldens ledare nagonsin har antagit. I begreppet hallbar utveckling integreras de tre
dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och miljémissig. Med de Globala malen har
virldens ledare férbundit sig till att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: att avskaffa extrem
fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor 1 virlden, att frimja fred och rittvisa, att l6sa
klimatkrisen. For att malen ska bli verklighet sd maste alla delar av samhillet inkluderas i arbetet.

Som ett forsta steg i arbetet med Agenda 2030 genomférde kommundirektérens ledningsgrupp
(KDLG) under varen en workshop tillsammans med linsstyrelsen. Syftet var att koppla ithop
kommunens strategiska malomraden med de globala malen, vilket tydligt framgar i den strategiska
planen. Utifran detta kan nimnderna ta arbetet vidare i respektive verksamhetsplan. Under nista ar
kommer arbetet med Agenda 2030 att fortsitta.

Samverkansavtalet

Under 2022 har forvaltningen arbetat med att implementera och utveckla samverkansavtalet.
Genom informationsméten, arbetsplatstriffar, utbildningsinsatser har medarbetare i kommunen
natts fOr att skapa en medvetenhet om inneb6rd och tillimpning. Tva utvirderingar har
genomforts och handlingsplaner har upprittats for en fortsatt god utveckling.

Digitalisering och verksamhetsutveckling

Genom utbildning och aktivt arbete har organisationen utvecklats inom digital mognad med fokus
pa delomriden styrning, innovation och nyttorealisering. Projekt och aktiviteter har genomforts
utifran kartligening av nyttor vilket resulterat i ett mer matbart resultat samt 6kad
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effekthemtagning 6ver tid.

Genom utveckling av fler tjanster riktade mot kommunens medborgare har det externa
perspektivet stirkts och balanserats upp, fran tidigare tyngre internt perspektiv.

Under aret har en linsgemensam IoT-plattform (Internet of Things) upphandlats och
implementerats vilket skapat forutsittningar att utvecklas vidare inom omradet samt skapa storre
nytta f6r medborgare, foretag och foreningar utifran konceptet ”smart stad”.

Intranit

Kommunstyrelsen har lett projektet att byta ut och bygga om hela intranitet. Nu har kommunen
en modern kommunikationsplattform dar alla verksamheter kan dela sin information. Det nya
intranitet har en fungerande struktur och ett fungerande sok vilket ar en forutsittning for att hitta
information om olika dokument, nyheter och blanketter/e-tjanster. Layoutmissigt har Mullnet 2.0
fatt ett lyft vilket inte minst bidrar till helhetsintrycket. Det nya intranitet har alla férutsittningar
att bara nya funktioner som bade efterfragas och behévs.

Arets ekonomi

2022 har kommunstyrelsen haft en total budget pa 43,4 mnkr och en negativ avvikelse pa 1,7
mnkr. Riddningsverksamheten och kollektivtrafiken har inte ndgon storre avvikelse jamfort

budget.

Den storsta avvikelsen ligger 1 kommunal demokrati som har en budget pa 7,5 mnkr och en
avvikelse pa -1,1 mnkr. Det férklaras med 6kade politiska kostnader kopplat till det
omstillningsstod som politiker har ritt till efter avslutad tjanstgoring.

Kommunkontor, som har den storsta delen av kommunstyrelsens budget med 29,9 mnkr, visar en
avvikelse pa 0,6 mnkr. Inom kommunkontoret finns framforallt stabsfunktionerna dar
personalkostnaderna dr den storsta posten. Det dr ocksa dir den storsta avvikelsen ligger utifran
oforutsedda personalkostnader samt facklig verksamhet. Inom 6vriga kostnader dr kostnaderna
generellt nagot hogre dn budgeterat, medan vissa omraden ar utfall bittre 4n budget.

Kommunstyrelsen har under 2022 haft en investeringsbudget pa 5,4 mnkr. Dir ingar medel som ér
medflyttade fran 2021 gillande en sldckbil till riddningstjansten och fortsatt utveckling av
intranitet. Dessa bada investeringar dr fardigstillda under 2022. Inom ramen for den arliga
investeringsbudgeten har inkép gjorts avseende mobler, fortsatt utveckling av ledningssystemet
Stratsys och en paborjad uppgradering av ekonomisystem. Avvikelsen med 0,2 mnkr avser
uppgraderingen av ekonomisystemet som kommer genomféras i sin helhet under 2023.

Framtid

Utifran radande situation i omvarlden ér det ett osdkert lige inom en rad delar. Det finns dock en
tydlig ambition att utveckla Mullsj6 inom flera omraden. Mullsj6 ska fortsitta vara en vixande
kommun som lockar savil foretag och besékare som nya kommuninvanare.

Mullsj6 ska ocksa vara en vialkomnande kommun dir medborgarna upplever trygghet samt hog
grad av service och kvalitet. Ett fortsatt arbete for att skapa ett tryggt Mullsjo kommer att vara i
fokus under 2023. Kommunstyrelsen ska arbeta for att stirka 6vriga forvaltningar sa att de kan
lyckas i sin kommande utveckling.

Parallellt fortsitter arbetet med det interna processer och rutiner. Kommunstyrelsen ser bland
annat 6ver hur uppsiktsplikten kan forbittras och fortydligas. Manga olika processer har startats
under 2022 och nu ska delarna komma samman till en helhet.

Utifrin medborgarundersékningen finns det ett antal omraden som har férbittringspotential. En
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viktig del ddr blir arbetet med varumirket - savil internt som externt. Alla 4r med och formar
bilden av Mullsjé. Hur vi kommunicerar och nir vi kommunicerar ér en av nycklarna till bilden
som medborgarna har av kommunen och dess verksamheter.

Aven kompetensférsétjningen ir en del som ir fortsatt viktig. Hir sker ett arbete pa savil kort
som lang sikt med att attrahera, rekrytera och framférallt behilla medarbetare. Medarbetarkapitalet
ar den viktigaste resursen och dven den som medfor att livsglidje och méjligheter f6r
medborgarna ska kunna skapas.
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Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar for fraigor som rér kommunens fastigheter, gator, parker, skogsskotsel
och kostverksamhet.

Mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Gata/Park -14.6 -13,5 1,1
Fastighet -6,2 -7,6 -1,4
Kostverksamhet -13 3.1 -1,8
Nettokostnad -22,1 -24,2 -2,1

Arets verksamhet

Aret 2022 har varit ett hindelserikt ar for tekniska nimnden. Ekonomiskt utfall for dret ar ett
underskott pa cirka 2 mnkr i relation till en omsattning pa cirka 70 mnkr, trots extrema elpriser
under dret samt hoga kostnader for vikarier, livsmedel, byggnadsmaterial och drivmedel pa grund
av ridande omvirldssituation.

Chefer for verksamheterna gata/patrk och fastighet har anstillts under 2022 for att ersitta rollen
som teknisk chef. Denna organisationsforindring ger mojlighet att utveckla ett strategiskt arbete
for enheterna.

Under aret har reinvesteringar av gator, gang- och cykelvigar samt exploatering av ett villaomrade
pa Asp- och Algatan utforts. En storre renovering av Gunnarsboskolan H-hus har avslutats som
pagatt sedan 2021. Vidare har en lokal fOr en sushirestaurang renoverats och iordningstillts. Pa
Gunnarsboskolan har en multisportarena kommit pa plats som ér valdigt uppskattad.

Under aret har det arbetats for att ha en balans mellan upphandling av projekt kopplat till
investeringsbudgeten for 2022. Vissa investeringar har senarelagts och investeringsmedel &verforts
till nastkommande ar f6r att de ekonomiska resurserna ska utnyttjas sa effektivt som mojligt, f6r
att pa sa vis uppna en god ekonomisk hushallning.

Aret 2022 har varit ett tufft ar for samtliga enheter. Den ridande situationen i Europa har haft stor
paverkan i form av 6kade el- och inflationspriser samt kvarvarande effekter av pandemin.

Viktiga hindelser under 2022

e Renovering av Gunnarsboskolan H-hus

e Multisportarena pa skolomradet

e Renovering av vattenlicka Gunnarsboskolans matsal

e Projektering och upphandling av modulférskola

e Kameradvervakning

o Forbittring av asfalt pa ging- och cykelvig, Kyrkvigen etapp 1 och Angsgatan etapp 2
¢ Lonaprojektet, Biskogen

e Matsvinnsmatningar inom skolan

e Dialogméte med 6vriga verksamheter

Arets ekonomi

Tekniska nimnden redovisar f6r 2022 en negativ avvikelse om 2,1 mnkr mot budget. Avvikelsen
beror framforallt pa hogre kostnader for el, livsmedel och drivmedel. Intikterna f6r kostenhetens
restaurang nar inte budget, vilket till stor del beror pa att restaurangen var stingd till mars manad
pa grund av pandemin.
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Gata/park har en positiv avvikelse om 1,1 mnkr vilket frimst forklaras av vakanta tjinster. Arets
hoga elpriser har dven paverkat gata/parkenheten. Kostnaden for gatubelysning blev 0,7 mnkr
hégre dn budgeterat.

Fastighet har en negativ avvikelse om 1,4 mnkr vilket frimst forklaras av de hoga elpriserna.
Kostnaden for el blev 3,2 mnkr hégre an budget. Vissa planerade underhallsatgirder har
senarelagts for att kunna méta denna kostnad.

Kostenheten har en negativ avvikelse om 1,8 mnkr vilket frimst forklaras av 6kade
livsmedelspriser, elpriser, personalkostnader och ligre intikter f6r Parkrestaurangen. Kostnaden
tor livsmedel blev 1 mnkr hogre dn budgeterat. Personalkostnaderna ér ocksa hogre jamfort med
budget, vilket till stor del beror pa korttidsfranvaro med vikariekostnader som f6ljd. Ytterligare en
faktor som paverkar kostnaderna dr antalet kok, vilket for kostenheten innebir en 6kad bemanning
samt genererar 6kade kostnader for drift och underhall.

Framtid

Den genomférda organisationsférindringen av gata/park och fastighetsenheten som syftar till att
torbattra de organisatoriska forutsittningarna for strategiskt och langsiktigt arbete, visar redan
stora organisatoriska vinster. En ny internhyresmodell 4r framtagen och beslutad vilket kommer
att ge en Okad transparens och paverkbarhet f6r kopande verksamheter, samt dven tydliggora
resurserna for underhall av kommunens byggnader. Under aret kommer lokalforsorjningsstrategin
att appliceras i kommunen, vilket kommer stirka samtliga férvaltningar.

Den geopolitiska oron 1 Europa och kvardréjande ekonomiska effekter av pandemin innebar med
stor sannolikhet 6kade kostnader f6r nimndens ansvarsomrade under 2023.
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Kultur- och fritidsnamnden

mnkr Budget Bokslut Avvikelse

Nettokostnad -16,3 -15,6 0,7

Arets verksamhet

For Kultur och fritids del har 2022 varit ett ar med bade positiva fértecken och en del utmaningar.
Effekterna av pandemin har 1 vissa fall dréjt sig kvar och paverkat ndgra verksamheter mer under
aret, medan andra i princip aterhdmtat sig.

En del personalférindringar har skett inom Kultur och fritid under aret, diribland tilltraidandet av
ny kultur- och fritidschef 1 mitten av mars manad.

Sammanfattat kan 2022 beskrivas som ett uppstartsar i den mening att det bade skett en dterstart
av verksamheter och rutiner samt en uppstart av andra foreteelser.

Arbetsmiljoarbetet ir ett exempel pa en sidan rutinmissig foreteelse som dels paverkats av
personalomsittning, dels av att det nya Samwerkansavtalet som slots centralt med de fackliga
parterna i inledningen av aret. I maj manad tillskapades en ledningsgrupp inom Kultur och fritid
bestaende av samordnarfunktionerna for respektive verksambhet.

Arets ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden redovisar for 2022 en positiv avvikelse om 0,7 mnkr mot budget.
Storsta positiva avvikelsen finns inom fritidsgarden och beror fraimst pa en vakant tjanst, men dven
firre genomforda aktiviteter som en f6ljd av pandemin.

Verksamhetsaret 2022 har inneburit vissa utmaningar i och med aterstarten och effekterna av
pandemin liksom stor osakerhet gillande befarat 6kade kostnader f6r energi och livsmedel. Kultur
och fritids ramtilldelningen utékades under daret med 0,6 mnkr genom tillkommande riktade medel
tordelade pa 0,3 mnkr frin kommunstyrelsen for férebyggande insatser samt 0,3 mnkr 1 tillfalligt
extra foreningsstod, vilket skoéts till av kommunstyrelsens arbetsutskott 1 slutet av aret.

Med anledning av att bland annat fritidsgarden och bibliotekets verksamheter liksom de
forebyggande insatserna ej uppnatt sin planerade volymmaissiga omfattning totalt 6ver aret har
Kultur och fritid haft en ligre kostnadsbild 4dn tilldelad ram under 2022 och visar dirmed ett
overskott vid bokslut om 0,7 mnkt.

Framtid

Perspektiven meningsfull fritid och folkhilsa genomsyrar Kultur och fritids uppdrag och
ansvarsomraden. Ett aktivt arbete for ett rikt kultur- och fritidsutbud ar liktydigt med systematiskt
och férebyggande arbete kring friskfaktorer som kan bidra positivt till individens hilsa och
vilbefinnande. I ett helhets- och hallbarhetsorienterat arbete ar det viktigt att identifiera och se
sambanden mellan det som ryms inom kultur och fritids uppdrag och hur detta hinger samman
med exempelvis samhillsbyggnadsfragor, vard och omsorg, social hallbarhet och utbildning.

Sammantaget dr den storsta och tydligaste utmaningen f6r Kultur och fritid de kommande aren
forutsittningarna for organisatorisk utveckling. I det lingre perspektivet kommer lokalfragorna att
hamna alltmer i fokus. Den paboérjade processen med renovering av simhallen dr en strategiskt
viktig fraga, inte bara f6r Kultur och fritid utan f6r Mullsjé som kommun. Kulturskolan ir i stort
behov av anpassade lokaler dir tinkbara samordningsvinster och effektivare lokalanvindning
troligtvis kan uppnas vid samlokalisering i samband med byggnation av ny skola inne i Mullsjo.
Och en ny centrumplan innebir att dven fritidsgarden, vars nuvarande lokaler ar 1 daligt skick,
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kommer paverkas.

Med ett Mullsj6 som vixer och utvecklas dr det dirfor angelaget att de fragor och ansvarsomraden
som beror kultur och fritid bejakas och prioriteras i syfte att frimja folkhilsa och vilmaende. En
positiv tillvaxt f6r kommunen kommer innebira en 6kad efterfragan pa tillgingliga miljGer for
rekreation, kultur och friluftsliv. Sett ur ett helhetsperspektiv kan en sidan prioritering gynna savil

tillvixt som Mullsj6 kommuns attraktivitet.

Nyckeltal

Volymmatt 2022 2021 2020
Biblioteksbesok 22 402 15 432 29 108
Utldn 28 532 23 847 29 172
Elever i kulturskolan 335 220 228
Simhallsbesok 46 331 25 847 38 813
Genomférda 2754 2 410%* 2410
féreningssammankomster med
ungdomar i aldersgruppen 7-20 ar
Foreningsidgda lokaler som fér 7 13 18
kommunalt st6d

* Redovisad uppgift foregiende ir, dock ¢ faststilld,
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Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for att erbjuda stéd, service och behandling inom verksamhetsomradena
individ- och familjeomsorg samt funktionshinderomsorg. Vidare har nimnden det 6vergripande
ansvaret for kommunens dldreomsorg och dirtill f6rebyggande och uppsékande verksamhet samt
kommunens hilso- och sjukvard.

Mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Myndighet 27,1 26,0 1,1
Aldreomsorg =727 -72,1 0,6
Funktionshinderomsorg -30,8 -33,1 23
Hilso- sjukvird -16,8 -17,0 -0,2
Ledning -11,1 -11,2 -0,1
Integration och arbetsmarknad -0,3 0,2 0,5
Nettokostnad -158,8 -159,2 -0,4

Arets verksamhet

Verksamhet Vard och omsorg

Hilso- och sjukvirdsenheten borjade dret med en mycket hart och anstringd situation pa grund av
bemanningssituationen. Enheten har haft svart att rekrytera personal och enheten varit beroende
av bemanningssjukskoterskor for att sikerhetsstilla patientsikerheten. Ett omfattande arbete
gillande rekrytering och forbittrande av arbetsmilj6 har gjorts under dret. Enheten kunde vid
arets slut klara sig med egen personal.

Under hosten har hemtjinsten anstallts tva arbetsledare med syfte att mojliggora ett nirmare
ledarskap. Aldreomsorgen arbetar systematiskt med att utveckla och sikra verksamhetens kvalitét.
Detta gors bland annat genom tvirprofessionella teamtraffar. Vid teamtriffar arbetas
kvalitetssikrande dir férebyggande insatser berérs med syfte att motverka fall, underniring,
trycksar samt ohilsa i mun.

Funktionshinderomsorgens daglig verksamhet har under aret 2022 tagit flera viktiga steg i den
utvecklingsresa som paborjats hosten 2021 och som kommer fortlépa in 1 2023. Malsittningen har
varit att Oka kvaliteten pa att tillgodose deltagarnas individuella behov, forbittra den
organisatoriska- savil som fysiska arbetsmiljon f6r medarbetarna, samt tillgingliggora lokaler for
aldreomsorgen. Under aret har brukare blivit delaktiga 1 rekryteringsprocessen for personal inom

gruppboenden.
Verksamhet myndighet

Barn- och ungdomsenhetens verksamhet har under ar 2022 utrett och erbjudit st6d till sammanlagt
96 barn och deras familjer. Enheten har tagit emot cirka 16 procent fler orosanmalningar dn
enheten tog emot per ar under aren 2018-2021. Ar 2022 inkom det 424 och tidigare ar har det
varit i genomsnitt 365 per ar. Enheten bedéms ha bedrivit en effektiv och rittssiker handliggning
av drenden. Fokus har varit pa att introducera nya medarbetare pa arbetsplatsen samt att 6ka
kompetensen inom specifika omriden for hela personalgruppen.

Ett nytt projekt startades under hésten. Projektet "Servicekontor” kommer vara pagaende under ett
ar. Projektet finansieras av Lansstyrelsen. Syftet med projektet dr att stotta nyanldnda samt
skyddsbehovande fran Ukraina i kontakter med myndigheter, forskola och skola. Servicekontoret
ska dven samordna civilsamhillets insatser riktade till malgruppen.

Oppenvirden har under aret utékat verksamheten till att omfatta ett mer strukturerat
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forebyggande arbete. En behandlare med férebyggande inriktning har anstallts och dr en del av
kommunens Ungdomsteam.

Arets ekonomi

Verksamhetsaret 2022 redovisar socialnimnden en negativ budgetavvikelse om 0,4 mnkr
motsvarande 0,3 procent.

Verksamhet myndighet redovisar en positiv avvikelse om 1,1 mnkr frimst beroende pa statsbidrag
och firre HVB-placeringar. Enhetens bistand star for storsta avvikelsen inom verksamhetsomradet
och visar ett underskott pa 0,7 mnkr. Underskottet hirrér 6kande kostnader for socialpsykiatrin.

Aldreomsorgen redovisar en positiv avvikelse om 0,6 mnkr. Okade intikter som statsbidraget,
kompensation f6r hoga sjuklonekostnader, forsiljning av verksamhet dr bidragande faktorer.

Funktionshinderomsorgen redovisar det storsta underskottet pa 2,4 mnkr. Nya LSS-placeringar
och personlig assistans orsakar den storsta negativa avvikelsen pa 3,6 mnkr.

Hilso- och sjukvird visar en negativavvikelse om 0,2 mnkr. Under aret fick enheten en utékad
ram med 3,7 miljoner. Ut6kade medel och ett gediget rekryteringsarbete arbete har gjort att
enheten redovisar ett klart béttre resultat dn tidigt prognostiserat.

Integration- och Arbetsmarknad 6verskott pa 0,5 mnkr beror frimst pa 6kade intikter i form av
massflyktbidrag.

Framtid

En av socialtjanstens stora utmaningar dr att vara en attraktiv arbetsplats — att kunna rekrytera men
dven behilla personal. Yrkesgrupper som ir svarrekryterade ar sjukskéterskor, socionomer och
underskoterskor vilka representerar nistan hela nimndens professioner.

For att moéta det 6kade behovet av boendeplatser for personer med demenssjukdom kommer en
renovering och utbyggnad av demensboendet Bjorkgirden paborjas under 2023. Bjorkgarden
kommer ut6kas med sex boendeplatser till totalt 40 platser.

Funktionshinderomsorgens dagliga verksamhet bedrivs idag i lokaler pa dldreboendet Margaretas
Park men kommer under 2023 flytta till andra lokaler. Detta for att kunna bedriva en mer
andamalsenlig verksamhet men dven fOr att kunna utveckla verksamheten. Denna flytt dr ocksa
nédvandig £6r att mojligedra tillfilliga boendeplatser f6r de personer som bor pa Bjorkgardens
demensboende under dess renovering- och ombyggnadsprocess.

Kollektivavtalet Allmdnna bestimmelser kommer fran 1 oktober 2023 fa skirpta regler for
dygnsvila. Reglerna innebir att arbetstagaren har ritt till minst 11 timmars sammanhingande
ledighet under varje 24-timmarsperiod och syftar till att sikerstilla vila och dterhimtning.

Fran mitten av januari 2023 kommer vuxenenheten inom verksamhet myndighet utékas med en
tjanst. Denna finansieras av Sédra Vitterbygdens samordningsférbund och avser en coach-tjinst
som kommer arbeta i NOVA basverksamhet tillsammans med coacher fran Habo, J6nkoping och
Vaggeryd. NOVA ir en arbetsférberedande insats f6r personer som ér 18-64 dr och inriktningen
kommer vara personer som star langt ifran arbetsmarknaden

Verksamheterna kommer under 2023 att fortsitta arbeta med forbittring av styrsystem, planering
och rutiner.
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Nyckeltal

Volymmatt 2022 2021
Individ-och familjeomsorg, antal 14 16
tillsvidareanstallda

AO MargaretasPark/Dagverksamhet, 32 36
antal tillsvidareanstillda

AO Bjorkgarden, antal 36 33
tillsvidareanstallda

AO Hemtjinst/Korttid, antal 62 55
tillsvidareanstallda

Funktionshinderomsorg, antal 40 47
tillsvidareanstallda

Hilso- och sjukvird, antal 13 12
tillsvidareanstallda

Ledning, antal tillsvidareanstillda 17 12
Utredningsenheten, antal 4 4
tillsvidareanstillda

Totalt socialnimnden, antal 218 215
tillsvidareanstillda
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Barn- och utbildningsndmnden

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 478 473 0,5
Grundskola -108,7 -113,3 -4,6
Gymnasie- och vuxenskola -40,0 -40,4 -0,4
Nettokostnad -196,5 -201,0 -4,5

Arets verksamhet

Under forra lasaret pagick en stor renovering av H-huset. Trots att hela huset var utrymt behévde
inte verksamheten tillskapa ndgra extra moduler utan kunde 16sa detta i befintliga lokaler. Detta
sparade kommunen stora utgifter. Vid ldsarsstarten kunde de nyrenoverade lokalerna tas i bruk till
béade elevers och personals stora gladje.

Ett arbete for att projektera och planera f6r den nya modulférskolan har pagatt under dret liksom
planeringen f6r den nya anpassade grundskolan som kommer att starta kommande ldsar.

En av férvaltningens prioriterade processer har under aret varit skolndrvaro. All personal i skolan
arbetar utifran Plan for frimjande av nirvaro och uppfoljning av elevers nirvaro sker regelbundet
bland lirare och pa EHT.

Kommunstyrelsen gav verksamheterna Barn- och utbildning, Kultur och fritid samt Socialtjinsten
1 uppdrag att hitta former f6r ett gemensamt forebyggande arbete dir socialpedagoger, fritidsledare
och socialsekreterare tillsammans arbetar for att stodja ungdomar. Fran och med lasarsstart har
Barn- och utbildning tva socialpedagoger anstillda, en pa Trolleh6jdsskolan och en pa
Gunnarsboskolan.

Familjecentralen har nu varit igang i drygt ett ar och det har varit ett stort deltagande.

Beslut togs i december att sld samman Bjorksiter och Gunnarsbo ABC f6r att fa en effektivare
skolorganisation.

Arets ekonomi

Verksamhetsaret 2022 redovisar barn- och utbildningsnimnden en negativ budgetavvikelse pa
2,3 procent motsvarande -4,5 mnkr.

Programomrade forskola redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr frimst beroende pa en
okad efterfragan pa forskoleplatser. Forvaltningen ser 6kade intikter bade f6r kommunens barn
men ocksi for barn som ar folkbokforda i annan kommun.

Programomrade grundskola redovisar en negativ budgetavvikelse om -4,6 mnkr. Underskottet
aterfinns frimst inom grundsirskoleverksamheten dir avvikelsen uppgir till -3,3 mnkr. Detta
beror pa att elevantalet under 2022 varit hogre dn budgeterat for. Aven Mullsj6 kommunala
grundskolor visar underskott. Skolorna har behovt férstirka med extra resurser for elever i behov
av omfattande st6d vilket inte ryms inom budget.

Programomrade gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en negativ avvikelse om -0,4 mnkr.
Underskottet aterfinns inom anpassad gymnasieskoleverksamhet samt vuxenutbildning och SFI.
Gaillande anpassad gymnasieskola redovisas en negativ avvikelse om -0,8 mnkr som en f6ljd utav
att det faktiska elevantalet Gverstigit budgeterat elevantal. Aven gillande vuxenutbildning och SFI
har elevantalet 6verstigit budgeterad volym.
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Framtid

Barn- och utbildningsverksamheten behover vara en attraktiv arbetsgivare. For att uppfylla
lagkraven och ha en riktigt bra verksamhet behéver kommunen arbeta for att frimst behalla, men
ocksa attrahera, rekrytera och kompetensutveckla behorig och kompetent personal. God
arbetsmiljo, andamalsenliga lokaler, friska medarbetare, hog maluppfyllelse och tillgang till
liromedel ar viktiga delar.

Hosten 2023 kommer en ny modulférskola tas 1 bruk for att ersitta Bullerbyn och Sagotrollet.
Projektering och uppférande sker under varen.

Bjorksiter skola kommer fran och med hésten 2023 slds samman med Gunnarsbo ABC. Pi detta
sitt skapas moijligheter for en mer effektiv organisation samt lagre strukturella kostnader.
Dessutom kommer 4-6 att fran och med héstterminen 2023 aterigen ha en fritidshemsverksamhet
da tillsammans med arskurs 3.

bl

Den 1 juli 2023 kommer Mullsjos grundsirskoleelever inte lingre tas emot 1 Jonkoping utan
Mullsjé kommun kommer att organisera och starta upp en egen sirskola. Fran den 1 juli 2023
indras bendmningen till anpassad grundskola. De elever som redan gar i Jonkoping har ritt att ga
kvar om de sa 6nskar. Forvaltningen ser det som mycket positivt att dntligen kunna erbjuda elever
med ratt till sirskola plats 1 Mullsjo.

Verksamheten ser en kontinuerlig 6kning av antalet barn och elever 1 behov av sirskilt stod. Detta
medfo6r stora kostnader da kommunens uppdrag ir att erbjuda god undervisning till alla barn och
elever och se till att de far det st6d de behéver utifran styrdokumenten. Det handlar framfor allt
om en Okning nar det giller ritt till sirskola, barn och elever med autism, sprakstorning och
neuropsykiatriska funktionshinder samt psykisk ohilsa i savil forskola, grundskola och
gymnasieskola.

Nyckeltal
Resultatmatt 2022 2021 2020
Antal barn per drsarbetare i férskola - 5,6 5,9
Antal barn per grupp i férskolan i - 10,0 10,4
snitt
Antal elever/barn per arsarbetare i - 20,6 19,3
fritidshemmen
Andel elever som nir milen i alla 64,1 66,3 72,2
dmnen vt ar 6, %
Metitvirde ar 9 197,3 2147 241,0

Ddir det dir tomt finns dnnn ingen statistik.

Volymmatt 2022 2021 2020
Antal barn i kommunal férskola 351 - 302
Antal elever i forskoleklass och 947 926 948
grundskola

Antal elever i fritidshemmen 331 330 330
Andel elever med ratt till - 14,8 13,3

modersmal, %

Ddir det dir tom! finns dnnu ingen statistik.
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Byggnadsnamnden

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Nettokostnad -3,1 -2,9 0,2

Arets verksamhet

Byggnadsnimnden har under 2022 totalt hanterat 75 bygglovsirende, vilket ir betydlig minskning
mot foregiende ar da vi hanterade cirka 110 lovirenden. Pa anmilningspliktiga atgarder har vi
hanterat 56 drenden vilket samma mingd som 2021. Handldggningstiden f6r bygglov ar 1
genomsnitt 13 dagar mot lagstadgad tid pa 50 dagar.

Pa plan-sidan har 1 detaljplan antagits for bostadsaindamal pa Asp- och Algatan. Under éret har
arbetet pagatt med plan for nytt vardcentrum, dndring av plan for férskola, en arkeologisk
utredning har utforts for planering av industrimark samt flertalet geotekniska undersékningar f6r
att utreda moijligheten till fler bostadsomraden. Enheten har ocksa arbetat med
bostadsférsorjningsprogrammet blivit fardigt och antaget.

Byggnadsnimnden har under dret fullgjort sitt uppdrag som nimnd och f6ljt den ekonomiska ram
som de blivit tilldelade.

Pa personalsidan har det under aret skett nagra férandringar pa enheten. Under varen 2022 har en
planarkitekt varit forildraledig pa heltid och kommer avsluta sin tjanst i slutet pa mars 2023. Plan-
och byggchef ocksa varit férildraledig under delar av dret och under hésten arbetat 60 procent.
Tjinsten som planarkitekt tillsattes under varen 2022 och har sedermera dvergatt i en
tillsvidaretjdnst.

Arets ekonomi

Byggnadsnimnden redovisar f6r 2022 en positiv avvikelse om 0,2 mnkr mot budget. Avvikelsen
beror frimst pa att intdkterna for lov- och anmilningsirenden har varit hégre dn budgeterat och
personalkostnaderna varit ligre in budgeterat. Ovriga kostnader ir nigot hogre jamfért med
budget, vilket fraimst forklaras med att kostnaden fér arkeologisk utredning och geoteknisk
undersokning dr hégre dn budgeterat.

Framtid

Mullsjé kommun befinner sig fortsatt i tillvixt. Under 2022 6kade befolkningen med
rekordmanga. Dock har vi under hosten 2022 sett hur marknaden bromsat in kraftigt pa grund av
radande varldslige och da handlar det frimst om vad Rysslands invasion av Ukraina har dragit
med sig. Frimst hog inflation till £6ljd av elbristen som finns i hela Europa, att bolanerintor stigit
kraftigt de senaste manaderna vilket bidrar till att midnniskor som vill flytta och bygga nytt nu
avvaktar och ser hur virldsliget blir framover.

For byggnadsnamnden har detta stor betydelse fraimst gillande det ekonomiska liget som
avsaknad pd bygglov ger gillande budgeten. Detta pa grund av byggnadsnimndens budget till viss
del 4r intdktsfinansierad. Men vi hoppas och tror att budget kommer hallas under 2023.

Under 2023 kommer flertalet planarbeten att fortsitta da frimsta fokus kommer ligga pa att fa
planen for vardcentrum klar. Parallellt med detaljplanearbetet kommer planenheten leda arbetet
med en ny kommunévergripande dversiktsplan tillsammans med kommunfullmaktiges
beredningsgrupp. Detta kommer ta mycket tid men ér ett av kommunens viktigaste dokument.

Byggnadsnimnden hoppas att under 2023 kommer utbyggnation av Kirleksudden att fortsitta.
Vidare kommer utbyggnationen pa Havstenshult etapp 2 att pabotjas.

Mullsjo kommun, Arsredovisning 2022 69(75)



Nyckeltal

Volymmatt 2022 2021 2020
Planirenden som vunnit laga kraft 1 1 1
Planlagda nya bostider 1 1 0
Beviljade bygglov 75 100 85
Beslut om starbesked 139 152 123
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Miljonamnden

Miljoférvaltningen genomfor tillsyns- och kontrollarbete utifrin nationella och regionala mal. For
kommuninvinarna och pa miljénimndens uppdrag ska milj6forvaltningen kontrollera att
miljobalken (miljéskydd, hilsoskydd, avfall mm) livsmedelslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, tobakslagen med flera lagar f6ljs. Tillsyns- och kontrollarbetet ska ske for att
forebygga miljo- och hilsoproblem. Forvaltningen verkar ocksa for att sprida kunskap om gillande
lagar och férordningar, om den egna verksamheten och allmdnt om olika milj6- och hilsofrigor.
Verksamhetsomradet for miljonamnden ar Habo och Mullsj6 kommuner.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Nettokostnad -2,8 -2,2 0,6

Arets verksamhet

Tillsyn och kontroll har kunnat genomféras under normala férhallanden. Tillsynen som planerats i
verksambhets- och tillsynsplaner har kunnat genomféras enligt plan. I stort sett samtliga aktiviteter
enligt verksamhetsplan 2022 dr genomférda. Aktiviteter utover tillsyn kan exempelvis handla om
remissarbete och deltagande i olika arbetsgrupper internt och externt.

Miljotillsyn

100 inspektioner har genomférts under dret. Drygt 60 av dessa var ordinarie tillsynsbesok pa B-,
C- och U-objekt. Tillsynen avsag miljofarlig verksamhet, animaliska biprodukter (ABP),
bekimpningsmedel, férorenad mark, nedskripning samt kortare aterbesék pa redan besokta
objekt. Vi har deltagit i det nationella projektet Jordbruk och integrerat vixtskydd (Jordbruksverket
samt Kemikalieinspektionen ordnar)

Hilsoskydd

Tillsyn pa sju verksamheter som erbjuder tatuering eller annan stickande/skirande behandling har
genomforts, liksom tillsyn pa atta storre idrottsanlaggningar. Under aret har vi ocksa gjort tillsyn pa
20 verksamheter som erbjuder tillfilligt boende och slutfort tillsynen av 6ppna férskolor i
kommunerna. Provtagning av strandbad har genomfoérts pa de dtta allmanna badplatserna under
badsdsongen. De kommunala skyttarna har fatt uppdrag for att minska ner antalet krakfaglar inom
titorterna fore och efter hackning. Radonuppféljning i flerbostadshus ar ett I6pande arbete som
fortsatt under aret, just nu har sju fastighetsdgare krav pa sig att mita. Tio klagomal (exklusive
vilda djur) har handlagts under aret.

Livsmedel

Avseende arets kontroller sa har 153 av 164 planerade utforts pa livsmedelsverksamheter. Av dessa
utgor 20 nyregistreringar, 14 verksamheter har samtidigt avregistrerats under dret. Antalet
registrerade livsmedelsverksamheter dr 206 och av dessa édr 26 dricksvattenanlidggningar. I dvrigt
har fyra misstinkta matforgiftningar utretts, manga kontroller har varit inriktade pa
allergenkontroll och det har dven varit kontroll av verksamheters egenkontroll. Tillsyn har dven
skett avseende rokfria lokaler och serveringar enligt tobakslagstiftningen.

Arets ekonomi

F6r Habo och Mullsjés gemensamma miljonamnd uppgar nettokostnaderna till 4 mnkr. Mullsjo
har £6r 2022 betalat 2,2 mnkr.
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Framtid

Att erbjuda en attraktiv arbetsplats och mana om befintlig personal édr viktiga framtidsfaktorer.
Kompetensutveckling och erfarenhetséverforing dr viktigt £6r att halla oss uppdaterade samt géra
oss mindre sarbara. Nya lagar och andra krav far ibland stor inverkan pa verksamheten och kriver

ofta prioriteringar, ibland pa bekostnad av andra saker. Samarbete inom kommunen, mellan

kommunerna samt genom ex. linets miljésamverkan ar mycket viktigt. Vi har arbetat aktivt med
att digitalisera vart drendeflode och digitaliseringen kan medfora mojligheter till effektivisering och
utokad service. I det korta perspektivet tar dock implementering och uppritthillande av dubbla

system resurser 1 ansprak.

Nyckeltal

Resultatmatt 2022 2021 2020
Kostnadstickningsgrad for 58 61 66
avgiftsfinansierad verksamhet, %

Nettokostnad/invanare, kr 311 277 327
Volymmatt 2022 2021 2020
Antal delegationsidrenden 406 382 330
Antal registrerade drenden 1269 1102 1169
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Mullsjo Bostader AB

Mullsj6 Bostiader AB ir ett allmannyttigt bostadsforetag av Mullsjé kommun heldgt bolag. Bolaget
torvaltar bostdder och lokaler. Bolaget har ett heligt dotterbolag, Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd
1:24. Dotterbolaget bedriver uthyrning av en kontorsfastighet.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Mullsjé Bostider AB 1,2 2 0,8
Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24 0,3 0,4 0,1
Resultat 1,5 2,4 0,9

Arets verksamhet

Nyproduktion under aret har varit att fardigstilla ytterligare tre bostadslagenheter i ett befintligt
hyreshus i Sandhem. Storre ligenhetsrenoveringar med standardhojningar har varit 15 st. dir de
flesta har genomforts med egen personal. Tre storre projekt med renovering eller utbyte av
avlopp/VA-serviser i mark har skett. Bolaget har i samarbete med kommunen deltagit i ett projekt
dir en del ligenheter har kunnat upplatas till flyktingar fran Ukraina. Ett storre projekt gillande
renovering av tva storre fastigheter i Mullsjé centrum har paborjats och beraknas vara klart till
sommaren 2023.

Arets ekonomi

Arsredovisningen fér 2022 kommer att ske enligt K3 istillet for som tidigare K2. Arets resultat
efter finansiella poster uppgar till cirka 2 mnkr. Agarens avkastningskrav uppfylls gott och vil. Den
storsta avvikelsen gentemot budget utgér de taxebundna kostnaderna (el, VA och renhillning)

som sammantaget 6verskrider de budgeterade med 0,6 mnkr. Kostnader f6r uppvirmning ligger
0,2 mnkr bittre 4n budget, beroende pa energioptimering och utebliven héjning av taxan. Nya lin
har tagits om 33 mnkr under dret, dirmed uppgar den totala lineskulden till 265 mnkr.
Fastigheternas totala taxeringsvirden uppgar till cirka 278 mnkr.

Framtid

Som hos alla rader osikerhet infor rintor och dvriga kostnader. Elpriset dr dock bundet till och
med 2024. Det har mirkts en trend med firre uppsigningar, men dven svarare att hyra ut. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att utveckla nya fastighetsprojekt vilka kan sjosittas nir marknadslaget ar
ratt.

Femarsoversikt

Mullsj6 Bostider AB
mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Omsittning 40,1 39,3 39,0 37,9 35,5
Resultat fore skatt 2,0 0,4 0,6 1,5 1,3
Eget kapital 59,7 61,2 61,2 61,1 60,5
Balansomslutning 337,1 305,4 304,4 305,7 302,0
Soliditet, % 17,7 20,0 20,1 20,0 20,0
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Mullsjo Energi och Miljo6 AB

Mullsj6 Energi & Miljo AB, MEMAB, ir ett heldgt bolag till Mullsjé kommun. Bolaget bedriver
fjarrvirmeverksamhet i Mullsjé samt vatten- och avloppsverksamhet i Mullsjé och Sandhem.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Fjarrvirme 0,1 -0,5 -0,6
Vatten och avlopp 2,7 0,5 22
Resultat 2,8 0 -2,8

Arets verksamhet

Bolaget har under dret fatt en ny styrelse. Vidare har bolaget haft betydande personalomsittning
inom driftverksamheten, vid arsskiftet 2022/2023 var dock samtliga vakanser tillsatta. Den laga
bemanningen under aret har dock paverkat pa sa vis att nyinvesteringar och storre
underhallsatgirder inte kunnat genomféras.

Bolaget har en ett ackumulerat underskott att hantera och dirmed har omtag inom de flesta
omridena paborijats. Aven en ackumulerad underhallsskuld pa bolagets anliggningar finns, dir har
en statusinventering och framtagande av mojliga atgarder for att komma till ritta med
underhallsskulden paborijats.

Bolaget har intensifierat samarbetet med kommunens verksamheter. Tillsammans med
samhillsbyggnadsavdelningen har strategiska dialoger forts for att samkéra processer och med
personalavdelningen har ett omfattande arbete gillande systematiskt arbetsmiljéarbete paborjats.

Meddelandesystem via SMS, for att snabbt na ut till abonnenterna med information, har tagits 1
bruk. Vidare har forberedelser skett for manadsfakturering av VA, bland annat for att kunderna
enklare ska kunna folja sin férbrukning.

Pandemin och det oroliga liget som rader i virlden har paverkat bolaget frimst inom ravaru- och
reservdelsforsérjningen, dock inget som medfort negativa konsekvenser pa bolagets formaga att
tillhandahalla nyttigheter. Den stigande inflationen har bidragit till 6kade kostnader och rintor
men samtidigt till ett utkat arbete for att sikerstilla leverans av nédvindiga produkter.

Fjarrvirme

Flispannorna har under éret visat hog tillgdnglighet. Ett utredningsarbete har paborjats for att
forbattra arsverkningsgraden 1 flispannorna. Vidare har ett visst optimeringsarbete gjorts avseende
driften av fjarrvirmenitet.

De hoga elpriserna och forstaelse f6r den nationella risken for effektbrist kan sannolikt leda till en
Okad efterfrigan pa lokalt producerad fjarrvirme fran férnyelsebart biobrinsle. Inom befintligt
fiarrvirmenitomrade finns goda mojligheter att erbjuda ytterligare fortitning.

Vatten och avlopp

Under aret har bland annat renovering av vattentornet utvindigt utforts, en befintlig VA-ledning
andrats, arbete med utbyte av tvd avloppspumpstationer samt sikerhetsutrustning pa pulversilo
paborjats.

Antalet vattenlidckor har varit firre dn fOr ett genomsnittligt ar.

Arbete pagir i begrinsad omfattning med att skapa vattenskyddsomride och framéver
driftsittning och infasning av ny vattentikt.

En storre driftstorning intriffade pa Mullsjo avloppsreningsverk under sommaren. Problemet
atgirdades snabbt och negativ miljopaverkan kunde undvikas.

Bolaget har vertagit dgandet och driften av VA-ledningarna pa Kirleksudden.
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Pa grund av det osikra omvirldsliget har exploateringen av nya omraden stannat upp.

Arets ekonomi

Det ekonomiska utfallet f6r ar 2022 ir, f6r VA +0,5 mnkr (+0,3 mnkr) och {6r FV -0,5 mnkr
(- 0,7 mnkr). Totalt redovisar bolaget ett utfall pa 0 mnkr (-0,5 mnkr). Resultatférbittringen dr
0,5 mnkr jamfért med foregaende ar, dock fortfarande en forlust f6r bolaget totalt sett.

Framtid

Bolaget stir infor flera ar med stora utmaningar 1 att framst fornya befintliga anldggningar och
ledningar samt den férvintade exploateringen av nya bostadsomraden inom frimst Mullsjé titort.
Det hir medfor att VA-verksamhetens ordinarie driftorganisation behéver kompletteras, utifran
behovet med en projektorienterad del avseende VA. Detta for att mota forvantningarna pa en
hallbar och langsiktig vattenproduktion, omhindertagande av spill- och dagvatten samt en 6nskad
utvecklingstakt frimst avseende 6nskad expansion av Mullsjo.

Bolaget har ett antal ar av intensivt, fokuserat och systematiskt arbete framfor sig f6r att na upp till
kraven pa vad en VA- och fjarrvirmeverksamhet ska prestera avseende leverans av nyttigheter
med ritt kvalitet, hog tillganglighet, efterlevnad och en ekonomi i balans. For att skapa
forutsittningar for detta har bland annat taxe- och avgiftshojningar genomforts fran och med
forsta januari 2023.

Femarsoversikt

Mullsj6 Energi och Milj6 AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Omsittning 33,9 343 28,9 28,2 27,8
Resultat fore skatt 0 0,5 11 3,6 0,1
Eget kapital 44 45 49 6,3 10,2
Balansomslutning 136,0 139,6 127,3 101,7 104,5
Soliditet, % 33 3.2 3,9 6.2 10,2
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