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Inledning 
 

Sammanfattning 

Årsredovisningen beskriver den kommunala koncernens och kommunens verksamhet, utveckling, 
medarbetare och ekonomi. Syftet är att ge informativ redovisning till kommunfullmäktige, 
kommunens medborgare och andra externa intressenter. 

Koncernen redovisar för 2022 ett positivt resultat på 30,7 mnkr (18,6 mnkr). Koncernens resultat 
förklaras i huvudsak av det positiva resultat kommunen uppvisar. Soliditeten har förbättrats med 
1,9 procentenheter från 12,8 procent 2021 till 14,7 procent 2022. 

Årets resultat för kommunen visar ett överskott på 28,8 mnkr (18,7 mnkr). Resultatet förklaras i 
huvudsak av förbättrade skatteintäkter i form av positiva slutavräkningar. Resultatet innebär också 
att kommunen uppfyller det lagstadgade balanskravsresultatet. 

Nämnderna redovisar tillsammans ett underskott mot tilldelad budget på -7,2 mnkr. Det är viktigt 
att kommunens nämnder bedriver verksamheten inom given budget för att kommunen långsiktigt 
ska klara en ekonomi i balans. 

Kommunens investeringsvolym uppgick till 22,8 mnkr. Självfinansieringen var god och 
kommunen kunde helt skattefinansiera samtliga investeringar under året. 

Soliditeten uppgick till 23,6 procent vid bokslutet vilket är en ökning med 5,7 procentenheter 
jämfört med föregående år. Den högre soliditeten förklaras av att kommunens egna kapital ökade 
med 25,5 procent. 

Den samlade bedömningen är att kommunen lever upp till kriterierna för god ekonomisk 
hushållning enligt kommunallagen. Bedömningen grundas dels på de finansiella målen och 
samtliga verksamhetsmål, där mätdata finns, dels på att kommunen gör ett positivt resultat samt 
stärkt sin ekonomiska ställning. 
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Årsredovisningens delar 

Årsredovisningen delas in i tre större delar. Här presenteras kort vad de olika delarna innehåller. 

Förvaltningsberättelse 

Denna del lyfter fram de väsentliga delarna av den kommunala koncernens och kommunens 
verksamhet och ekonomi. I denna del redovisas de områden och förutsättningar som är särskilt 
viktiga för Mullsjö kommuns utveckling. Här redovisas även måluppfyllelsen för de av 
kommunfullmäktige särskilt prioriterade målen samt lämnas en finansiell analys av den kommunala 
koncernen och kommunen. Avslutningsvis finns ett avsnitt med övergripande information om 
väsentliga personalförhållanden. 

Ekonomi 

Denna del presenterar den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska utfall samt 
ekonomiska ställning vid årets slut i form av finansiella rapporter (resultaträkning, balansräkning 
och kassaflödesanalys). Vidare lämnas information i not om de rekommenderade 
redovisningsprinciper som till allt väsentligt tillämpas i kommunens redovisning. Här finns också 
en drift- och investeringsredovisning med kortfattade kommentarer. 

Verksamhet för nämnder och kommunala företag 

I denna del redovisar varje nämnd för verksamheten och ekonomin 2022 samt ger en kortare 
framtidsbedömning. Här finns även motsvarande information för de kommunala företagen. 
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Kommunstyrelsens ordförande har ordet 

Ett år som skakar om oss 

När vi började se en lättnad efter pandemin och att det kändes som ett ljus i tunneln så kom kriget 
och bländade oss. Strax innan kriget bröt ut började inflationen stiga och fortsatt så under året för 
att nå rekordhöjder. Bränslekostnader, inte minst el, har också stigit kraftigt. I slutet av året var 
läget så svårt att vi var nära en bristsituation med tillfälliga avbrott i elförsörjningen. 

När man ser på alla de händelser som påverkat vår kommun, så borde kanske även den 
ekonomiska redovisningen vara en tuff läsning. Dock har arbetet som pågått under flera år med att 
komma till rätta med tidigare underskott genom kraftiga kostnadsreduceringar, nu gett god effekt. 
Därför ser vi i denna redovisning att överskottet efter avsättningar för kommunkoncernen är 30,7 
miljoner kronor. 

Ett år med val 

För en organisation som styrs av politik är allmänna val alltid en central händelse. Då 
omvärldsläget är oroligt var det med extra spänning som valrörelse och val genomfördes. Vi kan se 
att i Mullsjö kunde denna period genomföras på ett bra och säkert sätt. På såväl nationell som 
regional nivå blev det visst maktskifte medan i Mullsjö fick den styrande majoriteten fortsatt 
förtroende att leda kommunen framåt. 

Ett år som bygger morgondagen 

Under året har ett omfattande arbete genomförts för att rusta vår organisation att styras på ett nytt 
sätt. Genom att förändra från en förvaltning till uppdelat i flera förvaltningar speglas nu den 
politiska organisationen också i verksamhetens organisation. Genom vår nya vision som tar 
utgångspunkt i våra tre T: Tillsammans, Trygghet och Tillväxt bygger vi en helhet som kommer att 
leda hela kommunen framåt även i oroliga tider. 

Även byggnationen på Kärleksudden markerade en ny fas i utvecklingen av Mullsjö, vilket 
kommer följas av flera satsningar i hela vår kommun när väl omvärldsekonomin åter snart blir 
stabil. 

Med livsglädje och möjligheter 

Att ha ett tryggt fundament ger förutsättningar för en genuin upplevelse av livsglädje. Denna 
årsredovisning ger oss en stark tillförsikt att uppleva livsglädje. Den ger också möjligheter för att 
utveckla den morgondag som vi strävar efter. 

 

 

 

Per Högberg 
Kommunstyrelsens ordförande 
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Politisk organisation 

 

Definition av organisation 

Sammanställda räkenskaper (kommunal koncern) - kommunens samlade verksamhet består av Mullsjö 
kommun samt de av kommunen ägda bolagen Mullsjö Energi & Miljö AB (MEMAB) samt 
Mullsjö Bostäder AB (MBAB) med dotterbolaget Fastighets AB Gyljeryd 1:24. 

Mullsjö kommun (kommunen) - skattefinansierad verksamhet. 

Mandatfördelning i kommunfullmäktige 

Från och med valet 2018 styr Socialdemokraterna (S), Kristdemokraterna (KD), Centerpartiet (C) 
och Liberalerna (L) kommunen. 

De 35 mandaten är fördelade enligt följande; Socialdemokraterna 9, Moderata samlingspartiet 7, 
Kristdemokraterna 6, Sverigedemokraterna 5, Centerpartiet 2, Vänsterpartiet 2, Miljöpartiet de 
gröna 2, Mullsjö Framtid 1 samt Liberalerna 1. 
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Förvaltningsberättelse 
I denna del beskrivs samhällsutvecklingen i Mullsjö kommun. Här presenteras också uppföljningen 
av målen för god ekonomisk hushållning samt en finansiell analys för koncernen och kommunen. 
Här finns också ett avsnitt om väsentliga personalförhållanden. 
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Översikt över verksamhetens utveckling 

Kommunal koncernen 2022 2021 2020 2019 2018 

Årets resultat, mnkr 30,7 18,6 19,1 -8,5 -7,4 

Investeringar, mnkr 43,2 30,7 52,6 42,7 49,5 

Balansomslutning, mnkr 1 048,9 967,4 930,5 888,8 890,6 

Soliditet, % 14,7 12,8 11,4 9,8 10,8 

Soliditet inkl. 
pensionsförpliktelser, % 

-0,3 -3,7 -5,9 -8,8 -8,4 

      

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018 

Allmänt      

Antal invånare 31/12 7 530 7 430 7 385 7 290 7 324 

Skattesats, kommun och region, kr 34,10 34,10 34,10 34,10 33,10 

Kommunal skattesats, kr 22,34 22,34 22,34 22,34 21,84 

Personal      

Antal tillsvidareanställda 483 465 451 485 454 

Andel sjukfrånvaro av ordinarie 
arbetstid, % 

7,5 7,4 7,0 6,6 7,2 

Ekonomi      

Nettokostnad (inkl. avskrivningar 
och finansnetto), mnkr 

465,8 453,7 435,6 449,9 422,9 

Skatteintäkter och generella 
statsbidrag, mnkr 

494,6 472,4 456,5 443,8 414,4 

Årets resultat, mnkr 28,8 18,7 20,9 -6,1 -8,5 

Balanskravsresultat uppfyllt Ja Ja Ja Nej Nej 

Nämndernas avvikelse mot 
budget, mnkr 

-3,4 -9,9 2,0 -30,3 -21,6 

Investeringar, mnkr 22,8 13,1 8,0 23,0 10,9 

Balansomslutning, mnkr 599,8 630,2 607,6 583,4 584,8 

Soliditet, % 23,6 17,9 15,5 12,6 13,6 

Soliditet inkl. 
pensionsförpliktelser, % 

-2,5 -7,5 -11,4 -15,8 -15,7 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

I detta avsnitt kommenteras samhällsekonomiska faktorer som påverkar kommunens utveckling. 
Därefter redovisas de områden och förutsättningar som bedöms viktiga för kommunens 
utveckling. Här presenteras också en finansiell analys för koncernen och kommunen. 

Samhällsekonomisk utveckling 

Sveriges kommunen och regioner (SKR) bedömer att tillväxten i Sverige framöver blir svag och en 
period med sjunkande BNP under 2023 är högst sannolik. Även antalet sysselsatta minskar och 
arbetslösheten stiger kommande år. Fokus och avgörande är att få ner den höga inflationen. 
Troligtvis kommer inflationen att falla tillbaka år 2023, både i Sverige och omvärlden. Svensk 
konjunktur antas dock bli svag även år 2024 och först 2025 förutses en konjunkturuppgång. 

Det kommunala skatteunderlaget stiger i nominella tal i normal takt kommande år. Direkta 
kostnadsökningar urholkar dock värdet av skatteintäkterna. Vidare bidrar också indirekta effekter 
av den höga inflationen till denna urholkning, till exempel kostnaderna för kommunernas 
avtalspensioner. 

Till följd av inflationen och den förestående lågkonjunkturen väntas det bli ekonomiskt tuffa tider 
för kommunerna de närmaste två åren. Detta trots att många kommuner förväntas redovisa 
positiva resultat 2022. 
Kommunsektorn behöver nu både hantera ett tufft ekonomiskt läge samtidigt som utmaningen 
med att hitta arbetskraft med rätt kompetens är svår och ökar betydligt kommande år. 

För att hantera situationen vidtar kommunerna olika åtgärder, anpassade efter de lokala behoven 
och förutsättningarna. För det första handlar det mycket om ett förebyggande arbete för att 
effektivisera och bromsa de ökade behoven av välfärdstjänster. För det andra krävs nya arbetssätt, 
bland annat genom att använda digital teknik, stärka arbetsmiljön och skapa förutsättningar för fler 
att arbeta längre och heltid. 

SKR poängterar också vikten av att staten ger kommunerna så långsiktiga och effektiva 
planeringsförutsättningar som möjligt, bland annat genom att prioritera generella statsbidrag 
framför riktade bidrag. Vidare att staten behöver minska sin detaljstyrning och vissa regelverk för 
att underlätta för samverkan över organisationsgränser. 

Källa: Ekonomirapporten december 2022 

Mullsjö kommuns utveckling 

I detta avsnitt behandlas de områden och förutsättningar som bedöms viktiga för Mullsjö 
kommuns utveckling. 

Befolkning 

Befolkningen fortsätter att sakta öka och kommunen har numera en befolkning på över 7 500 
personer. Mullsjö kommun har därmed fått 100 fler invånare under 2022. Det har framförallt 
påverkat kommunen kortsiktigt när det gäller ansökan om plats på förskola som det varit stor 
efterfrågan på. Antalet en- och flerbostadshus blir fler. Efterfrågan på tomter fortsätter. 

När det gäller åldersstrukturen framåt, ser det ut som att antalet personer över 65 år och även 
antalet över 80 år kommer bli betydligt fler. Denna förskjutning syns redan nu men främst bland 
de yngre i åldersspannet. Det kommer att skapa andra förutsättningar än idag och bland annat 
påverka socialtjänsten. Innovation och effektivisering kommer behövas för att klara framtidens 
utmaningar. 
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Invånare, antal 2022 2021 2020 2019 

0-19 år 1 750 1 835 1 823 1 789 

20-64 år 3 850 3 805 3 768 3 752 

65+ 1 930 1 790 1 794 1 752 

Totalt 7 530 7 430 7 385 7 290 

Bostäder och infrastruktur 

Under året har de tre första husen på det nya bostadsområdet Havstenshult Norra färdigställts. 
Ytterligare två hus är på gång. På Kärleksuddens har byggnationen börjat växa fram med ett antal 
radhus och kedjehus. Under hösten var det slutbesiktning av området och kommunen blev 
huvudman för området. En lantmäteriförrättning är startad för att införliva Kärleksuddens mark i 
Gyljeryd 1:32. Mullsjö kommun har upplåtit ett större område till en exploatör på Havstenshult för 
byggnation av 35 villatomter med tillhörande infrastruktur. Den andra etappen på 
bostadsrättsprojektet på Ekbacka Strand stod klart till sommaren och är därmed färdigbyggt av 
exploatören. Flera ytterligare tomter är sålda och byggnation pågår. Det gäller tomter på 
Brunnsvägen, Vitsippsgatan och Asp/Algatan. 

Utöver dessa kommunala projekt pågår det ett flertal större projekt med ett antal privata aktörer. 

När det gäller industrimark är tre tomter sålda på Målaregatan. Del av byggnation beräknas 
påbörjas under 2023. Det finns även planuppdrag för att kunna bryta ny industrimark, men 
avvaktar arkeologiska undersökningar just nu. Ett omfattande arbete med en ny översiktsplan har 
påbörjats. Målet är att planen ska vara färdig hösten 2024. 

 
Den rådande situationen i värden med en pandemi, ett krig samt det ekonomiska läget gör att 
efterfrågan på byggbar mark har minskat. Oaktat det finns det fortfarande en marknad. Mullsjö 
växer även om det märktes en viss avmattning under senare delen av året. Kommunen har skapat 
utökad areal för industrimark och framförallt har det sålts fler tomter. 

Näringsliv och arbetsmarknad 

I stort sett har 2022 varit ett bra år för Mullsjös näringsliv, trots en snabbt stigande 
prisutvecklingen på el, transporter och andra material. 
De större industrierna har uttryckt en viss oro inför framtiden gällande elförsörjning och 
eventuella elavbrott, arbete har påbörjats för att arbeta fram alternativa lösningar för detta. 
Handel och tjänsteföretagen går framåt. Intresset för att stödja lokal handel och tjänster ser inte ut 
att minska i spåren av pandemin, utan snarare tvärtom. Företagen i Mullsjö är konkurrenskraftiga 
både till pris och kvalité, och går väldigt bra. 
Besöksnäringen har återhämtat sig efter pandemin, och är nu uppe på nivåer högre än rekordåret 
2019. De utländska besökarna har hittat tillbaka till Mullsjö efter pandemin, samt att kommunen 
har fått en större andel inhemska turister, som har upptäckt vad vi har att erbjuda gällande mat, 
natur, kultur och friluftsliv i vårt vackra Mullsjö. 
Ett långsiktigt arbete pågår med att få fler företag att etablera sig i Mullsjö kommun. Planering är 
därför av största vikt för att skapa förutsättningar för nya företag att etablera sig. 

Antalet arbetslösa är fortsatt lågt i förhållande till andra kommuner. Kommunen ligger lägre än 
riket. 

Arbetslöshet, procent av 
arbetskraften 

2022 2021 2020 Riket 2022 

Totalt 3,7 4,5 5,4 3,8 
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Finansiell analys 

För att kartlägga och analysera resultat, utveckling och ställning för den kommunala koncernen 
och kommunen utgår man från de fyra finansiella perspektiven; finansiellt resultat, kapacitet, 
riskförhållanden samt kontroll över den finansiella utvecklingen. Perspektiven analyseras i sin tur 
med hjälp av ett antal ekonomiska nyckeltal. Målsättningen är att utifrån dessa perspektiv kunna 
identifiera eventuella finansiella problem och möjligheter och därigenom försöka klargöra om den 
kommunala koncernen och kommunen har en god ekonomisk hushållning som föreskrivs i 
kommunallagen. 

FINANSIELLT RESULTAT 

Här analyseras årets resultat samt balansen mellan intäkter och kostnader. Här redovisas även en 
analys av utveckling och finansiering av årets investeringar. 

Årets resultat 

  2022 2021 2020 2019 

Koncernen     

Årets resultat, mnkr 30,7 18,6 19,1 -8,5 

Kommunen     

Årets resultat, mnkr 28,8 18,7 20,9 -6,1 

Resultatnivå i procent av 
skatter och generella 
bidrag 

5,8 4,0 4,6 -1,4 

Koncernen redovisar ett positivt resultat på 30,7 mnkr 2022. Jämfört med föregående år har 
resultatet förbättrats med 12,1 mnkr. 

Kommunen redovisade ett positivt resultat på 28,8 mnkr, i jämförelse med resultatet föregående år 
på 18,7 mnkr är det en förbättring med 10,1 mnkr. Årets resultat är 14,6 mnkr bättre än det 
budgeterade resultatet på 14,2 mnkr. 

Det förbättrade resultatet beror i huvudsak på ökade skatteintäkter med 13,6 mnkr som till största 
delen förklaras med slutavräkning för skatt. 

Mullsjö kommun behöver redovisa goda resultat för att möta en växande befolkning, finansiera 
verksamheten över tid samt för att kunna genomföra nödvändiga investeringar som finansieras 
utan en alltför stor skuldsättning. 

Det finansiella målet att resultatnivån ska uppgå till 3 procent av skatteintäkter och generella bidrag 
uppnås. Utfallet 2022 visar 5,8 procent. 

Skatte- och nettokostnadsutveckling 

Förändring i procent 2022 2021 2020 2019 

Skatteintäkter och 
generella statsbidrag 

4,7 3,5 2,9 7,1 

Verksamhetens 
nettokostnader 

2,2 4,3 -3,5 6,1 

För att behålla en god ekonomisk hushållning måste utvecklingen av skatteintäkterna vara högre 
än nettokostnaderna. Ökar nettokostnaderna snabbare än skatteintäkterna försämras kommunens 
ekonomi och effekten blir på sikt effektiviseringar av verksamheten och/eller höjd utdebitering. 
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Finansieringen i form av skatteintäkter och generella statsbidrag ökade med 22,2 mnkr, 4,7 
procent, till 494,6 mnkr. Detta är en högre ökningstakt än 2021 då den var 3,5 procent. 
Verksamhetens nettokostnader uppgick till 461,3 mnkr, vilket är en ökning med 9,8 mnkr, 2,2 
procent, jämfört med bokslut 2021. 

Nettokostnadsandel av skatter och generella bidrag 

% 2022 2021 2020 2019 

Verksamhetens intäkter 
och kostnader (netto) 

89,3 90,9 90,2 96,9 

Avskrivningar 4,0 4,7 4,6 4,2 

Nettokostnadsandel 93,3 95,6 94,8 101,1 

Finansnetto 0,9 0,5 0,6 0,3 

Nettokostnadsandel 
inkl. finansnetto 

94,2 96,1 95,4 101,4 

Nettokostnadsandel mäter om kommunen har en god balans mellan löpande intäkter och 
kostnader. Verksamhetens nettokostnadsandel visar hur stor del av kommunens löpande 
verksamhet som måste täckas med framför allt kommunalskatt. Redovisas en driftkostnadsandel 
under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan löpande kostnader och intäkter. En 
nettokostnadsandel på 96-98 procent brukar ses som god ekonomisk hushållning, eftersom 
kommunen då klarar att finansiera sina re- och nyinvesteringar över en längre tidsperiod. 

När nettokostnadsandelen analyseras framgår det att nettot av verksamhetens intäkter och 
kostnader tog i anspråk 89,3 procent av skatteintäkter och statsbidrag. Detta är en minskning med 
1,6 procentenheter jämfört med 2021. 
Avskrivningarna är kommunens periodiserade kostnader för investeringar och tog i anspråk 4,0 
procent av skatteintäkter och statsbidrag. Avskrivningarna har under år 2022 minskat med 2,4 
mnkr till 19,9 mnkr. De lägre avskrivningarna har påverkats av att inga nedskrivningar utförts 
under 2022 (2021, 3,6 mnkr). 
Finansnettot för 2022 var -4,5 mnkr, vilket betyder att de finansiella kostnaderna var högre än de 
finansiella intäkterna. Finansnettot tog i anspråk 0,9 procent av skatteintäkter och statsbidrag. 

Sammantaget tog kommunens totala nettokostnadsandel inklusive finansnetto i anspråk 94,2 
procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. Detta innebär att skatteintäkterna och de 
generella statsbidragen finansierar kommunens samtliga löpande nettokostnader i verksamheterna. 
Jämfört med 2021 har det skett en förbättring med 1,9 procentenheter. 

För att klara kommande investeringsbehov är det viktigt att kommunen fortsatt strävar att uppnå 
en god nettokostnadsandel. 

Årets investeringar 

mnkr 2022 2021 2020 2019 

Koncernen 43,2 31,0 52,6 42,7 

varav kommunala företag 20,4 17,9 44,6 19,7 

varav kommunen 22,8 13,1 8,0 23,0 

Kommunen     

Självfinansieringsgrad av 
investeringar, % 

213 314 526 54 

För att bidra till en god och långsiktigt hållbar ekonomi måste investeringarna anpassas till 
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kommunens ekonomiska resultat så att en tillräcklig självfinansiering av investeringarna uppnås. 
Genom att mäta självfinansieringsgraden går det att utläsa hur stor andel av investeringarna som 
kan finansieras med de skatteintäkter som återstår när den löpande driften är finansierad. 

Kommunens investeringar uppgick totalt till 22,8 mnkr för år 2022. Detta är en ökning med 9,7 
mnkr jämfört med föregående år. Att hålla en investeringsvolym som är självfinansierad är en del i 
arbetet att bygga upp en finansiell kapacitet. 

Framöver finns ett behov av att investera i kommunens verksamhetsfastigheter för att komma i fas 
med fastigheternas underhåll, men även för att anpassa lokalerna till verksamheternas behov och 
expansion samt de krav som ställs på byggnader och lokaler. 

Med kommunens strävan att öka antalet invånare ökar också behovet av investeringssatsningar i 
kommunens infrastruktur, det gäller även de i kommunkoncernen ingående bolagen. Investeringar 
kommer att vara en fråga med mycket stor dignitet under kommande år. 

KAPACITET 

Här redovisas kommunens betalningsberedskap på lång sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre 
känslig är kommunen för ekonomiska påfrestningar i form av lågkonjunkturer och andra 
omvärldsfaktorer. 

  

Soliditet 

% 2022 2021 2020 2019 

Koncernen     

Soliditet 14,7 12,8 11,4 9,8 

Soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser 

-0,3 -3,7 -5,9 -8,8 

Kommunen     

Soliditet 23,6 17,9 15,5 12,6 

Soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser 

-2,5 -7,5 -11,4 -15,8 

Soliditeten visar hur stor del av tillgångarna i kommunen finansierats med eget kapital (historiska 
resultat). Den resterande delen upp till 100 procent utgör skuld till andra finansiärer. Om 
soliditeten sjunker, måste kommunen låna mer för att finansiera investeringarna. Detta innebär 
högre räntekostnader och avskrivningskostnader, vilket betyder att en mindre andel av 
skatteintäkterna kan användas till annan verksamhet. Ju högre soliditet desto stabilare är den 
ekonomiska styrkan på lång sikt. 

Koncernen redovisade en soliditet på 14,7 procent, en förbättring jämfört med föregående år på 
1,9 procentenhet. Kommunens soliditet ökade till 23,6 procent, i jämförelse med år 2021 är det en 
ökning med 5,7 procentenheter.  

När kommunens pensionsförpliktelser, intjänade före 1998 och som inte ingår i balansräkningen, 
inkluderas i soliditetsmåttet redovisas en negativ soliditet för kommunen på -2,5 procent. År 2021 
var soliditeten enligt detta mått - 7,5 procent. Pensionsförpliktelserna redovisade utanför 
balansräkningen har minskat med 3,6 mnkr vilket är positivt. Vidare har årets resultat på 28,8 mnkr 
förbättrat kommunens egna kapital vilket påverkat soliditetsmåttet positivt. 
Koncernens utfall enligt detta mått var 2022 -0,3 procent. År 2021 var utfallet enligt detta mått -
3,7 procent. 
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Det finansiella målet att soliditeten ska uppgå till minst 17,0 procent uppnås. Utfallet 2022 visar 
23,6 procent. 

Låneskuld 

mnkr 2022 2021 2020 2019 

Koncernen     

Låneskuld 692,7 668,4 669,0 654,7 

Kommunen     

Låneskuld 282,6 285,5 297,5 307,7 

varav total låneskuld 282,6 364,6 376,6 386,8 

varav vidareutlåning till 
bolagen 

- -79,1 -79,1 -79,1 

Den totala låneskulden för koncernen uppgick vid bokslutet till 692,7 mnkr en ökning med 24,3 
mnkr jämfört med föregående år.  
Mullsjö Bostäder AB har tagit ett nytt lån på 38,0 mnkr. Vidare amorterades lån inom 
kommunkoncernen med 13,7 mnkr, varav kommunen amorterat 12,0 mnkr. 

I mars 2022 avslutades de interna lånen som kommunen tidigare vidareutlånade till de kommunala 
företagen. Detta innebär att de kommunala företagen övertagit dessa lån och nu hanterar sin 
upplåning externt. 

Ett ökat lånebehov kan bli aktuellt om kommunens investeringsbehov ökar mer än 
självfinansieringsgraden. 

Det finansiella målet att amortera kommunens låneskuld med 10 mnkr är uppnått. Utfall 2022 
visar 12,0 mnkr. 

RISKFÖRHÅLLANDEN 

Här bedöms kommunens möjlighet att klara att möta finansiella problem på ett kort och 
medellångt perspektiv. 

  

Likviditet ur ett riskperspektiv 

% 2022 2021 2020 2019 

Kassalikviditet 194 136 103 49 

Kassalikviditeten mäter kommunens kortsiktiga betalningsberedskap och redovisas som 
omsättningstillgångar i relation till kortfristiga skulder. En kassalikviditet över 100 procent innebär 
att kommunen inom en ettårsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. 

Viktigt är att bedöma kassalikviditeten tillsammans med nyckeltal som soliditet. Den kortfristiga 
betalningsberedskapen kan stärkas via upplåning respektive försvagas vid amorteringar av lån, 
samtidigt som soliditeten och den långsiktiga betalningsberedskapen försämras respektive stärks. 

Jämfört med föregående år har både kassalikviditeten och soliditeten förbättrats. 

Pensioner 

Kommunens pensionsåtaganden inklusive löneskatt består dels av åtaganden som är äldre än 1998 
(pensionsrätter i ansvarsförbindelsen) och dels av pensionsrätter intjänade från och med 1998 
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(avsättning i balansräkningen). 

Pensionsutbetalningarna består dels av gamla utbetalningar från ansvarsförbindelsen, dels 
utbetalningar från pensionsrätter intjänade efter 1998. Pensionsutbetalningarnas storlek påverkas 
bland annat av antal pensionsberättigade samt andel som väljer att ta ut pension före 65 års ålder. 

Pensionsförpliktelser 
Blandmodellen 
Kommunens pensionsförpliktelser inklusive löneskatt uppgick 2022 till 214,7 mnkr (211,8 mnkr). 
156,7 mnkr avser åtaganden som är äldre än 1998 (pensionsrätterna i ansvarsförbindelsen) och 
58,0 mnkr avser pensionsrätter intjänade från och med 1998 (avsättning i balansräkningen). 
Avsättningen i balansräkningen på 58,0 mnkr avser intjänad pension exklusive den del som betalas 
ut som avgiftsbestämd pension. 

Jämfört med 2021 har det totala pensionsåtagandet ökat med 2,9 mnkr. Ansvarsförbindelsen har 
minskat med 3,6 mnkr medan avsättningen har ökat med 6,5 mnkr. 

Utbetalningen av pensioner intjänade före 1998 belastar kommunens resultat som en kostnad, 
medan förändringen av skulden inte är resultatpåverkande. Vad gäller avsättningen påverkar 
skuldförändringen resultatet, medan utbetalningarna inte har någon effekt på resultatet, endast på 
pensionsskuldens storlek. 

Kommunen återlånar det totala beloppet för pensionsförpliktelser, vilket innebär, inga externt 
förvaltade pensionsmedel. 

Pensionskostnader 
Kommunens kostnader för pensioner inklusive löneskatt uppgick 2022 till 30,4 mnkr (30,2 mnkr). 
Detta är en ökning med 0,2 mnkr jämfört med året innan. Den huvudsakliga förklaringen är att 
pensionsutbetalningarna, den avgiftsbestämda ålderspensionen samt finansiella kostnader ökat 
med 2,5 mnkr, medan avsättningen 2022 minskat med 2,3 mnkr. 

Pensionskostnaderna kommer enligt KPA:s beräkning, som en följd av den höga inflationen, öka 
med 10,0 mnkr år 2023 och 7,6 mnkr 2024, för att därefter minska till nivåer likt 2022. 

Nytt omställningsavtal 2023 
Ett nytt omställningsavtal AKAP-KR (Avgiftsbestämd Kollektivavtalad Pension) börjar gälla från 
och med 1 januari 2023. Avtalet innebär i korthet att man lämnar ett förmånsbestämt 
pensionssystem för ett avgiftsbestämt system. Det nya avtalet kommer att medföra ökade 
pensionskostnader för kommunen. 

Borgensåtaganden 

mnkr 2022 2021 2020 2019 

Kommunala företag 410,1 303,7 289,9 265,3 

Föreningar 28,4 31,9 35,1 35,1 

Totala 
borgensåtaganden 

438,5 335,6 325,0 300,4 

Huvuddelen av kommunens borgensåtaganden avser de kommunala företagen, endast en 
begränsad del avser externt åtagande. 

Kommunens samlade borgensåtaganden uppgick 2022 till 438,5 mnkr, vilket är en ökning med 
102,9 mnkr i förhållande till 2021. Ökningen beror dels på att de kommunala företagen från och 
med mars 2022 hanterar sin upplåning externt. Detta innebär att bolagen övertagit de lån som 
kommunen tidigare vidareutlånade. Utöver detta har Mullsjö Bostäder AB ökat sina lån. Detta 
tillsammans har inneburit ett ökat borgensåtagande i kommunen. 
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Risken för förluster som sammanhänger med kommunens borgen bedöms som liten. 

KONTROLL 

Här mäts hur väl kommunen följer upprättade ekonomiska planer samt kommunens förmåga att 
hantera problematiska situationer utan att stora budgetavvikelser uppstår. 

  

Utfall i förhållande till budget 

mnkr 2022 2021 2020 2019 

Avvikelse nämnder -3,4 -9,9 2,0 -30,3 

Avvikelse årets resultat 14,6 5,0 7,3 -18,1 

Att ha en god budgetföljsamhet är ett mått på kommunens finansiella kontroll och innebär att 
avvikelsen mot budget bör vara så nära noll som möjligt. Vid prognostiserade budgetavvikelser 
under året ska åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i balans. 

Budgetavvikelsen för kommunens verksamheter uppgick till -3,4 mnkr år 2022 och motsvarar 0,7 
procent av budgeterade nettokostnaderna, vilket anses som en god budgetföljsamhet. Enskilda 
nämnder redovisar dock större avvikelser och behöver förbättra budgetföljsamheten. För att få 
stabilitet i ekonomin är detta nödvändigt. 

Det redovisade resultatet för 2022 var 28,8 mnkr, en positiv avvikelse mot det budgeterade 
resultatet med 14,6 mnkr. 

Prognosavvikelser 

Prognossäkerhet, mnkr 
Prognos- 

avvikelse april 
Prognos- 

avvikelse aug 

Avvikelse 

Utfall helår 

Avvikelse 
augusti - utfall 

Kommunstyrelsen 1,3 -0,8 -1,7 -0,9 

Tekniska nämnden -2,6 -1,6 -2,1 -0,5 

Kultur- och fritidsnämnden 0,7 0 0,7 0,7 

Barn- och utbildningsnämnden -1,4 -5,8 -4,5 1,3 

Socialnämnden 0,4 -2,7 -0,4 2,3 

Byggnadsnämnden 0,4 0 0,2 0,2 

Miljönämnden 0,5 0,2 0,6 0,4 

Finansförvaltningens 
verksamhetsdel 

9,7 -1,8 3,8 5,6 

Totalt nämnder 9,0 -12,5 -3,4 9,1 

En god prognossäkerhet innebär att kommunen har goda förutsättningar att anpassa sig till 
förändrade förutsättningar under året. Prognossäkerheten har överlag varit god men kan 
förbättras. Den försämrade prognosen för kommunstyrelsen beror i huvudsak på ökade 
personalrelaterade kostnader. Barn- och utbildningsförvaltningens förbättrade prognos förklaras 
av ökade intäkter inom förskolan, lägre kostnader inom gymnasieskolan samt vakanta tjänster. 
Socialnämndens förbättrade prognos förklaras av ökade statsbidrag. En förklaring till den 
förbättrade prognosen för finansförvaltningens verksamhetsdel är en positiv förändring av 
semesterlöneskulden med 2,2 mnkr samt att budgeten för avskrivningar blev lägre med 2,5 mnkr. 
Inom ramen för finansförvaltningens verksamheter hanteras poster som inte är 
verksamhetsspecifika. Det är mer centrala poster som till exempel pensioner. 
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Upplysningar avseende risker 

Här redovisas väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och 
bedömningar samt hur dessa ska hanteras. 

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk 

Omvärldsrisk    

Befolkning Negativ 
befolkningsutveckling. 

Kommunala koncernen - Ökad bebyggelse 
- Översyn av lokalbehov 
- Översyn av servicenivåer 
till medborgarna 
- Samverkan med andra 
kommuner 

Verksamhetsrisk    

Personal Svårigheter att rekrytera 
personal inom vissa 
yrkesgrupper. 

Mullsjö kommun - Nya arbetssätt (t ex 
genom digitalisering) 
- Samverkansmöjligheter 

Finansiell risk    

Ränterisk Hög låneskuld får vid 
ökad räntenivå en negativ 
påverkan på kommunens 
resultat. 

Kommunala koncernen - Investeringsprövning 

Omvärldsrisk 

En negativ befolkningsutveckling innebär att kommunens intäkter från skatter och statsbidrag 
minskar vilket i sin tur leder till mindre ekonomiska medel att bedriva verksamhet för. 

Verksamhetsrisk 

Kompetensförsörjningen är viktig för att kunna möta ett ökat behov av personal till 
verksamheterna som en växande kommun står inför. Vidare står kommunen inför en demografisk 
utmaning med en växande äldre befolkning som kommer att ge effekter på bemanning framöver. 

Finansiell risk 

De senaste årens skuldökning kan förklaras av de investeringar kommunen gjort i särskilt boende, 
förskola samt skolor. Fortsätter kommunens investeringsbehov, både som en följd av förändringar 
i demografin som renoveringar och underhåll av befintliga fastigheter och infrastruktur, kan 
kommunen behöva låna mer. Noteras bör att kommunen redan har en mycket hög belåning vilket 
minskar kommunens låneutrymme. De investeringar som kommunen redan har gjort kommer att 
belasta kommunens resultat i form av avskrivnings- och räntekostnader flera år framåt. Dessutom 
tränger dessa kostnader undan annan verksamhet i kommunen. 
Höga låneskulder innebär även höga räntekostnader, om därtill räntorna stiger kommer det vara än 
svårare att få en ekonomi i balans. Ett sämre finansnetto innebär mindre utrymme till verksamhet. 

Avslutande kommentar 

Koncernen redovisade för 2022 ett positivt resultat på 30,7 mnkr. Koncernens resultat förklaras i 
stort av kommunens positiva resultat. Resultatet har främst påverkats av det gedigna arbete som 
utförts i verksamheterna med att hålla budgetramar och uppnå en ekonomi i balans samt positiva 
skatteavräkningar. 

Koncernens och kommunens ekonomiska ställning har stärkts. Soliditeten för koncernen har 
förbättrats och uppgick till 14,7 procent, vilket är 1,9 procentenheter bättre än föregående år. För 
att ytterligare stärka den ekonomiska ställningen behöver soliditet förbättras för koncernen och 
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kommunen. Självfinansieringen av investeringarna är hög till följd av lägre investeringar och ett 
positivt resultat. Viktigt är att stärka den finansiella kapaciteten då kommunkoncernen står inför 
betydande investeringar framöver. 

Även i fortsättningen måste kommunen redovisa goda resultat för att stärka soliditeten och skapa 
utrymme för att möta de utmaningar kommunen står inför, både avseende investeringar och 
service till medborgarna. Goda resultat möjliggör även en högre amorteringstakt vilket i sin tur 
förbättrar soliditeten. 
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Händelser av väsentlig betydelse 

I detta avsnitt lämnas uppgifter på händelser av väsentlig betydelse för kommunen som har 
inträffat under räkenskapsåret eller efter dess slut. 

Pandemi och omvärld 

Efter två år med pandemin fanns en förhoppning om att kommunen skulle få tid att hantera 
pandemins långsiktiga konsekvenser. Under inledningen av året kvarstod pandemin och fortsatta 
restriktioner förekom i verksamheterna. Antalet smittade har varierat under gångna året. Parallellt 
har situationen i Ukraina hanterats där det under våren var ett fokus på ett förberedande av en 
flyktingvåg i hela i Europa och så även i Mullsjö. Kontinuerliga dialoger fördes med Länsstyrelsen, 
Migrationsverket samt övriga kommuner och instanser i region Jönköpings län. Socialtjänstens 
myndighetsutövning har ansvaret för flyktingfrågan i Mullsjö kommun. Förberedelser 
genomfördes för att ta emot Ukrainska flyktingar utifrån direktiv från Migrationsverket. Kriget i 
Ukraina har även bidragit till att kommunens krisberedskapsarbete har aktualiserats ytterligare. 
Inom området krisberedskap ryms frågor som handlar om kommunens arbete utifrån lag 
(2006:544) om kommuners åtgärder inför och vid extraordinära händelser. Även skydd av 
samhällsviktig verksamhet, den enskildes krisberedskap och krisstöd ingår i området. Ett arbete 
har genomförts gällande säkerställandet av vissa delar kopplat till handlingsprogrammet trygghet 
och säkerhet. 

Under hösten har fokus även lagts på energiförsörjningsfrågan samt ekonomi. Omfattande 
kommunikationskampanjer har genomförts gällande energieffektivisering och hur varje 
kilowattimme räknas. Även detta i samverkan med länets övriga aktörer. För Mullsjös del har 
insatser genomförts under hösten och ett mer långsiktigt energieffektiviseringsarbete är påbörjat 
med utgångspunkt i kommunens beslutade miljöprogram. 

Under pandemin ökade mängden distansarbete kraftigt. Genom de riktlinjer som finns kopplat till 
distansarbete vill kommunen fortsätta möjliggöra distansarbete när verksamheten tillåter. Det är en 
konkurrensfördel att kunna erbjuda distansarbete men samtidigt är det många yrkesgrupper inom 
kommunens verksamheter där distansarbete inte är möjligt. 

Ekonomi 

Det som sker i omvärlden påverkar ekonomin både globalt och lokalt. Både organisationer och 
den enskilde individen påverkades av den snabba kostnadsökningen till följd av inflation och 
stigande räntekostnader. 

Kommunen blev beviljade delar av det statsbidrag som söktes hos Kammarkollegiet för att främja 
en ekonomi i balans. Utöver delredovisningar under 2023 ska en slutredovisning ske senast 2024. 

Ny vision och målstyrning 

Under 2022 reviderades hela styrmodellen för att få arbetet med styrning mer tydligt. Den nya 
modellen ska skapa bättre förutsättningar för nämnder och förvaltningar att förverkliga 
kommunfullmäktiges vision och de nya strategiska målområdena. Kommunfullmäktige beslutar 
endast om övergripande mål. Det sammantagna resultatet från nämnder och kommunstyrelse 
analyseras och trender ska följas framåt. 

Ny vision som gäller från och med 2023 är:  Mullsjö 2023 - med livsglädje och möjligheter 

De tre strategiska målområdena som kommunfullmäktige beslutat: 

• Trygghet - varje dag 

• Tillväxt - för framtiden 

• Tillsammans - genom livet 
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Under varje målområde finns en beskrivande text. Varje nämnd och kommunstyrelsen ska arbeta 
fram nämndsmål kopplade till de tre målområdena för att ytterligare stärka styrkedjan och den 
röda tråden för målarbetet. Målen har också en tydlig koppling till Agenda 2030. 

Arbete med mål och vision har skett både med politiker, medarbetare och genom 
medborgardialog. 

Valnämnden 

Valet till riksdag, region- och kommunfullmäktige genomfördes den 11 september. Det fanns oro 
för både hot, hat och manipulationer vilket medförde att ett grundligt förarbete genomfördes. 
Valet och arbetet på valdagen fungerade dock väldigt bra och utan incidenter. Det enda som 
Mullsjö, till viss del, drabbades av var köer till valsedelsställen under vissa tider. Det uppstod på 
grund av att valsedelsställen numera är avskilda, för att skydda den enskildes val av valsedlar. 
Drygt 40 valarbetare var i tjänst under söndagen, med ett valdistrikt i Sandhem och tre i 
Gunnarsbohallen. Valdeltagande är fortsatt högt i Mullsjö vilket är mycket glädjande. Även 
förtidsröstning fungerade bra och många valde att förtidsrösta, ungefär lika många som vid 
föregående val. 
 
De numera 31 mandaten i kommunfullmäktige fördelade sig preliminärt enligt följande: 
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 8, Moderaterna 7, Liberalerna 1, Centerpartiet 1, Vänsterpartiet 
2, Miljöpartiet de gröna 1, Kristdemokraterna 6 och Sverigedemokraterna 5. 
1 januari startade alla nya nämnder sitt arbete. 
Mullsjö styrs som förra mandatperioden av en samverkande majoritet bestående av 
Kristdemokraterna, Socialdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet. Som ny ordförande i 
kommunstyrelsen valdes Per Högberg (KD) efter Mats Tingshagen (S). 

 
Händelser efter räkenskapsåret 

Från och med första januari har varje nämnd sin egen förvaltning. Det innebär att en del 
förvaltningsnamn ändrats efter årsskiftet. 

I februari upptäckte statistiska centralbyrån (SCB) fel i beräkningarna av kostnadsutjämningen för 
kommuner för såväl utjämningsår 2022 som 2023. Felet för 2022 har Mullsjö kommun hanterat 
enligt rekommendationer från rådet för kommunal redovisning (RKR). Det innebär att 
justeringsbeloppet för 2022 ska hänföras till räkenskapsår 2022 och beaktas i årsredovisningen för 
denna redovisningsperiod. 
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Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Kommunens styrmodell 
Mullsjö kommuns styrmodell bygger sedan tidigare mål- och resultatstyrning och utgår från den 
vision, strategiska områden samt inriktningsmål som kommunfullmäktige beslutar om. 

Syftet med modellen är att skapa ett helhetsperspektiv och samordning mellan kommunstyrelse 
och nämnder. Vidare att öka transparensen i kommunens hela process. Modellen ska åstadkomma 
en utveckling som uppfyller visionen samt av kommunfullmäktige antagna inriktningsmål, både 
inom ramen för grunduppdraget och för utveckling av verksamheten. 
 

Vision 
Sedan 2008 har kommunensvision varit Mullsjö - närhetens kommun. I oktober 2022 antog 
kommunfullmäktige den nya visionen Mullsjö 2035 - med livsglädje och möjligheter. 

Ägardirektiv  
Ägardirektivet är det styrdokument som kommunfullmäktige beslutar om för de kommunala 
företagen. Ägardirektivet är utgångspunkt för bolagsstyrelsens arbete i det kommunala företaget. I 
ägardirektivet pekar kommunen ut den riktning som de har för företaget men också vilka 
restriktioner och förbehåll som gäller. Kommunfullmäktige har beslutat om ägardirektiv för de två 
kommunala företagen - Mullsjö Bostäder AB och Mullsjö Energi och Miljö AB. 

Internkontroll 
Alla nämnder, kommunstyrelsen och bolagsstyrelserna ska arbeta med internkontroll. Efter 
genomförda risk- och konsekvensanalyser beslutas om en internkontrollplan. På planen noteras 
om uppföljning av risker och eventuella åtgärder som ska genomföras. Verksamheterna ska 
kontinuerligt arbeta med sin egen kontroll. Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar att följa upp 
hela processen. Syftet med internkontroll är att säkerställa att: 

• verksamheten bedrivs enligt mål, med effektivitet, säkerhet och stabilitet, 
• verksamheten följer lagar, förordningar och interna regelverk, 
• verksamheten använder resurser på ett effektivt och ändamålsenligt sätt 
• informationen och redovisningen om verksamheten och ekonomin är tillförlitlig och rättvisande, 
inklusive den finansiella, 
• upptäcka och förhindra fel och brister i tidigt skede för at kunna stoppa oegentligheter och 
allvarliga konsekvenser för verksamheten. 
 

Planering- och uppföljningsprocess
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning  

Begreppet god ekonomisk hushållning innebär kortfattat att kommunen har balans mellan 
inkomster och utgifter över tid samt bedriver en effektiv och ändamålsenlig verksamhet. Den 
långsiktiga ekonomiska planeringens utgångspunkt är att varje generation ska bära sina egna 
kostnader för de välfärdstjänster som den konsumerar. För att garantera detta bör kommunen 
redovisa tillräckligt goda resultat. 

I detta avsnitt redovisas de av kommunfullmäktige antagna målen som visar på god ekonomisk 
hushållning för 2022. Tre av målen är finansiella och är ett av verktygen för att uppnå 
verksamhetsmålen. Sex av målen är prioriterade mål för verksamheten. Målen följs upp med en 
eller flera indikatorer. 

Avsnittet inleds med de finansiella målen därefter följer verksamhetsmålen. En bedömning görs 
per målområde samt en sammanvägd bedömning av samtliga mål. Den sammanvägda 
bedömningen ska svara på frågan om kommunen lever upp till kriterierna för god ekonomisk 
hushållning enligt kommunallagens krav. 

Färgförklaring till indikator 

Grön färg = Målet uppfyllt i förhållande till målvärdet 
Gul färg = Bedömningen om målet kommer att nås är osäker 
Röd färg = Målet har inte uppfyllts i förhållande till målvärdet 

Trendpil 

Redovisar utvecklingen av indikatorn i förhållande till föregående årsutfall eller ett målvärde. 

God ekonomisk hushållning 

Inriktningsmål Indikatorer 

Resultatnivån ska uppgå som minst till 3 procent av 
skatteintäkter och statsbidrag. 
 
 

Målet uppfyllt 
5,8 procent 

  

Årets resultat som andel av skatt och generella 
statsbidrag. 
 
 

  

Kommunens låneskuld ska amorteras med 10 
mnkr. 
 
 

Målet uppfyllt 
12 mnkr 

Amortering av långfristiga skulder i balansräkning. 
 
 

  

Kommunens soliditet ska uppgå till minst 17 
procent. 
 
 

Målet uppfyllt 
23,6 procent 

Eget kapital dividerat med summa tillgångar i 
balansräkningen. 
 
 

  

Sjukfrånvaron ska minska för att inom fem år vara 
som högst 5 procent av tillgänglig ordinarie 
arbetstid. 
 
 

Målet bedöms inte uppfyllas 

Sjukfrånvaron i procent av tillgänglig ordinarie 
arbetstid. 
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Inriktningsmål Indikatorer 

Även 2022 har präglats av pandemin, något som fått 
effekter på såväl sjuktal som annan personalfrånvaro ex. 
vård av barn. Sjuktalet har fortsatt ökat över året, dock 
minskat något under andra halvan av 2022. Sjuktalen är 
höga, främst inom kontaktnära verksamheter så som 
vård, skola och omsorg. 

Ge eleverna kunskaper för livet för att kunna leva 
och fungera i ett modernt samhälle. 
 
 

Målet delvis uppfyllt 

Barn och utbildnings verksamhet upplevs till 
övervägande del trygg bland barn, elever och personal. 
Under läsåret 21/22 gjordes totalt 105 anmälningar om 
kränkande behandling. Flest anmälningar gjordes på 
mellanstadiet. 
 
Förskolan upplever att de flesta barnen känner sig 
trygga i verksamheten. 90% av vårdnadshavarna anger 
att deras barn är tryggt med förskolans personal och 
80% att barnet är tryggt med kamrater på förskolan. 
 
Ett aktivt trygghetsarbete pågår kontinuerligt med 
målsättningen att eleverna ska känna sig trygga både 
med lärare, elever och i undervisningen. Kränkande 
händelser utreds, åtgärdas omedelbart och de analyseras 
kontinuerligt i syfte att skapa kunskap om var och hur 
kränkningar sker. Under läsåret har skolorna arbetat 
med normmedvetenhet för att skapa en större förståelse 
för vad normer är, hur de uppkommer och vad det kan 
innebära att tillhöra normen eller inte. 

Bäst resultat har NO och SO för åk 1-3 samt Bild och 
Musik. Sämst resultat har Matematik, Svenska och 
Biologi. Måluppfyllelsen i Matematik, Engelska och 
Biologi har förbättrats jämfört med föregående läsår. 

Läsåret 21/22 hade elever från Mullsjö ett 
genomsnittligt meritvärde på 197,3, vilket ligger under 
rikets snitt på 224,2. Dock ser vi att dessa elever gjort en 
positiv progression från åk 7-9. 

Läsåret 21/22 var 75% av eleverna från Mullsjö 
behöriga till yrkesprogram på gymnasiet., vilket ligger 
under rikets snitt. 

Då en årskurs består av endast 80-100 elever blir de 
individuella elevernas resultat mer synligt jämfört med 
större kommuner. 

  

Andelen barn i år 5 som känner sig trygga i skolan 
ska öka jämfört med föregående år. 
 
 

  

Andelen barn i år 9 som känner sig trygga i skolan 
ska öka jämfört med föregående år. 
 
 

  

Andelen elever i år 6 som når målen, minst E i alla 
ämnen, ska öka jämfört med föregående år. 
 
 

  

Elevernas meritvärde i år 9 ska öka jämfört med 
föregående år. 
 
 

  

Andelen elever som är behöriga till gymnasiet ska 
öka jämfört med föregående år. 
 
 

  

Erbjuda äldre en trygg och god äldreomsorg. 
 
 

Målet delvis uppfyllt 

Socialtjänstens omsorg om äldre ska inriktas på att äldre 
personer får leva ett värdigt liv och känna 
välbefinnande. Äldre personer ska även få möjlighet att 
leva och bo självständigt och under trygga förhållanden 
samt ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap 

Andelen personer som är nöjda med sitt 
äldreboende eller hemtjänst ska öka jämfört med 
föregående år. 
 
 

  

Andelen personer som är mycket nöjda med 
personalens bemötande på sitt äldreboende eller 
hemtjänst ska öka jämfört med föregående år. 
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Inriktningsmål Indikatorer 

med andra. 

Socialstyrelsen genomför årligen den rikstäckande 
undersökningen Vad tycker de äldre om äldreomsorgen? 
och i denna undersökning finns flera frågor som knyter 
an till målet trygg och god äldreomsorg. 

Bemötande är en viktig kvalitetsfaktor som påverkar 
den äldres nöjdhet och äldreomsorgens enheter arbetar 
aktivt med detta. Under året har det varit 
återkommande diskussioner om bemötande på 
enheternas arbetsplatsträffar. För Björkgårdens 
demensboende har detta varit ett särskilt fokus för att 
kunna möta boendepersoner med utåtagerande 
beteenden. 

Tidigare års utfall har påvisat att äldre i Mullsjö har varit 
nöjda med sitt boende eller hemtjänst, personalens 
bemötande och personalens hänsynstagande till de 
äldres åsikter och önskemål. Även om vissa indikatorer 
har sjunkit under året så görs det från en generellt hög 
nivå. 

 

  

Andelen personer som uppger att personalen inom 
äldreboende och hemtjänst alltid eller oftast tar 
hänsyn till deras åsikter och önskemål ska öka 
jämfört med föregående år. 
 
 

  

Aktivt hjälpa människor som söker stöd hos 
socialtjänsten med rätt insatser. 
 
 

Målet går ej att mäta 

Verksamhet myndighet arbetar aktivt för att tillgodose 
att den enskilde får kontakt med rätt 
myndighetspersoner. Verksamheten arbetar med ett 
nära samarbete och samverkan med andra myndigheter 
exempelvis försäkringskassan, arbetsförmedlingen och 
regionen. 

Som mätmetod för denna indikator har KKiK-mått 
(Kommunens kvalitet i korthet) använts men under de 
senaste åren har förändringar skett i denna mätmetod 
men även socialtjänstens möjlighet att redovisa utfallet. 
Med anledning av detta bedöms denna indikator inte 
längre vara jämförbar med tidigare års utfall. 

  

Andelen barn, unga och vuxna som inte 
återkommer till socialtjänsten efter avslutad insats 
inom ett år ska öka. 
 
 

  

Aktivt hjälpa människor att lämna ett 
försörjningsstödsberoende. 
 
 

Målet går ej att mäta 

Under 2022 har arbetslösheten varit låg i kommunen 
ca 1,9 %. Vuxenenheten arbetar aktiv med samverkan 
och dialog och har under 2022 samlat ekonomiskt 
bistånd och I0A (integration och arbetsmarknadsenheten) 
inom samma enhet med ett positivt resultat. 

  

Utfallet baseras på befolkningsstatistik från SCB per 
kvartal 3 år 2022 och Mullsjö kommun hade då 7 530 
invånare. Invånare i kommunen som under helår 2022 
erhållit ekonomiskt bistånd var 114 stycken vilket utgör 
1,5% av invånarantalet. I jämförelse med 2021 är detta 
en minskning med 0,8 procent. 

Andelen invånare av befolkningen i Mullsjö som 
erhåller försörjningsstöd ska minska. 
 
 

  



Mullsjö kommun, Årsredovisning 2022 26(75) 

Inriktningsmål Indikatorer 

Aktivt hjälpa människor inom 
funktionshinderomsorgen till en meningsfull 
tillvaro. 
 
 

Målet uppfyllt 

Ett viktigt redskap för den enskildes inflytande och 
delaktighet är genomförandeplanen. Det är inte själva 
planen i sig som är det viktigaste utan själva arbetet runt 
omkring. Att sätta den enskildes behov i centrum och 
trots funktionsnedsättningar, hitta sätt som möjliggör 
den enskildes deltagande och inflytande i sin egen 
planering. Under året har ett arbete fortskridit inom 
funktionshinderomsorgen för att tydliggöra arbetet med 
genomförandeplaner. Fokus har varit att säkerställa den 
enskildes inflytande på ett individanpassat sätt utifrån 
förutsättningar och bedömt behov i biståndsbeslutet. 

Ett annat viktigt redskap i arbetet med delaktighet och 
inflytande är de husmöten och brukarmöten som 
genomförs veckovis på de olika enheterna inom 
funktionshinderomsorgen. Nytt för i år är att brukare 
inom funktionshinderomsorgens gruppboende fått 
möjlighet att delta i intervjuer för ny personal. 

Andelen personer som upplever inflytande över sin 
livssituation och delaktighet i samhället ska öka 
jämfört med föregående år. 
 
 

  

Utvärdering av måluppfyllelse God ekonomisk hushållning 

Kommunens ekonomiska ställning har förbättrats. Soliditet som är ett mått på den ekonomiska 
styrkan på lång sikt har ökat jämfört med föregående år.  
Låneskulden har minskat men är fortsatt hög vilket innebär att låneutrymmet minskar. 
Investeringsvolymen har legat på en förhållandevis låg nivå, vilket inneburit en hög 
självfinansieringsgrad av investeringarna. 

Kommunen redovisar för 2022 ett positivt resultat på 28,8 mnkr (18,7). Resultatet är 14,6 mnkr 
bättre än det budgeterade resultatet på 14,2 mnkr. Det är viktigt att även kommande år 
upprätthålla en resultatnivå som lever upp till god ekonomisk hushållning. 

När det gäller de tre finansiella målen är samtliga mål uppfyllda under 2022. 

Ett verksamhetsmål handlar om att sjukfrånvaron under en femårsperiod ska vara som högst 5 
procent. Bedömningen är att målet inte kommer att uppnås på femårsbasis. 

Målet som handlar om att ge eleverna kunskaper för livet är delvis uppfyllt. Tryggheten i år 5 har 
förbättrats medan mätetalet för år 9 ligger kvar på samma nivå jämfört med föregående år. 
Andelen elever i år 6 som når målen har förbättrats, däremot har elevernas meritvärde i år 9 
försämrats jämfört med föregående år. 

Målet som handlar om att erbjuda äldre en trygg och god äldreomsorg har delvis uppfyllts. 
Målbedömningen görs utifrån historiska mätdata som visat att äldre varit nöjda med boende eller 
hemtjänst, personalens bemötande och personalens hänsynstagande till de äldres åsikter och 
önskemål. 

Målet som handlar om att aktivt hjälpa människor som söker stöd hos socialtjänsten med rätt 
insatser har inte mätts under året. 

Målet att aktivt hjälpa människor att lämna ett försörjningsstödsberoende har inte mätts under 
året. 
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Målet att aktivt hjälpa människor inom funktionshinderomsorgen till en meningsfull tillvaro har 
uppfyllts. 

Den samlade bedömningen är att kommunen lever upp till kriterierna för god ekonomisk 
hushållning enligt kommunallagen. Bedömningen grundas på att samtliga tre finansiella mål har 
uppnåtts. Beträffande de sex verksamhetsmålen har ett av målen inte uppfyllt, två mål delvis 
uppfyllts, två mål saknar mätdata och ett mål uppfyllts. När en samlad bedömning görs har även 
måluppfyllelsen för inriktningsmålen vägts in. Bedömningen är att inriktningsmålet om 9 000 
invånare är delvis uppfyllt. Målet som handlar om att invånarna ska uppleva att verksamheten är av 
hög kvalitet är delvis uppfyllt. Vidare är målet att kommunen ska kännetecknas av närhet i såväl 
inflytande och demokrati som boende delvis uppfyllt. I bedömningen om kommunen har god 
ekonomisk hushållning vägs även in att kommunen gör ett positivt resultat samt stärkt sin 
ekonomiska ställning. 
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Inriktningsmål  

För att uppnå visionen fokuserar kommunen på tre strategiska områden Tillväxt, Välfärd och 
trygghet samt Närhet. Till respektive område finns ett inriktningsmål kopplat. I detta avsnitt 
redovisas de indikatorer som mäter att utvecklingen går åt rätt håll samt lämnas kommentarer för 
målen. 

Tillväxt 

Inriktningsmål Indikatorer 

Kommunen ska ha 9 000 invånare år 2030. 
 
 

Målet delvis uppfyllt 

Kommunen fortsätter att växa och eftersträvar 9000 
kommuninvånare till 2030. Ökningen från årsskiftet går 
främst att relatera till positiv flyttningsnetto. En viktig 
aspekt för att växa är möjligheten till bostäder och en 
mångsidig byggnation utifrån behov hos olika 
målgrupper. I samband med årsredovisning 2021 lyftes 
vikten av ett blandat bostadssegment och då kunde det 
konstateras att kommunen vuxit vad gäller hyres- och 
bostadsrätter. Vikten av att under 2022 fokusera på att 
utöka möjligheten till villor- och radhusbyggnation 
beskrevs då som ett fokusområde. Under året har ett 
antal tomter sålts men framförallt har projektering 
påbörjats av nya framtida tomter, Ruder etapp 4, som 
omfattar 70 nya bostäder. 

På Kärleksudden har byggnation påbörjats och 
slutbesiktning har skett vilket innebär att kommunen 
numera är huvudman. Dock ses en minskad efterfrågan 
på såväl industrimark som bostadstomter under senare 
delen av året utifrån det oroliga läge som råder i 
omvärlden. 

  

Fler kommuninvånare 
 

  

Totalt antal producerade lägenheter. 
 

  

Välfärd och trygghet 

Inriktningsmål Indikatorer 

Invånarna ska uppleva att verksamheten är av hög 
kvalitet. 
 
 

Målet delvis uppfyllt 

En nationell brukarundersökning har gjorts och 
resultatet av den ligger till grund för utfallet av 
indikatorer samt analysen av de samma. Konstateras kan 
att resultatet ligger i stort sett i nivå med mätningen från 
föregående år. Ett fortsatt högt betyg ges gällande 
personalens bemötande både inom hemtjänsten och 
särskilt boende. Detta är av stor vikt och aktualiseras 
ofta som fråga på enheternas olika möten. 
Brukarundersökningen visar även att de äldre känner sig 
trygga på sitt äldreboende vilket är en faktor som spelar 
stor roll gällande den sammantagna nöjdheten. Dock 

Andelen personer som är mycket nöjda med 
personalens bemötande på sitt äldreboende eller 
hemtjänst ska öka jämfört med föregående år. 
 

  

Andelen personer som är nöjda med sitt 
äldreboende eller hemtjänst ska öka jämfört med 
föregående år. 
 

  

Andelen personer som uppger att personalen inom 
äldreboende och hemtjänst alltid eller oftast tar 
hänsyn till deras åsikter och önskemål ska öka 
jämfört med föregående år. 
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Inriktningsmål Indikatorer 

finns en medvetenhet inom verksamheterna att 
pandemin medfört att aktiviteter inte kunnat 
genomföras enligt planering. Ett exempel är brukarrådet 
inom särskilt boende där dialog förs med de boende och 
deras närstående för att ytterligare utröna hur de äldre 
upplever sin vardag. Vad gäller hemtjänsten så har 
verksamheten lägre resultat på flera delar jämfört med 
tidigare år. En förklaring kan vara svårigheter med 
bemanning utifrån hög sjukfrånvaro i samband med att 
undersökningen genomfördes. Detta har i sin tur lett till 
en påverkan av planerade insatser samt utförandet av 
dessa. Vidare kan konstateras att resultatet gällande 
personalens hänsynstagande till brukarnas åsikter och 
önskemål har sjunkit. Delvis kan detta hänga samman 
med pandemin och utifrån det som ovan nämns 
gällande ej genomförda brukarråd. Medvetenhet bör 
även finnas om att resurserna är begränsade och att det 
medför en begränsning utifrån att önskemål ska 
harmonieras med resurstillgång. 

Inom Barn- och utbildningsnämnden kan konstateras 
en ökning av de elever som i samband med avslut av 
årskurs 6 nått minst E i alla ämnen. Dock sjönk 
meritvärdet i årskurs 9 och färre elever var behöriga till 
gymnasiet. Dock kan konstateras att trots ett lägre 
meritvärde än tidigare årskurs så har eleverna gjort en 
progression under sin högstadietid. 

En vikande trend kan ses gällande viss brottsstatistik. 
Dock kvarstår problematiken gällande narkotikabrott 
bland yngre. Inför 2022 arbetades medborgalöftet om 
och en bättre samverkan med polisen har inletts. Detta 
på såväl strategisk som på operativ nivå. Inom 
kommunen har ett tvärfunktionellt arbete som 
involverar flera verksamheter påbörjats. Medel avsattes 
för att genomföra riktade insatser gentemot ungdomar 
för ytterligare förebyggande arbete med ambitionen om 
att skapa ökad trygghet inom kommunen. Arbetet har 
fallit väl ut och ett ungdomsteam har skapats med ett 
tydligt syfte och tillhörande aktivitetsplaner som 
kommer att fortlöpa även under 2023. 

Andelen elever i årskurs 6 som når målen, minst E i 
alla ämnen, ska öka jämfört med föregående år. 
 

  

Elevernas genomsnittliga meritvärde i årskurs 9 ska 
öka jämfört med föregående år. 
 

  

Andelen elever som är behöriga till gymnasiet ska 
öka jämfört med föregående år. 
 

  

Brottsförebyggande rådets (Brå:s) nationella 
trygghetsundersökning (NTU). 
 

  

Närhet 

Inriktningsmål Indikatorer 

Vår kommun ska kännetecknas av närhet i såväl 
inflytande och demokrati som boende. 
 
 

Målet delvis uppfyllt 

Resultatet från medborgarundersökningen visar 
varierande resultat. En stor majoritet tycker att 
kommunen är en bra plats att bo och leva på. 
Kommunen har genomfört dialoger och uppfyllt ett 
antal av de medborgarlöften som presenterats i dialog 
med Polisen. 

Det går ändå att konstatera att det finns mycket att 
arbeta med fortsatt när det gäller medborgarinflytande. 
Medborgare anser att de blir lyssnade på men 

Andelen invånare som ser sin kommun som en god 
plats att bo och leva på ska öka. 
 

  

Mätning av webben. 
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Inriktningsmål Indikatorer 

förtroendet för att kompetenta beslut fattas är lägre 
Kommunen har börjat arbeta med ökad och 
strukturerad medborgardialog. För att nå målet behöver 
kommunen också bli bättre på att kommunicera vad 
kommunen gör och varför. Analysen visar också på att 
resultatet från dialogerna måste återkopplas mer tydligt. 

Ytterligare delar inom ramen för medborgalöftet med 
Polisen har genomförts, jämfört med delår per augusti. 
Samverkan med polisen har under året strukturerats och 
planerats enligt ett årshjul där återkoppling kan ske till 
såväl kommunens ledningsgrupp som politik. Nya 
arbetsgrupper har skapats vilket har möjliggjort ett 
gemensamt arbete på såväl strategisk som operativ nivå. 

Kommunens kommunikationskanaler med medborgare 
blir fler och tydligare. Kommunens webb är tydlig och 
bär information som medborgarna önskar, inklusive ett 
ökande antal e-tjänster. 

  

Utvärdering av måluppfyllelse inriktningsmål 

Här redovisas en sammanfattande utvärdering av måluppfyllelsen per inriktningsmål. Här kan 
utläsas hur verksamheterna tillsammans bidragit till en utveckling inom de av kommunfullmäktige 
prioriterade områdena. 

Kommunen ska ha 9 000 invånare år 2030 

Bedömningen är att målet delvis är uppfyllt trots att kommunen fortsätter att växa och eftersträvar 
9 000 kommuninvånare till 2030. En fortsatt ökning har skett vilket går att relatera till positivt 
flyttningsnetto. En viktig aspekt för att växa ytterligare är möjligheten till bostäder och en 
mångsidig byggnation utifrån behov hos olika målgrupper. Under 2022 har byggnationer både 
påbörjats och slutförts vad gäller bostäder. Dock är det av vikt att kommunen även möjliggör 
utveckling för näringslivet. Därav har arbetet fortsatt med att skapa ytterligare industrimark. 
Viktiga faktorer som också spelar in för att nå målet är naturligtvis infrastruktur och 
företagsklimat. Båda dessa delar förs ett kontinuerligt resonemang kring utifrån kommunens 
attraktivitet på sikt. Dock ses en viss avmattning under årets sista månader utifrån det oroliga läget 
i omvärlden. 

Invånarna ska uppleva att verksamheten är av hög kvalitet 

Bedömningen är att målet delvis är uppfyllt. En nationell brukarundersökning har gjorts och 
resultatet av den ligger dels till grund för utfallet av indikatorer samt analysen av de samma. 
Konstateras kan att resultatet ligger i stort sett i nivå med mätningen från 2020. Ett fortsatt högt 
betyg ges gällande personalens bemötande både inom hemtjänsten och särskilt boende. 
Brukarundersökningen visar även att de äldre känner sig trygga på sitt äldreboende vilket är en 
faktor som spelar stor roll gällande den sammantagna nöjdheten. Tyvärr har inte brukarråd kunnat 
genomföras under året på grund av pandemin. Forumet är viktigt för att ytterligare utröna hur de 
äldre upplever sin vardag. Vad gäller hemtjänsten så har verksamheten lägre resultat på flera delar 
jämfört med tidigare år. En förklaring kan vara svårigheter med bemanning utifrån hög 
sjukfrånvaro i samband med att undersökningen genomfördes. Detta har i sin tur lett till en 
påverkan av planerade insatser samt utförandet av dessa. 

Vad gäller Barn- och utbildningsnämnden kan konstateras en ökning av de elever som i samband 
med avslut av årskurs 6 nått minst E i alla ämnen. Dock sjönk meritvärdet i årskurs 9 men fler 
elever var behöriga till gymnasiet. 
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En vikande trend kan ses gällande viss brottsstatistik. Dock kvarstår problematiken gällande 
narkotikabrott bland yngre. Inför 2022 arbetades medborgalöftet om och en bättre samverkan 
med polisen har inletts. Detta på såväl strategisk som på operativ nivå. Inom kommunen har ett 
tvärfunktionellt arbete som involverar flera verksamheter påbörjats. Medel avsattes för att 
genomföra riktade insatser gentemot ungdomar för ytterligare förebyggande arbete med 
ambitionen om att skapa ökad trygghet inom kommunen. Arbetet har fallit väl ut och ett 
ungdomsteam har skapats med ett tydligt syfte och tillhörande aktivitetsplaner som kommer att 
fortlöpa även under 2023. 

 

Vår kommun ska kännetecknas av närhet i såväl inflytande och demokrati som boende 

Bedömningen är att målet delvis är uppfyllt. Arbetet har fortsatt med att utveckla delar som ska 
bidraga till att kommunen kännetecknas av närhet i såväl inflytande som demokrati. Fler 
medborgardialoger har förts under 2022 för att fånga upp kommuninvånarnas åsikter. Vidare har 
även den nationella brukarundersökningen kopplad till socialnämnden genomförts. Dock är detta 
ett fortsatt utvecklingsområde för att få en än bättre utgångspunkt och bredd av olika frågor. För 
att nå detta har en medborgarundersökning genomförts, vilken ger bra grund till det fortsatta 
utvecklingsarbetet. Resultatet från medborgarundersökningen visar varierande resultat. En stor 
majoritet tycker att kommunen är en bra plats att bo och leva på. Det går ändå att konstatera att 
det finns mycket att arbeta med fortsatt när det gäller medborgarinflytande. Medborgare anser att 
de blir lyssnade på men förtroendet för att kompetenta beslut fattas är lägre Kommunen har börjat 
arbeta med ökad och strukturerad medborgardialog. För att nå målet behöver kommunen också 
bli bättre på att kommunicera vad kommunen gör och varför. Analysen visar också på att 
resultatet från dialogerna måste återkopplas mer tydligt. 

Vad gäller möjligheter att kommunicera med kommuninvånare via webben så har detta arbete 
utvecklats ytterligare för att tillgängliggöra och förenkla för fler. Fler e-tjänster har skapats under 
året och fortsatt utveckling kommer att ske för än bättre service gentemot våra kommuninvånare. 
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Balanskravsutredning och resultatutjämningsreserv 

I kommunallagen finns ett krav på att kommunerna ska ha en ekonomi i balans. Detta innebär att 
årets intäkter ska överstiga kostnaderna och utgör därmed en undre gräns för vad som är tillåtet att 
budgetera och redovisa. Om resultatet ändå blir negativt i bokslutet ska det återställas inom de 
närmaste tre åren. 

Balanskravsutredning, 
mnkr 

2022 2021 2020 2019 

Årets resultat 28,8 18,7 20,9 -6,1 

Reducering av samtliga 
realisationsvinster (-) 

- - - - 

Vissa realisationsvinster enligt 
undantagsmöjligheter (+) 

- - - - 

Vissa realisationsförluster 
enligt undantagsmöjligheter 
(+) 

- - - - 

Orealiserade förluster i 
värdepapper (+) 

- - - - 

Återföring av orealiserade 
förluster i värdepapper (-) 

- - - - 

Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 

28,8 18,7 20,9 -6,1 

Reservering till 
resultatutjämningsreserv (-) 

-12,2 - - - 

Disponering från 
resultatutjämningsreserv (+) 

- - - - 

Balanskravsresultat 16,6 18,7 20,9 -6,1 

Att balanskravet uppfylls är en grundförutsättning för en långsiktig stabil finansiell utveckling och 
ett hjälpmedel för att förhindra negativ utveckling av kommunens ekonomi. 

Av årets resultat efter balanskravsjusteringar på 28,8 mnkr reserverades 12,2 mnkr till 
resultatutjämningsreserven RUR. Det redovisade balanskravsresultatet uppgick därmed till 16,6 
mnkr. Avsättningen är beslutad enligt riktlinjer samt representerar ett genomsnitt på avsättning för 
samtliga Sveriges kommuner. 

Av tabellen nedan framgår att det totala upparbetade balanskravsresultatet vid bokslut 2022 
uppgår till 0 kr. 

Ackumulerade negativa 
resultat 

2022 2021 2020 

IB ej återställda negativa 
resultat 

0 -10,9 -31,8 

varav från 2017 Kvar att återställa 0 Kvar att återställa 0 Kvar att återställa 0 

varav från 2018 Kvar att återställa 0 Kvar att återställa 0 Kvar att återställa  -4,8 

varav från 2019 Kvar att återställa 0 Kvar att återställa 0 Kvar att återställa -6,1 

UB ackumulerade negativa 
resultat att återställa inom 
tre år 

0 0 -10,9 
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RUR, mnkr 2022 2021 2020 

Ingående värde 9,6 9,6 9,6 

Reservering till RUR 12,2 - - 

Disponering av RUR - - - 

Utgående värde 21,8 9,6 9,6 

Utgående värde/ skatteintäkter 
och statsbidrag 

4,4 2,0 2,1 
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Väsentliga personalförhållanden 

Mullsjö kommun ska kännas igen som en attraktiv arbetsgivare både hos befintliga som framtida 
medarbetare. En förutsättning för att Mullsjö kommun ska kunna leverera tjänster med kvalitet är 
att kommunen kan locka till sig och behålla duktiga medarbetare. Mullsjö har ett relativt sett högt 
nyckeltal HME (Hållbart Medarbetare Engagemang) men trots det har kommunen haft relativt 
svårt att bemanna vissa verksamheter, framför allt inom vård, skola och omsorg. I och med den 
goda arbetsmarknaden för vissa befattningar, exempelvis undersköterskor, sjuksköterskor och 
lärare märks en hårdnande konkurrensen mellan arbetsgivare. Det är svårt att hitta rätt kandidat 
inom allt fler yrkeskategorier. Kommunen får idag arbeta hårdare för att locka medarbetare till sig. 

Arbetet med att utveckla kommunen som en attraktiv arbetsgivare pågår och kommer behöva 
fortsätta. Kommunen behöver än mer fokusera på erbjudandet till arbetstagaren. Ett annat arbete i 
samband med det är åtgärder i form av insatser gällande arbetsmiljö. 

Arbetet med att sänka sjuktalen fortsätter och med olika strategier och metoder. Pandemin har satt 
sina spår. Sjuktalen har dock minskat lite under den senaste delen av året. 

Medarbetarenkäten visade på ett gott resultat och också en förbättring jämfört med föregående år. 
Höga nöjdhetstal får Mullsjö kommun när det gäller medarbetarnas trivsel, engagemang och 
nöjdhet med arbetet. Utvecklingsområden för hela kommunen är kompetensutveckling och skapa 
förutsättningar för att motverka arbetsbelastning. 

Personalstruktur 

Medarbetare kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 

Antal tillsvidareanställda omräknat till 
heltidstjänster 

502 485 471 505 

varav kvinnor 394 370 368 396 

varav män 108 115 103 109 

Antal visstidsanställda omräknat till 
heltidstjänster 

55 70 75 92 

varav kvinnor 39 51 57 71 

varav män 16 19 18 21 

Totalt 556 555 546 597 

 

Medarbetare kommunen 2022 2021 2020 2019 

Antal tillsvidareanställda omräknat till 
heltidstjänster 

483 465 451 485 

varav kvinnor 387 363 361 390 

varav män 96 102 90 95 

Antal visstidsanställda omräknat till 
heltidstjänster 

55 70 75 92 

varav kvinnor 39 51 57 71 

varav män 16 19 18 21 

Totalt 538 535 526 577 
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Kompetensförsörjning 

Kompetensförsörjning har varit en stor utmaning som varit särskilt tydlig inom de så kallade 
kontaktyrkena. De gäller yrken där medarbetare använder sin kropp och sin själ som verktyg i 
arbetslivet. Lärare, undersköterskor, socialsekreterare är några sådana exempel. 

Mullsjö kommun har arbetat med att kartlägga chefers organisatoriska förutsättningar för att skapa 
strukturer och metoder för att möjliggöra ett hälsosamt och effektivt ledarskap. Att attrahera, 
rekrytera och BEHÅLLA och att skapa förutsättningar för det har varit en del av arbetet med 
kompetensförsörjningsutmaningen. 

Samtliga chefer erbjuds kontinuerligt kompetensutbildningar. 

Lönepolitik 

Kommunen arbetar aktivt för en god lönepolitik. Lönekartläggning och löneöversyn görs i dialog 
med arbetstagarparterna och i diskussion med såväl politiker som kommunens ledningsgrupp. 

Under våren 2022 genomfördes den årliga lönerevisionen och där gjordes strategiska prioriteringar 
mellan verksamheterna. 

En ökad efterfrågan på kompetens inom vissa områden gör att vissa lönenivåer ökat. Det kommer 
bli intressant att se är hur dessa områden förändras över tid. 

Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron har ökat jämfört med föregående år till följd av pandemin, dock har 
sjukfrånvaron minskat något under senare halvan av 2022. Långtidssjukskrivningar har minskat. 

Frånvaron är fortsatt högre bland kvinnorna. 

Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid, procent 

Ålder Totalt Kvinnor Män 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

-29 år 7,7 6,9 7,8 7,8 7,4 4,7 

30-49 år 7,3 6,9 7,8 7,8 5,7 3,8 

50- år 7,7 8,3 7,6 8,0 8,5 9,6 

Totalt 7,5 7,4 7,7 7,9 6,9 5,7 

 

Andel långtidsfrånvaro, procent 

Ålder Totalt Kvinnor Män 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

-29 år 11,3 19,3 15,4 24,8 0 0,0 

30-49 år 26,1 28,8 27.5 31,2 19,8 12,8 

50- år 35,3 51,5 28,9 48,6 59,2 62,0 

Totalt 27,4 36,9 26,4 37,2 31,3 35,5 



Mullsjö kommun, Årsredovisning 2022 36(75) 

Förväntad utveckling 

I detta avsnitt redovisas förhållanden och tillstånd som är viktiga när kommunens förväntade 
framtida utveckling ska bedömas. Det kan till exempel vara upplysningar om händelser av väsentlig 
betydelse som inträffat efter räkenskapsårets slut. 

Verksamhetens utveckling beskrivs utifrån följande tabell. 

Kommunen Bokslut 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Antal invånare 31/12 7 530 7 531 7 574 7 618 

Kommunal skattesats, kr 22,34 22,34 22,34 22,34 

Årets resultat, mnkr 28,8 9,8 10,2 13,2 

Investeringar (netto), mnkr 22,8 50,1 30,5 8,1 

Soliditet, % 23,6 16,5 18,2 20,1 

Soliditet inkl. 
pensionsförpliktelser, % 

-2,5 -8,5 -6,1 -3,2 

Långfristig låneskuld, mnkr 286,6 291,5 281,5 271,5 

2022 års goda resultat till trots är det av vikt att arbetet framöver fortsätter uthålligt för en 
ekonomi i balans och god finansiell styrka. Detta skapar goda planeringsförutsättningar och 
framförhållning för att bemöta de ekonomiska utmaningar som finns i det längre perspektivet, till 
exempel en kraftig ökning av åldrande kommuninvånare och kommande lokalbehov. För att nå dit 
krävs att samtliga nämnder och verksamheter tar det budgetansvar som styrsystemet tydliggör. För 
att möta kommande utmaningar finns en stor medvetenhet om att ansvarsfullt hantera de 
ekonomiska resurserna samt att bedriva resurseffektiva och ändamålsenliga verksamheter. 

Det som händer i omvärlden påverkar även det som sker i kommunens verksamheter. De senaste 
åren har det blivit alltmer tydligt och det är av vikt att bevaka de trender som kommunen behöver 
förhålla sig till. Sveriges kommuner och regioner presenterar ett antal övergripande förändrings- 
krafter - globalisering, demografi, klimatförändringar, teknik samt värderingar. Oavsett om 
förändringen utgör möjligheter, hot eller både och, så måste kommunen ha en strategi för att 
bemöta dem. Kommunerna står inför komplexa samhällsutmaningar där en ensam aktör inte har 
lösningen. Det kommer kräva samverkan på olika nivåer för att kunna möta detta. 

En av de stora kommande utmaningarna är den åldrande befolkning i kommunen. Under 
kommande tioårsperiod kommer antalet invånarna i ålder 80-89 att fördubblas samtidigt som den 
arbetsföra befolkningen inte ökar i samma grad. 
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Ekonomi 
I denna del redovisas finansiella rapporter med nothänvisningar för koncernen och kommunen. I 
not lämnas också information om de redovisningsprinciper som i allt väsentligt tillämpas vid 
kommunens redovisning. Vidare redovisas en drift- och investeringsredovisning med 
kommentarer. 

Finansiella rapporter för VA-verksamhet och renhållning finns redovisade i årsredovisningen för 
Mullsjö Energi och Miljö AB. 
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Finansiella rapporter och nothänvisningar 

Resultaträkning 

mnkr Not Koncernen Kommunen 

  2022 2021 2022 2021 

Verksamhetens intäkter 1 147,7 142,6 85,1 81,4 

Verksamhetens kostnader 2 -564,3 -546,3 -526,5 -510,7 

Avskrivningar  -35,9 -38,2 -19,9 -22,3 

Verksamhetens nettokostnader  -452,5 -441,9 -461,3 -451,6 

      

Skatteintäkter 3 367,7 349,7 367,7 349,7 

Generella statsbidrag och utjämningar 4 126,9 122,8 126,9 122,8 

Verksamhetens resultat  42,1 30,5 33,3 20,9 

      

Finansiella intäkter 5 2,3 0,2 3,5 4,4 

Finansiella kostnader 5 -13,3 -10,4 -8,0 -6,6 

Resultat efter finansiella poster  31,1 20,3 28,8 18,7 

      

Bokslutsdispositioner  - -1,3 - - 

Bolagsskatt  -0,4 -0,4 - - 

ÅRETS RESULTAT  30,7 18,6 28,8 18,7 
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Balansräkning 

mnkr Not Koncernen Kommunen 

  2022 2021 2022 2021 

      

TILLGÅNGAR      

Materiella anläggningstillgångar  815,2 804,9 368,2 362,5 

Mark, fastigheter och tekniska anläggningar 6 787,2 779,8 345,3 342,4 

Maskiner och inventarier 6 28,0 25,1 22,9 20,1 

Finansiella anläggningstillgångar 7 9,4 10,7 63,5 142,5 

Summa anläggningstillgångar  824,6 815,6 431,7 505,0 

Förråd och exploateringsfastigheter 8 8,5 8,1 7,3 7,1 

Kortfristiga fordringar 9 60,7 46,0 55,4 42,5 

Kassa och bank 10 155,1 97,7 105,4 75,6 

Summa omsättningstillgångar  224,3 151,8 168,1 125,2 

      

SUMMA TILLGÅNGAR  1 048,9 967,4 599,8 630,2 

      

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

     

Årets resultat 11 30,7 18,6 28,8 18,7 

Resultatutjämningsreserv 11 21,8 9,6 21,8 9,6 

Övrigt eget kapital 11 101,4 96,1 91,0 84,6 

Summa eget kapital  153,9 124,3 141,6 112,9 

Obeskattade reserver  1,9 1,9 - - 

      

Avsättningar pensioner och liknande förpliktelser 12 80,9 66,1 79,2 66,1 

      

SKULDER      

Långfristiga skulder 13 694,9 668,4 284,8 364,6 

Kortfristiga skulder 14 117,3 106,7 94,2 86,6 

Summa skulder  812,2 775,1 379,0 451,2 

      

      

S:a EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

 1 048,9 967,4 599,8 630,2 

      

Pensionsförpliktelser inkl. löneskatt som inte upptagits bland 
skulder eller avsättningar 

15 156,7 160,3 156,7 160,3 

Borgensförbindelser 16 438,5 335,6 438,5 335,6 
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Kassaflödesanalys 

mnkr Not Koncernen Kommunen 

  2022 2021 2022 2021 

Den löpande verksamheten      

Resultat före extraordinära poster  30,7 18,6 28,8 18,7 

Justering för ej likviditetspåverkande poster      

av- och nedskrivningar  35,7 39,2 19,9 22,4 

avsättningar  13,1 13,5 13,1 13,5 

övriga ej likviditetspåverkande poster  -0,1 - -0,5 - 

Justering för rörelsekapitalets förändring      

ökning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar  -10,0 -12,8 -12,9 -8,8 

ökning (-) /minskning (+) förråd, exploatering  -0,5 -0,2 -0,3 0,1 

ökning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder  5,3 3,9 7,5 2,4 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  74,2 62,2 55,6 48,3 

      

Investeringsverksamheten      

Bruttoinvesteringar i materiella anläggningstillgångar  -43,2 -31,0 -22,8 -13,1 

Investeringsbidrag mm  - - - - 

Investering i finansiella tillgångar  - - - - 

Avyttring av finansiella tillgångar  2,0 - - - 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -41,2 -31,0 -22,8 -13,1 

      

Finansieringsverksamheten      

Nya lån  108,0 15,5 - - 

Amortering av lån  -13,6 -16,2 -12,0 -12,0 

Minskning långfristiga skulder  -70,0 - -70,0 - 

Ökning (-) minskning (+) långfristiga fordringar  - -0,5 79,1 - 

Övriga tillförda (+) använda (-) medel  0,1 - -0,1 -0,5 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  24,3 -1,2 -3,0 -12,5 

ÅRETS KASSAFLÖDE  57,3 30,0 29,8 22,7 

      

Likvida medel vid årets början  97,7 67,7 75,6 52,9 

Likvida medel vid årets slut  155,0 97,7 105,4 75,6 
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Nothänvisningar, mnkr 

Not 1 Verksamhetens intäkter Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Försäljningsintäkter 4,7 25,6 5,1 2,9 

Taxor och avgifter 39,3 16,2 16,6 16,0 

Hyror och arrenden 52,7 50,0 12,6 12,1 

Bidrag 39,6 41,1 39,4 41,1 

Försäljning verksamhet och 
konsulttjänster 

11,4 9,7 11,4 9,3 

Summa 147,7 142,6 85,1 81,4 

 

Not 2 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Personal -303,5 -312,6 -289,5 -281,5 

Pensioner -33,8 -27,3 -33,3 -34,0 

Varor -46,2 -45,7 -33,3 -29,4 

Tjänster -43,4 -26,4 -38,2 -36,2 

Bidrag -10,1 -10,1 -10,1 -9,5 

Köp av verksamhet -102,6 -94,3 -85,5 -86,4 

Hyror och fastighetsservice -17,6 -25,7 -29,6 -29,5 

Avsättning deponi -6,5 -4,0 -6,5 -4,0 

Avsättning framtida 
medlemsavgifter i Kommuninvest 

-0,5 -0,2 -0,5 -0,2 

Summa -564,3 -546,3 526,5 -510,7 

Räkenskapsrevisionen (den samlade kostnaden för de kommunala revisorernas granskning av bokföring, delårsrapport 
samt årsredovisning) uppgick 2022 till 114,5 tkr. 

Not 3 Skatteintäkter Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Preliminära skatteintäkter 356,7 340,1 356,7 340,1 

Slutavräkn. föregående år, 
justeringspost 

2,3 1,2 2,3 1,2 

Slutavräkn. innevarande år, prognos 8,7 8,4 8,7 8,4 

Summa 367,7 349,7 367,7 349,7 

 

Not 4 Generella statsbidrag och 
utjämning 

Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Inkomstutjämning 96,7 86,8 96,7 86,8 

Införandebidrag - 0,8 - 0,8 

Regleringsbidrag 20,5 21,9 20,5 21,9 

Fastighetsavgift 20,8 20,3 20,8 20,3 
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Not 4 Generella statsbidrag och 
utjämning 

Koncernen Kommunen 

Generella bidrag från staten 5,0 - 5,0 - 

Kostnadsutjämningsavgift -5,6 -2,4 -5,6 -2,4 

LSS-utjämning -10,5 -4,6 -10,5 -4,6 

Summa 126,9 122,8 126,9 122,8 

 

Not 5 Finansiella intäkter och 
kostnader 

Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Finansiella intäkter     

Utdelning Kommuninvest 0,5 0,1 0,5 0,1 

Ränta koncernföretag - - 0,2 3,3 

Borgensavgifter - - 1,2 0,9 

Ränteintäkter 1,9 0,1 1,6 0,1 

Summa 2,4 0,2 3,5 4,4 

Finansiella kostnader     

Räntekostnader mm -12,3 -9,8 -6,9 -5,9 

Ränta pensionsavsättning -1,1 -0,6 -1,1 -0,7 

Summa -13,4 -10,4 -8,0 -6,6 

Summa finansnetto -11,0 -10,2 -4,5 -2,2 

 

Not 6 Materiella 
anläggningstillgångar 

Koncernen Kommunen 

 2021 2021 2022 2021 

Mark, byggnader, tekniska 
anläggningar 

    

Markreserv 33,2 31,7 3,7 3,7 

Verksamhetsfastigheter inkl 
finansiell leasing 

575,4 573,2 282,9 281,8 

Affärsfastigheter 2,2 2,3 2,2 2,3 

Tekniska anläggningar 107,3 111,0 - - 

Publika fastigheter 55,1 53,1 55,1 53,1 

Pågående investeringar 11,8 5,9 - - 

Övriga fastigheter 2,2 2,6 1,4 1,5 

Summa 787,2 779,8 345,3 342,4 

     

Bokfört värde 1 januari 779,9 785,9 342,4 348,8 

varav anskaffningsvärde 1 105,8 1 080,7 514,9 503,9 

varav ackumulerade ned-/avskrivningar -325,9 -294,7 -172,5 -155,1 

Förändringar under året 7,3 -6,1 2,9 -6,4 
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Not 6 Materiella 
anläggningstillgångar 

Koncernen Kommunen 

varav årets nettoinvesteringar 38,9 25,4 19,4 11,0 

varav årets avskrivningar -31,6 -30,4 -16,5 -13,9 

varav årets nedskrivningar - -1,1 - -3,5 

Bokfört värde 31 december 787,2 779,8 345,3 342,4 

     

Maskiner och inventarier     

Bokfört värde 1 januari 25,0 26,2 20,1 23,0 

varav anskaffningsvärde 103,7 99,2 92,1 90,1 

varav ackumulerade ned-/avskrivningar -78,7 -73,0 -72,0 -67,1 

Förändringen under året 3,0 -1,2 2,8 -2,9 

varav årets nettoinvesteringar 10,0 4,5 8,3 2,1 

varav årets avskrivningar -7,0 -5,6 -5,5 -4,9 

varav årets nedskrivningar - -0,1 - -0,1 

Bokfört värde 31 december 28,0 25,0 22,9 20,1 

Summa anläggningstillgångar 815,2 804,9 368,2 362,5 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod redovisat per anläggningstyp: 

• Verksamhetsfastigheter, 34 år 

• Fastigheter för affärsverksamhet, 23 år 

• Publika fastigheter, 37 år 

• Fastigheter för annan verksamhet, 33 år 

• Maskiner, 10 år 

• Inventarier, 9 år 

• Bilar och andra transportmedel, 7 år 

• Förbättringsutgifter på fastigheter, 5 år 

  

  

Not 7 Finansiella 
anläggningstillgångar 

Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Aktier och andelar     

Mullsjö Bostäder AB 0,7 2,1 47,7 47,7 

Mullsjö Energi och Miljö AB - - 7,1 7,1 

Kommuninvest 7,8 7,7 7,8 7,7 

Övriga 0,9 0,9 0,9 0,9 

Summa 9,4 10,7 63,5 63,4 

Långfristiga fordringar     

Mullsjö Bostäder AB - - - 40,0 

Mullsjö Energi och Miljö AB - - - 39,1 
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Not 7 Finansiella 
anläggningstillgångar 

Koncernen Kommunen 

Summa - - - 79,1 

Summa långfristiga fordringar 9,4 10,7 63,5 142,5 

 

Not 8 Förråd och 
exploateringsfastigheter 

Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Förråd och exploateringsfastigheter 8,5 8,1 7,3 7,1 

 

Not 9 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Kundfordringar 7,4 6,3 4,2 4,5 

Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 

49,0 33,9 46,9 33,9 

Diverse kortfristiga fordringar 4,3 5,8 4,3 4,1 

Summa 60,7 46,0 55,4 42,5 

 

Not 10 Likvida medel Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Plusgiro och bank 155,1 97,7 105,4 75,6 

 

Not 11 Eget kapital Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Ingående eget kapital 123,2 105,7 112,9 94,2 

Årets resultat 30,7 18,6 28,8 18,7 

Utgående eget kapital 153,9 124,3 141,7 112,9 

därav resultatutjämningsreserv 21,8 9,6 21,8 9,6 

Mullsjö Bostäder redovisar fr o m 1 januari 2022 enligt K3. Detta har medfört att företagets eget kapital har påverkats 
2022-12-31, vilket inneburit en justerad ingående balans för år 2022. 

Not 12 Avsättningar Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Pensioner     

Bokfört värde 1 januari 51,5 41,7 51,5 41,7 

årets avsättning 6,5 9,8 6,5 9,8 

Summa 58,0 51,5 58,0 51,5 

Återställande deponi     

Bokfört värde 1 januari 14,4 10,8 14,4 10,8 

årets avsättning 6,5 4,0 6,5 4,0 

årets ianspråkstagande -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 
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Summa 20,5 14,4 20,5 14,4 

Framtida medlemsavgifter till 
Kommuninvest 

    

Bokfört värde 1 januari 0,2 0 0,2 0 

årets avsättning 0,5 0,2 0,5 0,2 

Summa 0,7 0,2 0,7 0,2 

Uppskjuten skatteskuld Mullsjö 
Bostäder AB 

1,7 - - - 

Summa avsättningar 80,9 66,1 79,2 66,1 

 

Not 13 Långfristiga skulder Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Ingående låneskuld inkl. kortfristig 
del 

668,4 669,1 364,6 376,6 

Nya lån 108,0 15,5 - - 

Amortering -13,7 -16,2 -12,0 -12,0 

Överlåtelse lån till Mullsjö Bostäder 
AB 

-35,0 - -35,0 - 

Överlåtelse lån till Mullsjö Energi 
och Miljö AB 

-35,0 - -35,0 - 

Summa låneskuld 692,7 668,4 282,6 364,6 

     

Långfristig leasingskuld 2,2 - 2,2 - 

Summa 694,9 668,4 284,8 364,6 

 

Not 13a Ränteswappar Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Säkrad låneskuld 120,0 120,0 120,0 120,0 

Marknadsvärde ränteswap -0,7 -9,9 -0,7 -9,9 

 

Not 14 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Leverantörsskulder 35,0 27,0 29,3 25,8 

Källskatt och arbetsgivaravgifter 10,4 10,0 9,8 9,9 

Semester- och övertidsskuld 17,1 19,5 16,1 19,4 

Upplupna pensioner inkl. löneskatt 11,2 12,8 10,9 10,8 

Förutbetalda intäkter och upplupna 
kostnader 

38,5 35,1 23,3 15,9 

Övriga kortfristiga skulder 5,1 2,3 4,8 4,8 

Summa 117,3 106,7 94,2 86,6 
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Not 15 Pensionsförpliktelse Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Avsatt till pensioner     

Ingående avsättning 51,4 41,7 51,4 41,7 

Justerad ingående avsättning 
politikerpension 

- 1,7 - 1,7 

Nya förpliktelser under året 8,2 5,4 8,2 5,4 

varav nyintjänade pensioner 6,9 4,8 6,9 4,8 

varav ränte- och basbeloppsuppräkning 1,3 0,6 1,3 0,6 

Ändrat livslängdsantagande i RIPS - 1,8 - 1,8 

Årets utbetalningar -1,7 -1,3 -1,7 -1,3 

Övrigt 0,1 0,2 0,1 0,2 

Förändring löneskatt - 1,9 - 1,9 

Summa avsatt till pensioner 58,0 51,4 58,0 51,4 

     

Specifikation - avsatt till 
pensioner 

    

Förmånsbestämd ålderspension 38,0 34,3 38,0 34,3 

Särskild avtalspension - 0,1 - 0,1 

Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2 

PA-KL pensioner och äldre 3,6 3,7 3,6 3,7 

Politikerpension inkl. OPF-KL 6,1 3,8 6,1 3,8 

Summa pensioner 47,9 42,1 47,9 42,1 

Löneskatt 10,1 9,3 10,1 9,3 

Summa avsatt till pensioner 58,0 51,4 58,0 51,4 

     

Ansvarsförbindelse inkl. 
löneskatt 

    

Ingående ansvarsförbindelse 160,3 163,3 160,3 163,3 

Ränte- och basbeloppsuppräkningar 4,8 2,9 4,8 2,9 

Årets utbetalningar -11,3 -9,9 -11,3 -9,9 

Ändrat livslängdsantagande i RIPS - 5,3 - 5,3 

Övrigt 2,9 -1,3 2,9 -1,3 

Summa ansvarsförbindelse 156,7 160,3 156,7 160,3 

     

Aktualiseringsgrad, procent 94 94 94 94 

     

Årets pensionskostnader inkl. 
löneskatt 

    

Årets avsättning 3,1 5,4 3,1 5,4 

Pensionsutbetalningar 13,1 11,6 13,1 11,6 
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Not 15 Pensionsförpliktelse Koncernen Kommunen 

Avgiftsbestämd ålderspension 13,9 13,2 13,0 12,5 

Finansiella kostnader 1,2 0,7 1,2 0,7 

Summa pensionskostnader 31,3 30,9 30,4 30,2 

 

Not 16 Borgensförbindelse Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Kommunala företag 410,1 303,7 410,1 303,7 

Föreningar 28,4 31,9 28,4 31,9 

Summa 438,5 335,6 438,5 335,6 

 

Not 17 Leasing Koncernen Kommunen 

 2022 2021 2022 2021 

Operationell leasing     

Förfaller till betalning:     

inom 1 år 2,7 2,4 2,7 2,4 

senare än 1 år men inom 5 år 1,2 0,9 1,2 0,9 

 3,9 3,3 3,9 3,3 

Finansiella leasingavtal där 
avtalstiden överstiger 3 år 

    

Totala minimileaseavgifter 5,3 6,1 5,3 6,1 

Framtida finansiella kostnader -0,4 -0,6 -0,4 -0,6 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 4,9 5,5 4,9 5,5 

     

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enlig följande: 

    

Inom 1 år 1,2 1,1 1,2 1,1 

Senare än 1 år men inom 5 år 3,3 3,8 3,3 3,8 

Senare än 5 år 0,4 0,6 0,4 0,6 

 4,9 5,5 4,9 5,5 

Operationell leasingkostnad 8,8 8,8 8,8 8,8 

     

Finansiell leasing     

Totala minimileaseavgifter 2,3 - 2,3 - 

Framtida finansiella kostnader -0,1 - -0,1 - 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 2,2 - 2,2 - 

     

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande: 

    

Inom 1 år 0,6 - 0,6 - 

Senare än 1 år men inom 5 år 1,6 - 1,6 - 
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Not 17 Leasing Koncernen Kommunen 

Senare än 5 år 0 - 0 - 

 2,2 - 2,2 - 

Finansiell leasingkostnad 2,2 - 2,2 - 

Not 18 Redovisningsprinciper 
Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagen samt Lag om kommunal bokföring 
och redovisning (LKBR). Utöver lagarna lämnar Rådet för kommunal redovisning (RKR) 
rekommendationer för kommunernas redovisning. Kommunen strävar efter att följa dessa lagar 
och rekommendationer samt vad i övrigt kan anses som god redovisningssed. 

RKR R1 Bokföring och arkivering 
En genomgång kommer att påbörjas för att säkerställa att rekommendationen följs. En aktuell 
systemdokumentation saknas. 

RKR R2 Intäkter 
Fakturor utställda av Mullsjö kommun 
Faktureringsmetoden tillämpas, vilket betyder att inkomsten intäktsförs i samband med att 
kundfakturan skapas. Vid bokslut kan en av kommunen levererad men ännu inte fakturerad vara 
eller tjänst periodiseras och intäktsföras. 

Skatteintäkter 
Skatteintäkterna i kommunen består av preliminära skatteintäkter, justering skatteavräkning 
föregående år samt prognos skatteavräkning innevarande år. Vid periodisering av skatteintäkter har 
SKR:s decemberprognos använts. 

Generella statsbidrag och utjämning 
Generella statsbidrag redovisas i resultaträkningen tillsammans med bidrag och avgifter i 
utjämningssystemen. De redovisas normalt efter kontantmetoden vilket innebär att de redovisas 
vid utbetalningen. Exempel på poster som redovisas under generella statsbidrag och utjämning är 
kommunalekonomisk utjämning, kostnadsutjämning för kommunernas stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) samt regleringsbidraget/avgiften. 

Fastighetsavgift 
Intäkterna från fastighetsavgift baseras på SKR:s prognos från december. 

Ersättning för ingående mervärdesskatt 
Ersättningar för ingående mervärdesskatt, den så kallade kommunmomsen, uppgår till 24,9 mnkr 
för perioden januari till december. Beloppet nettoredovisas i kommunens bokföring. 

Försäljning av mark/tomter 
Exploateringsområden 
Intäkter från försäljning av mark/tomter avräknas på ett balanskonto (omsättningstillgång) mot de 
exploateringskostnader kommunen har. 
Övrig tomtförsäljning 
Intäkter från försäljning av enstaka tomter som inte ingår i ett exploateringsområde intäktsförs 
direkt i resultaträkningen. 

RKR R3 Immateriella tillgångar 
Rekommendationen inte tillämplig i år. 

RKR R4 Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde (utgift) med avdrag för 
investeringsbidrag och planenliga avskrivningar. Gränsdragningen för vad som redovisas som 
investering är ett halvt basbelopp för ett investeringsprojekt, för närvarande cirka 24 tkr. 
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Avskrivningar 
För materiella anläggningstillgångar tillämpas linjär avskrivning över beräknad nyttjandeperiod som 
är baserad på anskaffningsvärdet. Avskrivningen påbörjas kalenderåret efter att anläggningen tagits 
i bruk och inte innevarande år som föreskrivs, med undantag för fastigheten Margaretas Park där 
avskrivningen påbörjades innevarande år. En genomgång kommer att påbörjas för att säkerställa 
att rekommendationen följs. 

Avskrivningstider 

• Maskiner, inventarier och tekniska anläggningar 3-10 år 

• Fastigheter 10-75 år 

Komponentindelning 
Kommunen har implementerat komponentavskrivning på tillkommande investeringar från och 
med 2016. Då äldre investeringars kvarvarande avskrivningstid är kort, vilket i sin tur innebär låga 
restvärden, har kommunen gjort bedömningen att inte komponentindela dessa. 

Byggnader 

• Stomme 50 år (riktmärke 50-100 år) 

• Tak 35 år 

• Fasad 40 år 

• Inre ytskikt (golv, innerväggar, innertak) 15 år 

• Installationer (el, rör, ventilation, hiss) 25 år      

Gator och vägar 

• Stomme 50 år 

• Ytbeläggning 20 år 

• Belysning 25 år 

Avskrivningstiderna för de olika komponenterna ska ses som ett riktmärke. En individuell 
bedömning ska göras för varje enskild komponent. 

Exploateringstillgångar redovisas som omsättningstillgång. 
 
RKR R5 Leasing 
Finansiell leasing innebär att äganderätten kan överföras till leasingtagaren vid avtalsperiodens slut. 
Operationell leasing kan liknas vid ett avtal där äganderätten inte kan övergå till leasetagaren. 
Operationell leasing med kommunen som leasetagare består av fordon, inventarier och teknisk 
utrustning. 
Kommunen har i not redovisat operationell leasing. Finansiell leasing redovisas i not för lös 
egendom samt för hyra av Björksäter. Ett arbete har påbörjats med att identifiera samtliga 
hyresavtal för fast egendom som enligt rekommendationen ska klassificeras som finansiell leasing. 
I tabellen nedan redovisas vad hyresavtalen är värderade till. 

Värde på hyreskontrakt    

 Årshyra inkl 
värme/el 

Exkl. värme/el 
70% 

Antal år kvar på 
kontrakt 

Avtalsvärde, tkr 

Björkgården 4 057 2 840 9 28 399 

Falkgatan 774 542 9 5 418 

Sjörydsvillan 512 358 4 1 792 

Totalt    40 851 
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RKR R6 Nedskrivningar 
Rekommendationen tillämplig i år. 

RKR R7 Finansiella tillgångar och finansiella skulder 
Kommunen klassificerar finansiella tillgångar, där syftet är att den ska innehas eller brukas 
stadigvarande, som anläggningstillgång. 

Ska den finansiella tillgången vara tillgänglig för att möta löpande utgifter klassificeras den som en 
omsättningstillgång. 

Kommunens finansiella skulder klassificeras som kortfristig om den: 

• förfaller till betalning inom tolv månader räknat från balansdagen, eller 

• förväntas bli betald inom det normala förloppet av kommunens verksamhetscykel (till 
exempel leverantörsskulder). 

RKR R8 Säkringsredovisning och derivat 
Kommunen har ingått ränteswapavtal. Eventuella ränteskillnader som erhålls eller erläggs på grund 
av ränteswap redovisas som intäkts- eller kostnadsränta periodiserad över avtalsperioden. 

RKR R9 Avsättningar och ansvarsförbindelser 
Kommunens pensionsskuld till personalen har bokförts som en avsättning avseende åtaganden 
efter 1998 samt som ansvarsförbindelse avseende åtaganden före 1998. Vid beräkning av 
pensionsavsättning och ansvarsförbindelse har underlag från KPA Pension använts. 

RKR R11 Extraordinära och jämförelsestörande poster 
Rekommendationen är inte tillämplig i år. 

RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, ändringar i uppskattningar och bedömningar 
samt rättelse av fel 
I februari upptäckte statistiska centralbyrån (SCB) fel i beräkningarna av kostnadsutjämningen för 
kommuner för såväl utjämningsår 2022 som 2023. Felet för 2022 har Mullsjö kommun hanterat 
enligt rekommendationer från rådet för kommunal redovisning (RKR). Det innebär att 
justeringsbeloppet för 2022 har bokförts på räkenskapsår 2022 och beaktas i årsredovisningen för 
denna redovisningsperiod. 

RKR R13 Kassaflödesanalys 
Kommunens kassaflödesanalys är uppställd enligt rekommendationens indirekta metod. 

RKR R14 Drift- och investeringsredovisning  
Kommunen upprättar en drift- och investeringsredovisning som presenteras i årsredovisningens 
ekonomiavsnitt. 

RKR R15 Förvaltningsberättelse 
Kommunen tillämpar i stora delar struktur och rubriker enligt rekommendationen.  

RKR R16 Sammanställda räkenskaper 
Den kommunala koncernen innefattar Mullsjö kommun samt de två helägda kommunala 
koncernföretagen Mullsjö Energi och Miljö AB samt Mullsjö Bostäder AB. I de sammanställda 
räkenskaperna ingår även Mullsjö Bostäder AB:s dotterbolag Fastighets AB Gyljeryd 1:24. De 
sammanställda räkenskaperna är upprättad enligt förvärvsmetoden med proportionell 
konsolidering. Det innebär att vid förvärvstillfället har förvärvat eget kapital eliminerats och att 
därefter intjänat kapital räknas med i koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering 
menas att ägda andelar av räkenskaperna tas med i den i de sammanställda räkenskaperna. 

RKR R17 Delårsrapport 
Rekommendationen inte tillämplig i årsredovisningen. 
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RKR R18 Övriga upplysningar som ska lämnas i not  
Enligt rekommendationen lämnas upplysning om total kostnad för räkenskapsrevision under not 2 
Verksamhetens kostnader. Vidare lämnas tilläggsupplysning om genomsnittlig nyttjandeperiod per 
anläggningstyp under not 6 Materiella anläggningstillgångar. 
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Driftredovisning 

Nettokostnad, mnkr Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 

Kommunstyrelsen -43,5 -43,4 -45,1 -1,7 

Kommunstyrelsen -37,6 -37,3 -39,1 -1,8 

Kollektivtrafik -0,3 -0,4 -0,3 0,1 

Räddningsverksamhet -5,6 -5,7 -5,7 0 

Tekniska nämnden -21,6 -22,1 -24,2 -2,1 

Gata/Park -13,5 -14,6 -13,5 1,1 

Fastighet -6,3 -6,2 -7,6 -1,4 

Kostverksamhet -1,8 -1,3 -3,1 -1,8 

Kultur- och fritidsnämnd -15,1 -16,3 -15,6 0,7 

Barn- och utbildningsnämnden -194,0 -196,5 -201,0 -4,5 

Förskola -46,9 -47,8 -47,3 0,5 

Grundskola -109,1 -108,7 -113,3 -4,6 

Gymnasie- och vuxenskola -38,0 -40,0 -40,5 -0,5 

Socialnämnden -156,0 -158,8 -159,2 -0,4 

Ledning -7,7 -11,1 -11,2 -0,1 

Myndighet -20,0 -27,1 -26,0 1,1 

Hälso- och sjukvård -16,8 -16,8 -17,0 -0,2 

Funktionshinderomsorg -34,8 -30,8 -33,1 -2,3 

Äldreomsorg -76,7 -72,7 -72,1 0,6 

Integration och arbetsmarknad - -0,3 0,2 0,5 

Byggnadsnämnden -2,6 -3,1 -2,9 0,2 

Miljönämnd -2,2 -2,8 -2,2 0,6 

Summa nämnder -435,0 -443,0 -450,2 -7,2 

Finansförvaltningens 
verksamhetsdel 

-24,2 -13,5 -9,7 3,8 

S:a verksamhetens 
nettokostnader 

-459,2 -456,5 -459,9 -3,4 

Nämnderna redovisar tillsammans en negativ budgetavvikelse på -7,2 mnkr. De största 
budgetavvikelserna redovisas inom barn- och utbildningsnämnden med en avvikelse på 4,5 mnkr, 
och där den största negativa avvikelsen återfinns inom grundskolan med 4,6 mnkr. Vidare inom 
tekniska nämnden som redovisar en negativ avvikelse jämfört med budget på 2,1 mnkr, och där 
både fastighet och kostverksamhet redovisar negativa avvikelser. Även kommunstyrelsen redovisar 
en negativ budgetavvikelse med 1,7 mnkr. 
Övriga verksamheter visar en god budgetföljsamhet med endast mindre positiva och negativa 
avvikelser. 
Ytterligare fördjupade kommentarer finns att läsa under respektive nämnd. 
 
Sammantaget för finansförvaltningens verksamhetsdel beräknas en positiv budgetavvikelse med 
3,8 mnkr. Under finansförvaltningens verksamhetsdel ingår bland annat avsättningar, 
pensionskostnader, reglering av semesterlöneskuld och effekten av kalkylerade arbetsgivaravgifter 
mot faktiska arbetsgivaravgifter. 
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Investeringsredovisning 

Investeringar per 
nämnd/utskott, mnkr 

Utfall 
2021 

KF 
budget 

2022 

Överfört 
från 2021 

Tilläggs
anslag 

2022 

Total 
budget 

2022 

Utfall 
2022 

Avvikels
e 

Kommunstyrelsen 0,1 1,0 4,4 - 5,4 5,2 0,2 

Tekniska nämnden 11,1 23,4 - - 23,4 16,0 7,4 

Socialnämnden 0,6 0,5 0,2 - 0,7 0,7 0 

Barn- och 
utbildningsnämnden 

1,3 1,0 - - 1,0 0,9 0,1 

Totalt investeringar 13,1 25,9 4,6 - 30,5 22,8 7,7 

Den totala investeringsbudgeten för år 2022 var 30,5 mnkr. Under året har 22,8 mnkr, 74,8 
procent, förbrukats av nämnderna. 

Några större investeringar under året: 

• renovering av H-huset, Gunnarsboskolan, 8,6 mnkr 

• släckbil, 3,9 mnkr 

• FNI - fastighetsnära insamling, 1,9 mnkr 

• toppbeläggning asfalt, 1,8 mnkr 

• reinvesteringar i fastigheter, 1,0 mnkr 

Vissa investeringar har senarelagts och investeringsmedlen överförs till nästkommande år. Detta 
för att de ekonomiska resurserna ska utnyttjas så effektivt som möjligt, för att därmed uppnå en 
god ekonomisk hushållning. 

Kommunfullmäktige har under året inte beslutat om nya investeringar i kommunkoncernens 
bolag. 
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Resultaträkning jämfört med föregående år 

mnkr 2022 2021 Avvikelse 

Försäljningsintäkter 5,1 2,9 2,2 

Taxor och avgifter 16,6 16,0 0,6 

Hyror och arrenden 12,6 12,1 0,5 

Bidrag 39,4 41,1 -1,7 

Försäljning verksamhet och 
konsulttjänster 

11,4 9,3 2,1 

Verksamhetens intäkter 85,1 81,4 3,7 

    

Personal -289,5 -281,5 -8,0 

Pensioner -33,3 -34,0 0,7 

Varor -33,3 -29,4 -3,9 

Tjänster -38,1 -36,2 -1,9 

Bidrag -10,1 -9,5 -0,6 

Köp av verksamhet -85,5 -86,4 0,9 

Hyror och fastighetsservice -29,6 -29,5 -0,1 

Avsättningar -7,1 -4,2 -2,9 

Verksamhetens kostnader -526,5 -510,7 -15,8 

    

Avskrivningar -19,9 -22,3 2,4 

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNADER -461,3 -451,6 -9,7 

    

Skatteintäkter 367,7 349,7 18,0 

Utjämning och generella statsbidrag 126,9 122,8 4,1 

VERKSAMHETENS 
RESULTAT 

33,3 20,9 12,4 

    

Finansiella intäkter 3,5 4,4 -0,9 

Finansiella kostnader -8,0 -6,6 -1,4 

ÅRETS RESULTAT 28,8 18,7 10,1 

Mullsjö kommun redovisar ett positivt resultat på 28,8 mnkr. Jämfört med föregående år är 
resultatet 10,1 mnkr bättre. Detta förklaras av att intäkterna från skatt, utjämning och statsbidrag 
har förbättrats med 22,1 mnkr, samtidigt som verksamheternas nettokostnader och finansnettot 
försämrats med 9,7 mnkr respektive 2,3 mnkr. 

Verksamhetens intäkter 
Att verksamhetens intäkter ökat i jämförelse med föregående år har sin förklaring bland annat i att 
nedstängda verksamheter på grund av pandemin åter är öppna, vilket genererat ökade 
försäljningsintäkter. 
Vård och omsorg har fått ökade statsbidrag däremot har statsbidragen generellt minskat jämfört 
med föregående år bland annat på grund av ej utbetalda covidbidrag och mindre riktade 
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statsbidrag till förskolan. 

En ökad efterfrågan på främst förskoleplatser men även skolplatser har bland annat ökat intäkter 
av försäljningen av verksamhet. 

Totalt har verksamhetens intäkter ökat med 3,7 mnkr, 4,5 procent jämfört med föregående år. 

Verksamhetens kostnader 
Personalkostnaderna har ökat med 8,0 mnkr, en procentuell ökning med 2,8, vilket kan anses vara 
en normal löneökningstakt.  Anställningar omräknade till heltidstjänster har ökat med tre jämfört 
med föregående år. Minskningen av pensionskostnaderna med 0,7 mnkr beror på att kostnaden 
för den avgiftsbestämda ålderspensionen ökat med 2,3 mnkr medan avsättningen till pensioner 
minskat med 3,0 mnkr. 

Prisökningar som en följd av efterpandemin och effekterna av kriget i Ukraina samt den skenande 
inflationen gör att kostnaderna för varor och underhållsmaterial har ökat. Enbart kostnaden för 
elen har blivit 3,0 mnkr dyrare jämfört med föregående år. 

Kostnaderna för tjänster har ökat i jämförelse med året innan vilket kan förklaras av de 
utbildningar som genomförs inom Vård och omsorg men som täcks av erhållna statsbidrag. Vidare 
av avtalsenlig kostnadsökning för skolskjuts. 

Kostnaden för avsättningarna har ökat, vilket i stort förklaras av en högre avsättning till 
sluttäckning av deponi. År 2022 avsattes 6,5 mnkr jämfört med 4 mnkr år 2021. 

Totalt har verksamhetens kostnader ökat med 15,8 mnkr, 3,1 procent jämfört med föregående år. 

Avskrivningar 
Totalt har kostnaderna för avskrivningarna minskat med 2,4 mnkr jämfört med året innan. 

Skatteintäkter 
Skatteintäkterna har ökat med 18,0 mnkr, 5,1 procent i jämförelse med föregående år. Ökade 
skatteintäkter beror på ett ökat skatteunderlag till följd av löneutveckling samt fler invånare i 
kommunen. Kommunen har också genererat positiva skatteavräkningar för åren 2021 och 2022 
med 11,0 mnkr, vilket är en ökning med 1,4 mnkr jämfört med föregående år. 

Utjämning och generella bidrag 
Utjämning och generella statsbidrag har ökat med 4,1 mnkr, 3,3 procent jämfört med 2021. 
Bidrag från utjämningssystemen och generella statsbidrag har ökat med 13,2 mnkr medan avgifter 
till utjämningssystemen har ökat med 9,1 mnkr. 

Finansnetto 
Finansnettot har försämrats med 2,3 mnkr jämfört med året innan. Förändringen förklaras av att 
ränteintäkterna minskat med 0,8 mnkr samtidigt som räntekostnaderna ökat med 1,5 mnkr. 
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Verksamhet för nämnder och kommunala företag 
I denna del presenteras kommunens verksamheter som under 2022 har bedrivits av fem nämnder 
utöver kommunstyrelsen. Här presenteras även verksamheten för kommunens två helägda bolag. 
Mer fördjupad information finns att läsa i nämndernas verksamhetsberättelser. 
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Kommunstyrelsen 

mnkr Budget Bokslut Avvikelse 

Kommunstyrelsen -37,3 -39,1 -1,8 

Kollektivtrafik -0,4 -0,3 0,1 

Räddningsverksamhet -5,7 -5,7 0 

Nettokostnad -43,4 -45,1 -1,7 

Årets verksamhet 

Miljöarbete, klimatanpassning och energifrågan 
Det strategiska miljöarbetet har utgått från miljöprogrammet 2022-2030. I miljöprogrammet knyts 
de globala målen för Agenda 2030 samman med Sveriges miljökvalitetsmål. Samtliga verksamheter 
i kommunen berörs av åtgärder i detta program. För att få mer fokus i arbetet och underlätta det 
strategiska arbetet prioriterades fyra miljöområden för 2022: 

• Ökad källsortering, fastighetsnära sortering i kommunens fastigheter 

• Klimatanpassningsprojekt 

• Energieffektiviseringsprojekt 

• Kommunikation 

Under alla fyra områden har det genomförts flera projekt, åtgärder och aktiviteter både inom 
kommunstyrelsens områden som inom övriga förvaltningar. Det har bildats en 
förvaltningsöverskridande grupp som arbetar med klimatanpassning på en strategisk nivå. Frågan 
om el- och eventuell elbrist har varit på agendan under hela hösten. När det gäller 
klimatanpassningsprojekt har hela kommunen påbörjat ett arbete med energieffektivisering för 
samtliga fastigheter. Små steg som tagits är inköp av elcykel och elbil till gemensam pool samt att 
fler laddplatser för elbil har kommit på plats i kommunen. 

Agenda 2030 
Globala målen och Agenda 2030 är den mest ambitiösa överenskommelsen för hållbar utveckling 
som världens ledare någonsin har antagit. I begreppet hållbar utveckling integreras de tre 
dimensionerna av hållbarhet: social, ekonomisk och miljömässig. Med de Globala målen har 
världens ledare förbundit sig till att uppnå fyra fantastiska saker till år 2030: att avskaffa extrem 
fattigdom, att minska ojämlikheter och orättvisor i världen, att främja fred och rättvisa, att lösa 
klimatkrisen. För att målen ska bli verklighet så måste alla delar av samhället inkluderas i arbetet. 

Som ett första steg i arbetet med Agenda 2030 genomförde kommundirektörens ledningsgrupp 
(KDLG) under våren en workshop tillsammans med länsstyrelsen. Syftet var att koppla ihop 
kommunens strategiska målområden med de globala målen, vilket tydligt framgår i den strategiska 
planen. Utifrån detta kan nämnderna ta arbetet vidare i respektive verksamhetsplan. Under nästa år 
kommer arbetet med Agenda 2030 att fortsätta. 

Samverkansavtalet  
Under 2022 har förvaltningen arbetat med att implementera och utveckla samverkansavtalet. 
Genom informationsmöten, arbetsplatsträffar, utbildningsinsatser har medarbetare i kommunen 
nåtts för att skapa en medvetenhet om innebörd och tillämpning. Två utvärderingar har 
genomförts och handlingsplaner har upprättats för en fortsatt god utveckling. 

Digitalisering och verksamhetsutveckling 
Genom utbildning och aktivt arbete har organisationen utvecklats inom digital mognad med fokus 
på delområden styrning, innovation och nyttorealisering. Projekt och aktiviteter har genomförts 
utifrån kartläggning av nyttor vilket resulterat i ett mer mätbart resultat samt ökad 
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effekthemtagning över tid. 

Genom utveckling av fler tjänster riktade mot kommunens medborgare har det externa 
perspektivet stärkts och balanserats upp, från tidigare tyngre internt perspektiv. 

Under året har en länsgemensam IoT-plattform (Internet of Things) upphandlats och 
implementerats vilket skapat förutsättningar att utvecklas vidare inom området samt skapa större 
nytta för medborgare, företag och föreningar utifrån konceptet ”smart stad”. 

Intranät 
Kommunstyrelsen har lett projektet att byta ut och bygga om hela intranätet. Nu har kommunen 
en modern kommunikationsplattform där alla verksamheter kan dela sin information. Det nya 
intranätet har en fungerande struktur och ett fungerande sök vilket är en förutsättning för att hitta 
information om olika dokument, nyheter och blanketter/e-tjänster. Layoutmässigt har Mullnet 2.0 
fått ett lyft vilket inte minst bidrar till helhetsintrycket. Det nya intranätet har alla förutsättningar 
att bära nya funktioner som både efterfrågas och behövs. 

Årets ekonomi 

2022 har kommunstyrelsen haft en total budget på 43,4 mnkr och en negativ avvikelse på 1,7 
mnkr. Räddningsverksamheten och kollektivtrafiken har inte någon större avvikelse jämfört 
budget. 

Den största avvikelsen ligger i kommunal demokrati som har en budget på 7,5 mnkr och en 
avvikelse på -1,1 mnkr. Det förklaras med ökade politiska kostnader kopplat till det 
omställningsstöd som politiker har rätt till efter avslutad tjänstgöring. 

Kommunkontor, som har den största delen av kommunstyrelsens budget med 29,9 mnkr, visar en 
avvikelse på 0,6 mnkr. Inom kommunkontoret finns framförallt stabsfunktionerna där 
personalkostnaderna är den största posten. Det är också där den största avvikelsen ligger utifrån 
oförutsedda personalkostnader samt facklig verksamhet. Inom övriga kostnader är kostnaderna 
generellt något högre än budgeterat, medan vissa områden är utfall bättre än budget. 

Kommunstyrelsen har under 2022 haft en investeringsbudget på 5,4 mnkr. Där ingår medel som är 
medflyttade från 2021 gällande en släckbil till räddningstjänsten och fortsatt utveckling av 
intranätet. Dessa båda investeringar är färdigställda under 2022. Inom ramen för den årliga 
investeringsbudgeten har inköp gjorts avseende möbler, fortsatt utveckling av ledningssystemet 
Stratsys och en påbörjad uppgradering av ekonomisystem. Avvikelsen med 0,2 mnkr avser 
uppgraderingen av ekonomisystemet som kommer genomföras i sin helhet under 2023. 

Framtid 

Utifrån rådande situation i omvärlden är det ett osäkert läge inom en rad delar. Det finns dock en 
tydlig ambition att utveckla Mullsjö inom flera områden. Mullsjö ska fortsätta vara en växande 
kommun som lockar såväl företag och besökare som nya kommuninvånare. 
 
Mullsjö ska också vara en välkomnande kommun där medborgarna upplever trygghet samt hög 
grad av service och kvalitet. Ett fortsatt arbete för att skapa ett tryggt Mullsjö kommer att vara i 
fokus under 2023. Kommunstyrelsen ska arbeta för att stärka övriga förvaltningar så att de kan 
lyckas i sin kommande utveckling. 

Parallellt fortsätter arbetet med det interna processer och rutiner. Kommunstyrelsen ser bland 
annat över hur uppsiktsplikten kan förbättras och förtydligas. Många olika processer har startats 
under 2022 och nu ska delarna komma samman till en helhet. 
 
Utifrån medborgarundersökningen finns det ett antal områden som har förbättringspotential. En 
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viktig del där blir arbetet med varumärket - såväl internt som externt. Alla är med och formar 
bilden av Mullsjö. Hur vi kommunicerar och när vi kommunicerar är en av nycklarna till bilden 
som medborgarna har av kommunen och dess verksamheter. 

Även kompetensförsörjningen är en del som är fortsatt viktig. Här sker ett arbete på såväl kort 
som lång sikt med att attrahera, rekrytera och framförallt behålla medarbetare. Medarbetarkapitalet 
är den viktigaste resursen och även den som medför att livsglädje och möjligheter för 
medborgarna ska kunna skapas. 
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Tekniska nämnden 

Tekniska nämnden ansvarar för frågor som rör kommunens fastigheter, gator, parker, skogsskötsel 
och kostverksamhet. 

Mnkr Budget Bokslut Avvikelse 

Gata/Park -14,6 -13,5 1,1 

Fastighet -6,2 -7,6 -1,4 

Kostverksamhet -1,3 -3,1 -1,8 

Nettokostnad -22,1 -24,2 -2,1 

Årets verksamhet 

Året 2022 har varit ett händelserikt år för tekniska nämnden. Ekonomiskt utfall för året är ett 
underskott på cirka 2 mnkr i relation till en omsättning på cirka 70 mnkr, trots extrema elpriser 
under året samt höga kostnader för vikarier, livsmedel, byggnadsmaterial och drivmedel på grund 
av rådande omvärldssituation. 

Chefer för verksamheterna gata/park och fastighet har anställts under 2022 för att ersätta rollen 
som teknisk chef. Denna organisationsförändring ger möjlighet att utveckla ett strategiskt arbete 
för enheterna. 

Under året har reinvesteringar av gator, gång- och cykelvägar samt exploatering av ett villaområde 
på Asp- och Algatan utförts. En större renovering av Gunnarsboskolan H-hus har avslutats som 
pågått sedan 2021. Vidare har en lokal för en sushirestaurang renoverats och iordningställts. På 
Gunnarsboskolan har en multisportarena kommit på plats som är väldigt uppskattad. 

Under året har det arbetats för att ha en balans mellan upphandling av projekt kopplat till 
investeringsbudgeten för 2022. Vissa investeringar har senarelagts och investeringsmedel överförts 
till nästkommande år för att de ekonomiska resurserna ska utnyttjas så effektivt som möjligt, för 
att på så vis uppnå en god ekonomisk hushållning. 

Året 2022 har varit ett tufft år för samtliga enheter. Den rådande situationen i Europa har haft stor 
påverkan i form av ökade el- och inflationspriser samt kvarvarande effekter av pandemin. 

Viktiga händelser under 2022 

• Renovering av Gunnarsboskolan H-hus 

• Multisportarena på skolområdet 

• Renovering av vattenläcka Gunnarsboskolans matsal 

• Projektering och upphandling av modulförskola 

• Kameraövervakning 

• Förbättring av asfalt på gång- och cykelväg, Kyrkvägen etapp 1 och Ängsgatan etapp 2 

• Lonaprojektet, Biskogen 

• Matsvinnsmätningar inom skolan 

• Dialogmöte med övriga verksamheter 

Årets ekonomi 

Tekniska nämnden redovisar för 2022 en negativ avvikelse om 2,1 mnkr mot budget. Avvikelsen 
beror framförallt på högre kostnader för el, livsmedel och drivmedel. Intäkterna för kostenhetens 
restaurang når inte budget, vilket till stor del beror på att restaurangen var stängd till mars månad 
på grund av pandemin. 
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Gata/park har en positiv avvikelse om 1,1 mnkr vilket främst förklaras av vakanta tjänster. Årets 
höga elpriser har även påverkat gata/parkenheten. Kostnaden för gatubelysning blev 0,7 mnkr 
högre än budgeterat. 

Fastighet har en negativ avvikelse om 1,4 mnkr vilket främst förklaras av de höga elpriserna. 
Kostnaden för el blev 3,2 mnkr högre än budget. Vissa planerade underhållsåtgärder har 
senarelagts för att kunna möta denna kostnad. 

Kostenheten har en negativ avvikelse om 1,8 mnkr vilket främst förklaras av ökade 
livsmedelspriser, elpriser, personalkostnader och lägre intäkter för Parkrestaurangen. Kostnaden 
för livsmedel blev 1 mnkr högre än budgeterat. Personalkostnaderna är också högre jämfört med 
budget, vilket till stor del beror på korttidsfrånvaro med vikariekostnader som följd. Ytterligare en 
faktor som påverkar kostnaderna är antalet kök, vilket för kostenheten innebär en ökad bemanning 
samt genererar ökade kostnader för drift och underhåll. 

Framtid 

Den genomförda organisationsförändringen av gata/park och fastighetsenheten som syftar till att 
förbättra de organisatoriska förutsättningarna för strategiskt och långsiktigt arbete, visar redan 
stora organisatoriska vinster. En ny internhyresmodell är framtagen och beslutad vilket kommer 
att ge en ökad transparens och påverkbarhet för köpande verksamheter, samt även tydliggöra 
resurserna för underhåll av kommunens byggnader. Under året kommer lokalförsörjningsstrategin 
att appliceras i kommunen, vilket kommer stärka samtliga förvaltningar. 

Den geopolitiska oron i Europa och kvardröjande ekonomiska effekter av pandemin innebär med 
stor sannolikhet ökade kostnader för nämndens ansvarsområde under 2023. 
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Kultur- och fritidsnämnden 

mnkr Budget Bokslut Avvikelse 

Nettokostnad -16,3 -15,6 0,7 

Årets verksamhet 

För Kultur och fritids del har 2022 varit ett år med både positiva förtecken och en del utmaningar. 
Effekterna av pandemin har i vissa fall dröjt sig kvar och påverkat några verksamheter mer under 
året, medan andra i princip återhämtat sig. 

En del personalförändringar har skett inom Kultur och fritid under året, däribland tillträdandet av 
ny kultur- och fritidschef i mitten av mars månad. 

Sammanfattat kan 2022 beskrivas som ett uppstartsår i den mening att det både skett en återstart 
av verksamheter och rutiner samt en uppstart av andra företeelser. 

Arbetsmiljöarbetet är ett exempel på en sådan rutinmässig företeelse som dels påverkats av 
personalomsättning, dels av att det nya Samverkansavtalet som slöts centralt med de fackliga 
parterna i inledningen av året. I maj månad tillskapades en ledningsgrupp inom Kultur och fritid 
bestående av samordnarfunktionerna för respektive verksamhet. 

Årets ekonomi 

Kultur- och fritidsnämnden redovisar för 2022 en positiv avvikelse om 0,7 mnkr mot budget. 
Största positiva avvikelsen finns inom fritidsgården och beror främst på en vakant tjänst, men även 
färre genomförda aktiviteter som en följd av pandemin. 

Verksamhetsåret 2022 har inneburit vissa utmaningar i och med återstarten och effekterna av 
pandemin liksom stor osäkerhet gällande befarat ökade kostnader för energi och livsmedel. Kultur 
och fritids ramtilldelningen utökades under året med 0,6 mnkr genom tillkommande riktade medel 
fördelade på 0,3 mnkr från kommunstyrelsen för förebyggande insatser samt 0,3 mnkr i tillfälligt 
extra föreningsstöd, vilket sköts till av kommunstyrelsens arbetsutskott i slutet av året. 

Med anledning av att bland annat fritidsgården och bibliotekets verksamheter liksom de 
förebyggande insatserna ej uppnått sin planerade volymmässiga omfattning totalt över året har 
Kultur och fritid haft en lägre kostnadsbild än tilldelad ram under 2022 och visar därmed ett 
överskott vid bokslut om 0,7 mnkr. 

Framtid 

Perspektiven meningsfull fritid och folkhälsa genomsyrar Kultur och fritids uppdrag och 
ansvarsområden. Ett aktivt arbete för ett rikt kultur- och fritidsutbud är liktydigt med systematiskt 
och förebyggande arbete kring friskfaktorer som kan bidra positivt till individens hälsa och 
välbefinnande. I ett helhets- och hållbarhetsorienterat arbete är det viktigt att identifiera och se 
sambanden mellan det som ryms inom kultur och fritids uppdrag och hur detta hänger samman 
med exempelvis samhällsbyggnadsfrågor, vård och omsorg, social hållbarhet och utbildning. 

Sammantaget är den största och tydligaste utmaningen för Kultur och fritid de kommande åren 
förutsättningarna för organisatorisk utveckling. I det längre perspektivet kommer lokalfrågorna att 
hamna alltmer i fokus. Den påbörjade processen med renovering av simhallen är en strategiskt 
viktig fråga, inte bara för Kultur och fritid utan för Mullsjö som kommun. Kulturskolan är i stort 
behov av anpassade lokaler där tänkbara samordningsvinster och effektivare lokalanvändning 
troligtvis kan uppnås vid samlokalisering i samband med byggnation av ny skola inne i Mullsjö. 
Och en ny centrumplan innebär att även fritidsgården, vars nuvarande lokaler är i dåligt skick, 
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kommer påverkas. 

Med ett Mullsjö som växer och utvecklas är det därför angeläget att de frågor och ansvarsområden 
som berör kultur och fritid bejakas och prioriteras i syfte att främja folkhälsa och välmående. En 
positiv tillväxt för kommunen kommer innebära en ökad efterfrågan på tillgängliga miljöer för 
rekreation, kultur och friluftsliv. Sett ur ett helhetsperspektiv kan en sådan prioritering gynna såväl 
tillväxt som Mullsjö kommuns attraktivitet. 

Nyckeltal  

Volymmått 2022 2021 2020 

Biblioteksbesök 22 402 15 432 29 108 

Utlån 28 532 23 847 29 172 

Elever i kulturskolan 335 220 228 

Simhallsbesök 46 331 25 847 38 813 

Genomförda 
föreningssammankomster med 
ungdomar i åldersgruppen 7-20 år 

2 754 2 410* 2 410 

Föreningsägda lokaler som får 
kommunalt stöd 

7 13 18 

* Redovisad uppgift föregående år, dock ej fastställd. 
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Socialnämnden 

Socialnämnden ansvarar för att erbjuda stöd, service och behandling inom verksamhetsområdena 
individ- och familjeomsorg samt funktionshinderomsorg. Vidare har nämnden det övergripande 
ansvaret för kommunens äldreomsorg och därtill förebyggande och uppsökande verksamhet samt 
kommunens hälso- och sjukvård. 

Mnkr Budget Bokslut Avvikelse 

Myndighet -27,1 -26,0 1,1 

Äldreomsorg -72,7 -72,1 0,6 

Funktionshinderomsorg -30,8 -33,1 -2,3 

Hälso- sjukvård -16,8 -17,0 -0,2 

Ledning -11,1 -11,2 -0,1 

Integration och arbetsmarknad -0,3 0,2 0,5 

Nettokostnad -158,8 -159,2 -0,4 

Årets verksamhet 

Verksamhet Vård och omsorg 

Hälso- och sjukvårdsenheten började året med en mycket hårt och ansträngd situation på grund av 
bemanningssituationen. Enheten har haft svårt att rekrytera personal och enheten varit beroende 
av bemanningssjuksköterskor för att säkerhetsställa patientsäkerheten. Ett omfattande arbete 
gällande rekrytering och förbättrande av arbetsmiljö har gjorts under året.  Enheten kunde vid 
årets slut klara sig med egen personal. 

Under hösten har hemtjänsten anställts två arbetsledare med syfte att möjliggöra ett närmare 
ledarskap. Äldreomsorgen arbetar systematiskt med att utveckla och säkra verksamhetens kvalitét. 
Detta görs bland annat genom tvärprofessionella teamträffar. Vid teamträffar arbetas 
kvalitetssäkrande där förebyggande insatser berörs med syfte att motverka fall, undernäring, 
trycksår samt ohälsa i mun. 

Funktionshinderomsorgens daglig verksamhet har under året 2022 tagit flera viktiga steg i den 
utvecklingsresa som påbörjats hösten 2021 och som kommer fortlöpa in i 2023. Målsättningen har 
varit att öka kvaliteten på att tillgodose deltagarnas individuella behov, förbättra den 
organisatoriska- såväl som fysiska arbetsmiljön för medarbetarna, samt tillgängliggöra lokaler för 
äldreomsorgen. Under året har brukare blivit delaktiga i rekryteringsprocessen för personal inom 
gruppboenden. 

Verksamhet myndighet  

Barn- och ungdomsenhetens verksamhet har under år 2022 utrett och erbjudit stöd till sammanlagt 
96 barn och deras familjer. Enheten har tagit emot cirka 16 procent fler orosanmälningar än 
enheten tog emot per år under åren 2018–2021. År 2022 inkom det 424 och tidigare år har det 
varit i genomsnitt 365 per år. Enheten bedöms ha bedrivit en effektiv och rättssäker handläggning 
av ärenden. Fokus har varit på att introducera nya medarbetare på arbetsplatsen samt att öka 
kompetensen inom specifika områden för hela personalgruppen. 

Ett nytt projekt startades under hösten. Projektet ”Servicekontor” kommer vara pågående under ett 
år. Projektet finansieras av Länsstyrelsen. Syftet med projektet är att stötta nyanlända samt 
skyddsbehövande från Ukraina i kontakter med myndigheter, förskola och skola. Servicekontoret 
ska även samordna civilsamhällets insatser riktade till målgruppen. 

Öppenvården har under året utökat verksamheten till att omfatta ett mer strukturerat 
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förebyggande arbete. En behandlare med förebyggande inriktning har anställts och är en del av 
kommunens Ungdomsteam. 

Årets ekonomi 

Verksamhetsåret 2022 redovisar socialnämnden en negativ budgetavvikelse om 0,4 mnkr 
motsvarande 0,3 procent. 

Verksamhet myndighet redovisar en positiv avvikelse om 1,1 mnkr främst beroende på statsbidrag 
och färre HVB-placeringar. Enhetens bistånd står för största avvikelsen inom verksamhetsområdet 
och visar ett underskott på 0,7 mnkr. Underskottet härrör ökande kostnader för socialpsykiatrin. 

Äldreomsorgen redovisar en positiv avvikelse om 0,6 mnkr. Ökade intäkter som statsbidraget, 
kompensation för höga sjuklönekostnader, försäljning av verksamhet är bidragande faktorer. 

Funktionshinderomsorgen redovisar det största underskottet på 2,4 mnkr. Nya LSS-placeringar 
och personlig assistans orsakar den största negativa avvikelsen på 3,6 mnkr. 

Hälso- och sjukvård visar en negativavvikelse om 0,2 mnkr. Under året fick enheten en utökad 
ram med 3,7 miljoner. Utökade medel och ett gediget rekryteringsarbete arbete har gjort att 
enheten redovisar ett klart bättre resultat än tidigt prognostiserat. 

Integration- och Arbetsmarknad överskott på 0,5 mnkr beror främst på ökade intäkter i form av 
massflyktbidrag. 

Framtid 

En av socialtjänstens stora utmaningar är att vara en attraktiv arbetsplats – att kunna rekrytera men 
även behålla personal. Yrkesgrupper som är svårrekryterade är sjuksköterskor, socionomer och 
undersköterskor vilka representerar nästan hela nämndens professioner. 

För att möta det ökade behovet av boendeplatser för personer med demenssjukdom kommer en 
renovering och utbyggnad av demensboendet Björkgården påbörjas under 2023. Björkgården 
kommer utökas med sex boendeplatser till totalt 40 platser. 

Funktionshinderomsorgens dagliga verksamhet bedrivs idag i lokaler på äldreboendet Margaretas 
Park men kommer under 2023 flytta till andra lokaler. Detta för att kunna bedriva en mer 
ändamålsenlig verksamhet men även för att kunna utveckla verksamheten. Denna flytt är också 
nödvändig för att möjliggöra tillfälliga boendeplatser för de personer som bor på Björkgårdens 
demensboende under dess renovering- och ombyggnadsprocess. 

Kollektivavtalet Allmänna bestämmelser kommer från 1 oktober 2023 få skärpta regler för 
dygnsvila. Reglerna innebär att arbetstagaren har rätt till minst 11 timmars sammanhängande 
ledighet under varje 24-timmarsperiod och syftar till att säkerställa vila och återhämtning. 

Från mitten av januari 2023 kommer vuxenenheten inom verksamhet myndighet utökas med en 
tjänst. Denna finansieras av Södra Vätterbygdens samordningsförbund och avser en coach-tjänst 
som kommer arbeta i NOVA basverksamhet tillsammans med coacher från Habo, Jönköping och 
Vaggeryd. NOVA är en arbetsförberedande insats för personer som är 18-64 år och inriktningen 
kommer vara personer som står långt ifrån arbetsmarknaden 

Verksamheterna kommer under 2023 att fortsätta arbeta med förbättring av styrsystem, planering 
och rutiner. 
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Nyckeltal  

Volymmått 2022 2021 

Individ-och familjeomsorg, antal 
tillsvidareanställda 

14 16 

ÄO MargaretasPark/Dagverksamhet, 
antal tillsvidareanställda 

32 36 

ÄO Björkgården, antal 
tillsvidareanställda 

36 33 

ÄO Hemtjänst/Korttid, antal 
tillsvidareanställda 

62 55 

Funktionshinderomsorg, antal 
tillsvidareanställda 

40 47 

Hälso- och sjukvård, antal 
tillsvidareanställda 

13 12 

Ledning, antal tillsvidareanställda 17 12 

Utredningsenheten, antal 
tillsvidareanställda 

4 4 

Totalt socialnämnden, antal 
tillsvidareanställda 

218 215 
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Barn- och utbildningsnämnden 

mnkr Budget Bokslut Avvikelse 

Förskola -47,8 -47,3 0,5 

Grundskola -108,7 -113,3 -4,6 

Gymnasie- och vuxenskola -40,0 -40,4 -0,4 

Nettokostnad -196,5 -201,0 -4,5 

Årets verksamhet 

Under förra läsåret pågick en stor renovering av H-huset. Trots att hela huset var utrymt behövde 
inte verksamheten tillskapa några extra moduler utan kunde lösa detta i befintliga lokaler. Detta 
sparade kommunen stora utgifter. Vid läsårsstarten kunde de nyrenoverade lokalerna tas i bruk till 
både elevers och personals stora glädje. 

Ett arbete för att projektera och planera för den nya modulförskolan har pågått under året liksom 
planeringen för den nya anpassade grundskolan som kommer att starta kommande läsår. 

En av förvaltningens prioriterade processer har under året varit skolnärvaro. All personal i skolan 
arbetar utifrån Plan för främjande av närvaro och uppföljning av elevers närvaro sker regelbundet 
bland lärare och på EHT. 

Kommunstyrelsen gav verksamheterna Barn- och utbildning, Kultur och fritid samt Socialtjänsten 
i uppdrag att hitta former för ett gemensamt förebyggande arbete där socialpedagoger, fritidsledare 
och socialsekreterare tillsammans arbetar för att stödja ungdomar. Från och med läsårsstart har 
Barn- och utbildning två socialpedagoger anställda, en på Trollehöjdsskolan och en på 
Gunnarsboskolan. 

Familjecentralen har nu varit igång i drygt ett år och det har varit ett stort deltagande. 

Beslut togs i december att slå samman Björksäter och Gunnarsbo ABC för att få en effektivare 
skolorganisation. 

Årets ekonomi 

Verksamhetsåret 2022 redovisar barn- och utbildningsnämnden en negativ budgetavvikelse på 
2,3 procent motsvarande -4,5 mnkr. 

Programområde förskola redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr främst beroende på en 
ökad efterfrågan på förskoleplatser. Förvaltningen ser ökade intäkter både för kommunens barn 
men också för barn som är folkbokförda i annan kommun. 

Programområde grundskola redovisar en negativ budgetavvikelse om -4,6 mnkr. Underskottet 
återfinns främst inom grundsärskoleverksamheten där avvikelsen uppgår till -3,3 mnkr. Detta 
beror på att elevantalet under 2022 varit högre än budgeterat för. Även Mullsjö kommunala 
grundskolor visar underskott. Skolorna har behövt förstärka med extra resurser för elever i behov 
av omfattande stöd vilket inte ryms inom budget. 

Programområde gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en negativ avvikelse om -0,4 mnkr. 
Underskottet återfinns inom anpassad gymnasieskoleverksamhet samt vuxenutbildning och SFI. 
Gällande anpassad gymnasieskola redovisas en negativ avvikelse om -0,8 mnkr som en följd utav 
att det faktiska elevantalet överstigit budgeterat elevantal. Även gällande vuxenutbildning och SFI 
har elevantalet överstigit budgeterad volym. 
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Framtid 

Barn- och utbildningsverksamheten behöver vara en attraktiv arbetsgivare. För att uppfylla 
lagkraven och ha en riktigt bra verksamhet behöver kommunen arbeta för att främst behålla, men 
också attrahera, rekrytera och kompetensutveckla behörig och kompetent personal. God 
arbetsmiljö, ändamålsenliga lokaler, friska medarbetare, hög måluppfyllelse och tillgång till 
läromedel är viktiga delar. 

Hösten 2023 kommer en ny modulförskola tas i bruk för att ersätta Bullerbyn och Sagotrollet. 
Projektering och uppförande sker under våren. 

Björksäter skola kommer från och med hösten 2023 slås samman med Gunnarsbo ABC. På detta 
sätt skapas möjligheter för en mer effektiv organisation samt lägre strukturella kostnader. 
Dessutom kommer 4-6 att från och med höstterminen 2023 återigen ha en fritidshemsverksamhet, 
då tillsammans med årskurs 3. 

Den 1 juli 2023 kommer Mullsjös grundsärskoleelever inte längre tas emot i Jönköping utan 
Mullsjö kommun kommer att organisera och starta upp en egen särskola. Från den 1 juli 2023 
ändras benämningen till anpassad grundskola. De elever som redan går i Jönköping har rätt att gå 
kvar om de så önskar. Förvaltningen ser det som mycket positivt att äntligen kunna erbjuda elever 
med rätt till särskola plats i Mullsjö. 

Verksamheten ser en kontinuerlig ökning av antalet barn och elever i behov av särskilt stöd. Detta 
medför stora kostnader då kommunens uppdrag är att erbjuda god undervisning till alla barn och 
elever och se till att de får det stöd de behöver utifrån styrdokumenten. Det handlar framför allt 
om en ökning när det gäller rätt till särskola, barn och elever med autism, språkstörning och 
neuropsykiatriska funktionshinder samt psykisk ohälsa i såväl förskola, grundskola och 
gymnasieskola. 

Nyckeltal 

Resultatmått 2022 2021 2020 

Antal barn per årsarbetare i förskola - 5,6 5,9 

Antal barn per grupp i förskolan i 
snitt 

- 10,0 10,4 

Antal elever/barn per årsarbetare i 
fritidshemmen 

- 20,6 19,3 

Andel elever som når målen i alla 
ämnen vt år 6, % 

64,1 66,3 72,2 

Meritvärde år 9 197,3 214,7 241,0 

Där det är tomt finns ännu ingen statistik. 

Volymmått 2022 2021 2020 

Antal barn i kommunal förskola 351 - 302 

Antal elever i förskoleklass och 
grundskola 

947 926 948 

Antal elever i fritidshemmen 331 330 330 

Andel elever med rätt till 
modersmål, % 

- 14,8 13,3 

Där det är tomt finns ännu ingen statistik. 
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Byggnadsnämnden 

mnkr Budget Bokslut Avvikelse 

Nettokostnad -3,1 -2,9 0,2 

Årets verksamhet 

Byggnadsnämnden har under 2022 totalt hanterat 75 bygglovsärende, vilket är betydlig minskning 
mot föregående år då vi hanterade cirka 110 lovärenden. På anmälningspliktiga åtgärder har vi 
hanterat 56 ärenden vilket samma mängd som 2021. Handläggningstiden för bygglov är i 
genomsnitt 13 dagar mot lagstadgad tid på 50 dagar. 

På plan-sidan har 1 detaljplan antagits för bostadsändamål på Asp- och Algatan. Under året har 
arbetet pågått med plan för nytt vårdcentrum, ändring av plan för förskola, en arkeologisk 
utredning har utförts för planering av industrimark samt flertalet geotekniska undersökningar för 
att utreda möjligheten till fler bostadsområden. Enheten har också arbetat med 
bostadsförsörjningsprogrammet blivit färdigt och antaget. 

Byggnadsnämnden har under året fullgjort sitt uppdrag som nämnd och följt den ekonomiska ram 
som de blivit tilldelade. 

På personalsidan har det under året skett några förändringar på enheten. Under våren 2022 har en 
planarkitekt varit föräldraledig på heltid och kommer avsluta sin tjänst i slutet på mars 2023. Plan- 
och byggchef också varit föräldraledig under delar av året och under hösten arbetat 60 procent. 
Tjänsten som planarkitekt tillsattes under våren 2022 och har sedermera övergått i en 
tillsvidaretjänst. 

Årets ekonomi 

Byggnadsnämnden redovisar för 2022 en positiv avvikelse om 0,2 mnkr mot budget. Avvikelsen 
beror främst på att intäkterna för lov- och anmälningsärenden har varit högre än budgeterat och 
personalkostnaderna varit lägre än budgeterat. Övriga kostnader är något högre jämfört med 
budget, vilket främst förklaras med att kostnaden för arkeologisk utredning och geoteknisk 
undersökning är högre än budgeterat. 

Framtid 

Mullsjö kommun befinner sig fortsatt i tillväxt. Under 2022 ökade befolkningen med 
rekordmånga. Dock har vi under hösten 2022 sett hur marknaden bromsat in kraftigt på grund av 
rådande världsläge och då handlar det främst om vad Rysslands invasion av Ukraina har dragit 
med sig. Främst hög inflation till följd av elbristen som finns i hela Europa, att bolåneräntor stigit 
kraftigt de senaste månaderna vilket bidrar till att människor som vill flytta och bygga nytt nu 
avvaktar och ser hur världsläget blir framöver. 

För byggnadsnämnden har detta stor betydelse främst gällande det ekonomiska läget som 
avsaknad på bygglov ger gällande budgeten. Detta på grund av byggnadsnämndens budget till viss 
del är intäktsfinansierad. Men vi hoppas och tror att budget kommer hållas under 2023. 

Under 2023 kommer flertalet planarbeten att fortsätta då främsta fokus kommer ligga på att få 
planen för vårdcentrum klar. Parallellt med detaljplanearbetet kommer planenheten leda arbetet 
med en ny kommunövergripande översiktsplan tillsammans med kommunfullmäktiges 
beredningsgrupp. Detta kommer ta mycket tid men är ett av kommunens viktigaste dokument. 

Byggnadsnämnden hoppas att under 2023 kommer utbyggnation av Kärleksudden att fortsätta. 
Vidare kommer utbyggnationen på Havstenshult etapp 2 att påbörjas. 
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Nyckeltal 

Volymmått 2022 2021 2020 

Planärenden som vunnit laga kraft 1 1 1 

Planlagda nya bostäder 1 1 0 

Beviljade bygglov 75 100 85 

Beslut om starbesked 139 152 123 
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Miljönämnden 

Miljöförvaltningen genomför tillsyns- och kontrollarbete utifrån nationella och regionala mål. För 
kommuninvånarna och på miljönämndens uppdrag ska miljöförvaltningen kontrollera att 
miljöbalken (miljöskydd, hälsoskydd, avfall mm) livsmedelslagen, smittskyddslagen, 
strålskyddslagen, tobakslagen med flera lagar följs. Tillsyns- och kontrollarbetet ska ske för att 
förebygga miljö- och hälsoproblem. Förvaltningen verkar också för att sprida kunskap om gällande 
lagar och förordningar, om den egna verksamheten och allmänt om olika miljö- och hälsofrågor. 
Verksamhetsområdet för miljönämnden är Habo och Mullsjö kommuner. 

  

mnkr Budget Bokslut Avvikelse 

Nettokostnad -2,8 -2,2 0,6 

Årets verksamhet 

Tillsyn och kontroll har kunnat genomföras under normala förhållanden. Tillsynen som planerats i 
verksamhets- och tillsynsplaner har kunnat genomföras enligt plan. I stort sett samtliga aktiviteter 
enligt verksamhetsplan 2022 är genomförda. Aktiviteter utöver tillsyn kan exempelvis handla om 
remissarbete och deltagande i olika arbetsgrupper internt och externt. 

Miljötillsyn 
100 inspektioner har genomförts under året. Drygt 60 av dessa var ordinarie tillsynsbesök på B-, 
C- och U-objekt. Tillsynen avsåg miljöfarlig verksamhet, animaliska biprodukter (ABP), 
bekämpningsmedel, förorenad mark, nedskräpning samt kortare återbesök på redan besökta 
objekt. Vi har deltagit i det nationella projektet Jordbruk och integrerat växtskydd (Jordbruksverket 
samt Kemikalieinspektionen ordnar) 

Hälsoskydd 
Tillsyn på sju verksamheter som erbjuder tatuering eller annan stickande/skärande behandling har 
genomförts, liksom tillsyn på åtta större idrottsanläggningar. Under året har vi också gjort tillsyn på 
20 verksamheter som erbjuder tillfälligt boende och slutfört tillsynen av öppna förskolor i 
kommunerna. Provtagning av strandbad har genomförts på de åtta allmänna badplatserna under 
badsäsongen. De kommunala skyttarna har fått uppdrag för att minska ner antalet kråkfåglar inom 
tätorterna före och efter häckning. Radonuppföljning i flerbostadshus är ett löpande arbete som 
fortsatt under året, just nu har sju fastighetsägare krav på sig att mäta. Tio klagomål (exklusive 
vilda djur) har handlagts under året. 

Livsmedel 
Avseende årets kontroller så har 153 av 164 planerade utförts på livsmedelsverksamheter. Av dessa 
utgör 20 nyregistreringar, 14 verksamheter har samtidigt avregistrerats under året. Antalet 
registrerade livsmedelsverksamheter är 206 och av dessa är 26 dricksvattenanläggningar. I övrigt 
har fyra misstänkta matförgiftningar utretts, många kontroller har varit inriktade på 
allergenkontroll och det har även varit kontroll av verksamheters egenkontroll. Tillsyn har även 
skett avseende rökfria lokaler och serveringar enligt tobakslagstiftningen. 

Årets ekonomi 

För Habo och Mullsjös gemensamma miljönämnd uppgår nettokostnaderna till 4 mnkr. Mullsjö 
har för 2022 betalat 2,2 mnkr. 
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Framtid 

Att erbjuda en attraktiv arbetsplats och måna om befintlig personal är viktiga framtidsfaktorer. 
Kompetensutveckling och erfarenhetsöverföring är viktigt för att hålla oss uppdaterade samt göra 
oss mindre sårbara. Nya lagar och andra krav får ibland stor inverkan på verksamheten och kräver 
ofta prioriteringar, ibland på bekostnad av andra saker. Samarbete inom kommunen, mellan 
kommunerna samt genom ex. länets miljösamverkan är mycket viktigt. Vi har arbetat aktivt med 
att digitalisera vårt ärendeflöde och digitaliseringen kan medföra möjligheter till effektivisering och 
utökad service. I det korta perspektivet tar dock implementering och upprätthållande av dubbla 
system resurser i anspråk. 

Nyckeltal 

Resultatmått 2022 2021 2020 

Kostnadstäckningsgrad för 
avgiftsfinansierad verksamhet, % 

58 61 66 

Nettokostnad/invånare, kr 311 277 327 

 

Volymmått 2022 2021 2020 

Antal delegationsärenden 406 382 330 

Antal registrerade ärenden 1 269 1 102 1 169 
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Mullsjö Bostäder AB 

Mullsjö Bostäder AB är ett allmännyttigt bostadsföretag av Mullsjö kommun helägt bolag. Bolaget 
förvaltar bostäder och lokaler. Bolaget har ett helägt dotterbolag, Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 
1:24. Dotterbolaget bedriver uthyrning av en kontorsfastighet. 

mnkr Budget Bokslut Avvikelse 

Mullsjö Bostäder AB 1,2 2 0,8 

Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24 0,3 0,4 0,1 

Resultat 1,5 2,4 0,9 

Årets verksamhet 

Nyproduktion under året har varit att färdigställa ytterligare tre bostadslägenheter i ett befintligt 
hyreshus i Sandhem. Större lägenhetsrenoveringar med standardhöjningar har varit 15 st. där de 
flesta har genomförts med egen personal. Tre större projekt med renovering eller utbyte av 
avlopp/VA-serviser i mark har skett. Bolaget har i samarbete med kommunen deltagit i ett projekt 
där en del lägenheter har kunnat upplåtas till flyktingar från Ukraina. Ett större projekt gällande 
renovering av två större fastigheter i Mullsjö centrum har påbörjats och beräknas vara klart till 
sommaren 2023. 

Årets ekonomi 

Årsredovisningen för 2022 kommer att ske enligt K3 istället för som tidigare K2. Årets resultat 
efter finansiella poster uppgår till cirka 2 mnkr. Ägarens avkastningskrav uppfylls gott och väl. Den 
största avvikelsen gentemot budget utgör de taxebundna kostnaderna (el, VA och renhållning) 
som sammantaget överskrider de budgeterade med 0,6 mnkr. Kostnader för uppvärmning ligger 
0,2 mnkr bättre än budget, beroende på energioptimering och utebliven höjning av taxan. Nya lån 
har tagits om 33 mnkr under året, därmed uppgår den totala låneskulden till 265 mnkr. 
Fastigheternas totala taxeringsvärden uppgår till cirka 278 mnkr. 

Framtid 

Som hos alla råder osäkerhet inför räntor och övriga kostnader. Elpriset är dock bundet till och 
med 2024. Det har märkts en trend med färre uppsägningar, men även svårare att hyra ut. Bolaget 
arbetar kontinuerligt med att utveckla nya fastighetsprojekt vilka kan sjösättas när marknadsläget är 
rätt. 

Femårsöversikt 

Mullsjö Bostäder AB 

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018 

Omsättning 40,1 39,3 39,0 37,9 35,5 

Resultat före skatt 2,0 0,4 0,6 1,5 1,3 

Eget kapital 59,7 61,2 61,2 61,1 60,5 

Balansomslutning 337,1 305,4 304,4 305,7 302,0 

Soliditet, % 17,7 20,0 20,1 20,0 20,0 
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Mullsjö Energi och Miljö AB 

Mullsjö Energi & Miljö AB, MEMAB, är ett helägt bolag till Mullsjö kommun. Bolaget bedriver 
fjärrvärmeverksamhet i Mullsjö samt vatten- och avloppsverksamhet i Mullsjö och Sandhem. 

mnkr Budget Bokslut Avvikelse 

Fjärrvärme 0,1 -0,5 -0,6 

Vatten och avlopp 2,7 0,5 -2,2 

Resultat 2,8 0 -2,8 

Årets verksamhet 

Bolaget har under året fått en ny styrelse. Vidare har bolaget haft betydande personalomsättning 
inom driftverksamheten, vid årsskiftet 2022/2023 var dock samtliga vakanser tillsatta. Den låga 
bemanningen under året har dock påverkat på så vis att nyinvesteringar och större 
underhållsåtgärder inte kunnat genomföras. 

Bolaget har en ett ackumulerat underskott att hantera och därmed har omtag inom de flesta 
områdena påbörjats. Även en ackumulerad underhållsskuld på bolagets anläggningar finns, där har 
en statusinventering och framtagande av möjliga åtgärder för att komma till rätta med 
underhållsskulden påbörjats. 
 
Bolaget har intensifierat samarbetet med kommunens verksamheter. Tillsammans med 
samhällsbyggnadsavdelningen har strategiska dialoger förts för att samköra processer och med 
personalavdelningen har ett omfattande arbete gällande systematiskt arbetsmiljöarbete påbörjats. 
 
Meddelandesystem via SMS, för att snabbt nå ut till abonnenterna med information, har tagits i 
bruk. Vidare har förberedelser skett för månadsfakturering av VA, bland annat för att kunderna 
enklare ska kunna följa sin förbrukning. 

Pandemin och det oroliga läget som råder i världen har påverkat bolaget främst inom råvaru- och 
reservdelsförsörjningen, dock inget som medfört negativa konsekvenser på bolagets förmåga att 
tillhandahålla nyttigheter. Den stigande inflationen har bidragit till ökade kostnader och räntor 
men samtidigt till ett utökat arbete för att säkerställa leverans av nödvändiga produkter. 

Fjärrvärme 
Flispannorna har under året visat hög tillgänglighet. Ett utredningsarbete har påbörjats för att 
förbättra årsverkningsgraden i flispannorna. Vidare har ett visst optimeringsarbete gjorts avseende 
driften av fjärrvärmenätet. 
De höga elpriserna och förståelse för den nationella risken för effektbrist kan sannolikt leda till en 
ökad efterfrågan på lokalt producerad fjärrvärme från förnyelsebart biobränsle. Inom befintligt 
fjärrvärmenätområde finns goda möjligheter att erbjuda ytterligare förtätning. 

Vatten och avlopp 
Under året har bland annat renovering av vattentornet utvändigt utförts, en befintlig VA-ledning 
ändrats, arbete med utbyte av två avloppspumpstationer samt säkerhetsutrustning på pulversilo 
påbörjats. 
Antalet vattenläckor har varit färre än för ett genomsnittligt år. 
Arbete pågår i begränsad omfattning med att skapa vattenskyddsområde och framöver 
driftsättning och infasning av ny vattentäkt. 
En större driftstörning inträffade på Mullsjö avloppsreningsverk under sommaren. Problemet 
åtgärdades snabbt och negativ miljöpåverkan kunde undvikas. 
Bolaget har övertagit ägandet och driften av VA-ledningarna på Kärleksudden. 
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På grund av det osäkra omvärldsläget har exploateringen av nya områden stannat upp. 

Årets ekonomi 

Det ekonomiska utfallet för år 2022 är, för VA +0,5 mnkr (+0,3 mnkr) och för FV -0,5 mnkr  
(- 0,7 mnkr). Totalt redovisar bolaget ett utfall på 0 mnkr (-0,5 mnkr). Resultatförbättringen är 
0,5 mnkr jämfört med föregående år, dock fortfarande en förlust för bolaget totalt sett. 

Framtid 

Bolaget står inför flera år med stora utmaningar i att främst förnya befintliga anläggningar och 
ledningar samt den förväntade exploateringen av nya bostadsområden inom främst Mullsjö tätort. 
Det här medför att VA-verksamhetens ordinarie driftorganisation behöver kompletteras, utifrån 
behovet med en projektorienterad del avseende VA. Detta för att möta förväntningarna på en 
hållbar och långsiktig vattenproduktion, omhändertagande av spill- och dagvatten samt en önskad 
utvecklingstakt främst avseende önskad expansion av Mullsjö. 

Bolaget har ett antal år av intensivt, fokuserat och systematiskt arbete framför sig för att nå upp till 
kraven på vad en VA- och fjärrvärmeverksamhet ska prestera avseende leverans av nyttigheter 
med rätt kvalitet, hög tillgänglighet, efterlevnad och en ekonomi i balans. För att skapa 
förutsättningar för detta har bland annat taxe- och avgiftshöjningar genomförts från och med 
första januari 2023. 

Femårsöversikt 

Mullsjö Energi och Miljö AB 

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018 

Omsättning 33,9 34,3 28,9 28,2 27,8 

Resultat före skatt 0 -0,5 -1,1 -3,6 -0,1 

Eget kapital 4,4 4,5 4,9 6,3 10,2 

Balansomslutning 136,0 139,6 127,3 101,7 104,5 

Soliditet, % 3,3 3,2 3,9 6,2 10,2 
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