Mullsjo
Kommun

2026-04-09

Till
Kommunfullmaktige
Org. nr 212000-1603

Revisionsberiittelse for ar 2025

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen
och 6vriga namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande maél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och nimnderna, i allt viasentligt, har bedrivit verksamheten pa
ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och nimndernas interna kontroll, i allt viasentligt, varit
tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att resultatet inte dr forenligt med de finansiella mal som kommunfullmiktige
beslutat om. Samtliga mél bedoms som ej uppfyllda for ar 2025.

Vi bedomer att resultatet delvis ar forenligt med fullmaktiges beslutade mal for verksamheten. Tre
strategiska mal bedoms som delvis uppfyllda ar 2025. Vi konstaterar att avrapporteringen av
verksamhetsmalen i drsredovisningen saknar tillracklig tydlighet och som en f6ljd av detta ar det
svart att bedoma om resultatet ar forenligt med de mél som fullmiktige beslutat. Vi rekommenderar
att kommunstyrelsen tydliggor grunderna for bedomning avseende kommunfullméaktiges
verksamhetsmal.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2025.

Enligt var digitala signatur

Lars-Olof Tingman Lena Gustafsson Leed

Erik Sollander Per Helgegren Kent Oskarsson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapport fran lekmannarevisorer 2025 for Mullsjo Bostdder AB, Fastighetsbolaget
Gyljeryd AB och Mullsj6é Energi och Miljo AB
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Revisorernas redogorelse

Revisorernas granskningsuppdrag formuleras i kommunallagen och innebar att all verksamhet
granskas for att bedoma om verksamheten skots pa ett andamalsenligt sitt och att den ar
ekonomiskt tillfredsstillande, samt att de lagar och forordningar som giller respektive nimnd och
styrelse foljs. Vidare ska granskningen ge svar pa om riakenskaper ar rattvisande och om den interna
kontrollen som sker i nimnderna ar tillracklig.

Under aret har vi fortlopande foljt kommunstyrelsens och ovriga naimnders verksamhet, bl.a. genom
att vi tagit del av protokoll och 6verlaggningar.

Till grund for var bedomning ligger ocksé fordjupade granskningar avseende arsredovisning,
granskning av god ekonomisk hushallning, delarsrapport, granskning av kommunens
héllbarhetsarbete. Som underlag for var bedomning ligger ocksa fragestillningar, behandling av
inkommande svar pa tidigare granskningar eller ren information som inte resulterat i nagon
granskningsrapport.

Genomforda fordjupade granskningar

Revisorerna genomfor varje ar fordjupade granskningar av olika verksamheter med utgéngspunkt
fran den risk- och visentlighetsanalys som gors vid revisionens planering. Nedan redovisas
kortfattat den fordjupade granskningen som genomforts under ar 2025. Revisionsrapporten har
oversants till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Granskning av chefers arbetsmiljo

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen siakerstiller ett
andamalsenligt arbetsmiljoarbete gillande chefer.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen inte helt
siakerstallt ett &ndamaélsenligt arbetsmiljoarbete gillande chefer.

Det finns riktlinjer for rekrytering av nya chefer samt en checklista for introduktion av nya chefer,
dock framgar av genomford enkét och intervju att flera inte har erhallit en tillracklig introduktion.
Vidare finns det policys, riktlinjer och arshjul avseende det systematiska arbetsmiljoarbetet,
diaremot visar granskningen att inte samtliga chefer har undertecknat en delegering av
arbetsmiljoansvaret.

I huvudsak finns det rutiner, verksamhetssystem och stodfunktioner via kommunens centrala HR-
avdelning. Det finns upprattade dialog- och samverkansforum bland annat genom central
samverkan och verksamhetssamverkan. Vid genomford enkit framgar bland annat att det finns en
otydlighet av vad som forvantas av dig som chef och det finns framtagna riktlinjer och rutiner men
att implementeringen och stod i forandringsarbete saknas.

Kommunstyrelsen har upprittat och behandlat arlig uppf6ljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet, dir #ven nimnderna ingdr. Atgirder har vidtagits utifrin genomforda
uppfoljningar avseende kompetenshojande insatser samt reviderat rutiner avseende hot och vald. Vi
kan utifrdn genomford enkét konstatera att det finns ett behov avseende forebyggande och
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halsofraimjande insatser for att fraimja chefernas arbetsmiljo samt att behov av att vidta atgarder for
att behalla chefer.

Kommunstyrelsen tar fortlopande del av uppfoljningar, exempelvis genom verksamhetsberittelse,
handlingsplaner utifran medarbetarundersokning och maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen har vidtagit atgarder i syfte att forbattra chefers forutsattningar bland annat
genom beslut att tillsdtta medel och resurser for att minska kommunens sjukfrénvaro.

Sammanfattningsvis lamnas foljande rekommendationer:

Sakerstill att riktlinje och checklista for introduktion av chefer efterlevs.
Sakerstall att riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete ar i enlighet med nu
gallande foreskrifter avseende systematiskt arbetsmiljoarbete.

e Sikerstill implementering och foljsamhet géllande policys och riktlinjer avseende
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Sikerstill att forebyggande och hélsofraimjande insatser for att fraimja chefers
arbetsmiljo erbjuds.

e Overvig att behandla &rlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet tidigare pa aret for att
vid behov kunna vidta atgarder.

Granskningar 2025

I vart arbete har vi bitritts av sakkunniga fran PwC. Revisionsarbetet har i huvudsak foljt upprattad
revisionsplan. Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas rapporter, vilka dven finns
tillgdngliga pA kommunens hemsida.

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter:

- Granskning av chefers arbetsmiljo.
- Revisorns yttrande for delarsrapport samt arsredovisning 2025.
- Granskning av god ekonomisk hushéllning for delar och arsredovisning 2025.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

ERIK SOLLANDER Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-10 09:43:20 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Erik Sollander

Erik Sollander

Leveranskanal: E-post

KENT OSKARSSON Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-10 12:10:13 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fr&n Svenskt BankID: KENT AKE OSKARSSON

Kent Oskarsson

Leveranskanal: E-post

LARS-OLOF TINGMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-10 11:45:13 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Lars-Olof Tingman

Lars-Olof Tingman

Leveranskanal: E-post

LENA GUSTAFSSON LEED Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-10 12:10:42 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sonja Eva Lena Gustafsson
Leed

Lena Gustafsson Leed

Leveranskanal: E-post
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PER HELGEGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-10 08:08:35 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER ERIK HELGEGREN

Per Helgegren

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-10 06:41:02 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Erik Sollander fick åtkomst.


                

                
                
                    Kent Oskarsson fick åtkomst.


                

                
                
                    Lars-Olof Tingman fick åtkomst.


                

                
                
                    Lena Gustafsson Leed fick åtkomst.


                

                
                
                    Per Helgegren fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 08:03:05 UTC
                    Per Helgegren öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 08:08:35 UTC
                    Per Helgegren signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 09:42:21 UTC
                    Erik Sollander öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 09:43:20 UTC
                    Erik Sollander signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 11:41:53 UTC
                    Lars-Olof Tingman öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 11:45:13 UTC
                    Lars-Olof Tingman signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 12:08:03 UTC
                    Kent Oskarsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 12:10:13 UTC
                    Kent Oskarsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 12:10:28 UTC
                    Lena Gustafsson Leed öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 12:10:42 UTC
                    Lena Gustafsson Leed signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 12:10:42 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Erik Sollander (35283251):
{"orderRef": "019d76c6-0460-740c-ae01-94a901fb8025", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195805236618", "name": "Erik Sollander", "givenName": "Erik", "surname": "Sollander"}, "device": {"ipAddress": "81.226.30.15", "uhi": "Dj0uADOkvQN5YkHOJ1422n+dXaA="}, "bankIdIssueDate": "2024-03-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Kent Oskarsson (35283271):
{"orderRef": "019d774c-4224-740b-9b6c-a2846e35d67c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194506165978", "name": "KENT \u00c5KE OSKARSSON", "givenName": "KENT \u00c5KE", "surname": "OSKARSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.228.239.103", "uhi": "5JCRoDbb+nLTHglggbi2W5Ldz7g="}, "bankIdIssueDate": "2024-07-08Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lars-Olof Tingman (35283277):
{"orderRef": "019d7735-a7e1-742d-a499-75894829a63f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195111105937", "name": "Lars-Olof Tingman", "givenName": "Lars-Olof", "surname": "Tingman"}, "device": {"ipAddress": "78.71.7.91", "uhi": "TVY8qicWQujeGcOoqGYIBbQ/UNc="}, "bankIdIssueDate": "2023-11-13Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lena Gustafsson Leed (35283289):
{"orderRef": "019d774d-1547-78a9-b980-abf37e199d39", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196203266744", "name": "Sonja Eva Lena Gustafsson Leed", "givenName": "Sonja Eva Lena", "surname": "Gustafsson Leed"}, "device": {"ipAddress": "90.231.7.41", "uhi": "AA0HtFMiT5kdxHm7YJquXycSjzw="}, "bankIdIssueDate": "2021-11-23Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Per Helgegren (35283292):
{"orderRef": "019d766f-49a1-7aa0-a5e0-27b0b430f65f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195608025077", "name": "PER ERIK HELGEGREN", "givenName": "PER ERIK", "surname": "HELGEGREN"}, "device": {"ipAddress": "2.69.58.157", "uhi": "fsu2fgJJGmWyAPtzITCvpEhx4A0="}, "bankIdIssueDate": "2024-07-30Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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