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Inledning

Sammanfattning

Arsredovisningen beskriver den kommunala koncernens och kommunens verksamhet, utveckling,
medarbetare och ekonomi. Syftet dr att ge informativ redovisning till kommunfullmaiktige,

kommunens medborgare och andra externa intressenter.

Koncernen redovisar for 2023 ett positivt resultat pa 16,4 mnkr (30,6 mnkr). Samtliga féretag
inom kommunkoncernen redovisar positiva resultat 2023. Soliditeten har férbattrats med 1,7
procentenheter fran 14,0 procent 2022 till 15,7 procent 2023.

Mullsj6 kommun redovisar for 2023 ett positivt resultat pa 10,9 mnkr jamfért med 28,7 mnkr ar
2022. I huvudsak beror det positiva resultatet av forbattrade skatteintidkter och 6kade bidrag fran
utjamningssystemen. Resultatet innebir ocksa att kommunen uppfyller det lagstadgade

balanskravsresultatet.

Nimnderna redovisar tillsammans ett underskott mot tilldelad budget pa -21,7 mnkr. Det dr viktigt
att kommunens nimnder bedriver verksamheten inom given budget f6r att kommunen langsiktigt
ska klara en ekonomi i balans.

Kommunens investeringsvolym uppgick till 47,2 mnkr. Sjilvfinansieringen av investeringarna var
75 procent, vilket innebir att kommunen inte helt kunde skattefinansiera arets investeringar.

Tack vare en god likviditet har kommunen under aret gjort en stérre amortering av lan med 45,0
mnkr.

Soliditeten uppgick till 22,5 procent vid bokslutet vilket 4r en 6kning med 2,1 procentenheter
jamfort med foregaende ar.

Den samlade bedémningen ar att kommunen lever upp till kriterierna f6r god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen. Bedémningen grundas dels pa de finansiella mélen och de tre
strategiska malomradena, dels pa att kommunen gor ett positivt resultat som stirker den

ekonomiska stallningen.

Arsredovisningens delar

Arsredovisningen delas in i tre storre delar. Hir presenteras kort vad de olika delarna innehaller:

Forvaltningsberittelse

Denna del lyfter fram de vasentliga delarna av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet och ekonomi. I denna del redovisas de omraden och forutsittningar som ér sarskilt
viktiga f6r Mullsj6 kommuns utveckling. Hir redovisas dven maluppfyllelsen f6r de av
kommunfullmiktige beslutade tre strategiska malomraden samt limnas en finansiell analys av den
kommunala koncernen och kommunen. Avslutningsvis finns ett avsnitt med Gvergripande
information om visentliga personalférhallanden.
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Ekonomi

Denna del presenterar den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska utfall samt
ekonomiska stillning vid arets slut i form av finansiella rapporter (resultatrikning, balansrikning
och kassaflédesanalys). Vidare limnas information i not om de rekommenderade
redovisningsprinciper som till allt visentligt tillimpas i kommunens redovisning. Hir finns ocksa
en drift- och investeringsredovisning med kortfattade kommentarer.

Verksamhet f6r ndmnder och kommunala foretag
I denna del redovisar varje nimnd f6ér verksamheten och ekonomin 2023 samt ger en kortare

framtidsbedémning. Hir finns d4ven motsvarande information f6r de kommunala féretagen.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Framtiden formas av oss

Ibland kan man fraga sig, vem idr det som styr oss?

Nir vi tittar bakat, funderar vi pa varfor gjorde vi som vi gjort.

Nir vi nu i var arsredovisning summerar 2023, sa blir svaren pa dessa fragor mer tydliga.

Men i stallet for att fundera pa vad andra har gjort, sa ser vi oss 1 spegeln. I spegeln ser vi vem det
ar som formar framtiden, och det gérs utifran det som vi har upplevt och gjort.

Intikter och kostnader

I sparen av den snabba upp och nedgangen 1 inflationen sitts manga planeringsférutsittningar ur
spel, varfor det idag ar svart att forutse savil intakter som kostnader f6r en kommun. Mullsj6 har 1
detta lage kunnat navigera sd att vi under 2023 har fatt ett positivt resultat pa 10,9 miljoner kronor
som ocksa ir lite 6ver budgeten pa 9,8 miljoner, trots att nimnderna inte klarat sig inom

budgeterade ramar.

Rustad f6r framtiden

Genom dnnu ett starkt ar sa har viktiga avsittningar och reella nedskrivningar genomforts.
Resultatet pa 2,1 procent, mot budget 2,0 procent, innebir ocksa att investeringskraften enligt var
lingsiktiga plan finns. Da var kommun har viktiga investeringar att gora i valfardens kirna, ar
fundamentet att forbittra soliditeten som nu édr 22,5 procent.

Med livsglidje och mojligheter
Arets bokslut ger ett viktigt bidrag for att fortsitta att bygga upp var kommun med livsglidje som
ger oss mojligheter att tillsammans mota framtiden for tillvixt pa ett tryggt sitt.

Per Hagberg
Kommunstyrelsens ordforande
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Politisk organisation

Mullsjé Bostdder AB
7 styrelseledamater

Mullsjé

@3 Kommun

Kommunfullmaktige
31 ledamater

Mullsjé Energi & Miljo AB
57 styrelseledamoter

Kommunstyrelsen
11 ledaméter

Kultur- och fritidsndamnden
5 ledamdter

Tekniska ndmnden
5 ledaméter

Byggnadsnamnden
5 ledambter

Barn- och utbildningsndmnden
7 ledamiter

Socialnamnden
9 ledambter

Valndmnden
7 ledamiter

! Miljgnamnden Mullsjo och Habo
i 7 ledamiter 4

Definition av organisation

Beredningar

Valberedning
8 ledamoter

Kommunrevision
5 ledamdter

¢ Kommunstyrelsens 1
rbetsutskott
larndter

Personalutskottet
¢ 3ledaméter

arn- och utbildnings-
dmndens arbetsutskott :
ledaméter :

ocialnamndens
rbetsutskott

¢ 5ledamdter

Mullsjd kemmun

Sammanstillda rakenskaper (kommunal koncern) - kommunens samlade verksamhet bestar av Mullsjo
kommun samt de av kommunen dgda bolagen Mullsj6 Energi & Miljé AB (MEMAB) samt
Mullsj6 Bostider AB (MBAB) med dotterbolaget Fastighets AB Gyljeryd 1:24.

Mullsii kommun (kommmunen) - skattefinansierad verksamhet.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige

Fran och med valet 2022 har Socialdemokraterna (S), Kristdemokraterna (KD), Centerpartiet (C)

och Liberalerna (L)) en majoritet i kommunen.

Kommunfullmiktige har 31 mandat. Mandaten ér fordelade enligt f6ljande; Socialdemokraterna 8,

Moderata samlingspartiet 7, Kristdemokraterna 6, Sverigedemokraterna 5, Centerpartiet 1,

Vinsterpartiet 2, Miljopartiet de grona 1 samt Liberalerna 1.
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Den samlade kommunala verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens nimnd- och
torvaltningsorganisation och kommunala bolag. Nedan visas dven de delar som bedrivs i
avtalssamverkan. Andra utférare férekommer frimst inom skolans verksamheter samt
socialtjansten. I schemat framgar ocksa vilka bolag didr kommunen har ett visst dgarintresse.

Den samlade kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen
Mamnder Koncernféretag Andra féretag med Sgarintresse

Mullsja Bostader AB 100 %

Kommunstyrelsen o
5 Fristdenda farskolor ach grundskolor June Avfall och Miljd AB

Mullsja Energi och Milis AB 100 %

Tekmiska nEmnden

Grundskeler i andra kommuner Kommuninvest ekonomisks
4 ol fidrening

Kuitur- och fritidsndmnden

Anpassad grundskols o

AR Mullsjd utveckling AB
Socialndmnden g Sk
Vienuthildning - J@nkdpings kommun

Riksbyggens Kooperativa
Hyresgéstfarening (RKH) Mullsjd
Omzorgsbostdder

B h utbildni amnden
i it ot Gymnasieskols 100 % endra kommuner

Byggnadsnammden och privata aktirer

Institutionsplacaringar vid

Miljgnamnden gemensam med Habo kommun e e o

Overformyndare

Handlaggning av tillstand ach tillsyn av alkohol, tobak,
nikotinfria produkter — Jénkopings kommun

Familjerétt — Habo kommun
Socialjour — JonkGping kommun

Bemanning sjukskiterskor natt — Hebo kammun

Juridiktjinster — JGnkdpings kommun

Dataskyddsombud — Jankopings kommun
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Forvaltningsberattelse

I denna del beskrivs samhillsutvecklingen i Mullsjé kommun. Hir presenteras ocksa uppféljningen
av malen for god ekonomisk hushéllning samt en finansiell analys f6r koncernen och kommunen.
Hir finns ocksa ett avsnitt om visentliga personalférhallanden.

Oversikt Over verksamhetens utveckling

Kommunal koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mnkr 16,4 30,6 18,6 19,1 -8,5
Investeringar, mnkr 70,5 432 30,7 52,6 42,7
Balansomslutning, mnkr 10872 10959 967,4 930,5 888,8
Soliditet, % 15,7 14,0 12,8 11,4 9,8
Soliditet inkl. 1,2 -0,3 -3,7 -5,9 -8,8

> > >

pensionsforpliktelser, %

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Allmint

Antal invinare 31/12 7577 7532 7 430 7 385 7 290
Skattesats, kommun och region, kr 34,10 34,10 34,10 34,10 34,10
Kommunal skattesats, kr 22,34 22,34 22,34 22,34 22,34
Personal

Antal tillsvidareanstillda 505 483 465 451 485
Andel sjukfrinvaro av ordinarie 7,3 7,5 7,4 7,0 6,6
arbetstid, %

Ekonomi

Nettokostnad (inkl. avskrivningar 508,8 465,8 453,7 435,6 449,9
och finansnetto), mnkr

Skatteintikter och generella 519,7 494.6 4724 456,5 4438
statsbidrag, mnkr

Arets resultat, mnkr 10,9 28,7 18,7 20,9 -6,1
Balanskravsresultat uppfyllt Ja Ja Ja Ja Nej
Nimndernas avvikelse mot -20,0 -3,4 -9,9 2,0 -30,3
budget, mnkr

Investeringar, mnkr 47,2 22,8 13,1 8,0 23,0
Balansomslutning, mnkr 675,1 690,4 630,2 607,6 583,4
Soliditet, % 22,5 20,4 17,9 15,5 12,6
Soliditet inkl. -0,9 2,2 -7,5 -11,4 -15,8

pensionsforpliktelser, %
Det kan konstateras att det redovisats ett bittre ekonomiskt resultat de senaste aren. Ndmndernas
avvikelse mot budget har dock en ganska stor variation 6ver tid. En forbittrad soliditet (dven
inklusive pensionsforpliktelser) kan ocksa ses. Det har 6ver tid varit ganska laga
investeringsutgifter, 4ven om innevarande ér dr den hogsta 1 den femarsperiod som jamforelsen

avset.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

I detta avsnitt kommenteras samhillsekonomiska faktorer som paverkar kommunens utveckling.
Diirefter redovisas de omraden och férutsittningar som bedéms viktiga f6r kommunens
utveckling. Hir presenteras ocksa en finansiell analys f6r koncernen och kommunen.

Samhallsekonomisk utveckling

Enligt SKR (Sveriges kommuner och regioner) har de senaste arens inflations- och rinteuppgang
medfort en ekonomisk inbromsning och svensk BNP faller med 0,6 procent ar 2023. Nista ar
torvintas en svag uppgang med +1 procent, men Sverige befinner sig fortfarande i en
lagkonjunktur. Forst 2025 och 2026 férvintas aterhimtningen bli storre.

Inflationen ar pa vig ned aven om det gir langsamt. Nedgangen innebir inte sinkta priser utan
mer en stabilisering av priserna pa den nya hoga nivan. Svensk ekonomi drabbas hért bade av
inflationen och den pagdende inflationsbekimpningen. Pris6kningar och rintehéjningar paverkar
alla sektorers ekonomier. Bostadsbyggandet har paverkats kraftigt med ett minskat antal paborjade
ligenheter jamfoért med foregaende ar. Investeringarna i naringslivet har minskat men samtidigt
utvecklats som en f6ljd av den kraftiga rinteuppgangen. Forsvagningen av hushallens képkraft
bidrar aven den till konjunkturnedgangen.

Trots en tydlig forsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsittningen pa en mycket hog niva.
Konjunkturnedgangen vintas dock inom kort ge ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. Redan
nista ar berdknas arbetslosheten stiga och antalet arbetade timmar minska med 0,3 procent.

Samtidigt som de ekonomiska problemen dr omfattande ar kompetensférsorjningen en av de
storsta utmaningarna i kommunsektorn. Kommunerna behover spara samtidigt som de behover
rekrytera och behalla kompetent arbetskraft. En annan utmaning som ett antal kommuner redan
drabbats av och fler kommer att drabbas av ir klimatférindringarna. Investeringar for att hantera
kommande klimatanpassningar beriknas motsvara hundratals miljarder kronor, och dir staten
behéver vara med och bidra till dessa investeringar. Kommunerna férvintas dven gora storre
insatser for att férebygea och forhindra kriminalitet samt gangvald.

Enligt SKR behover kommuner analysera sina ekonomiska och andra forutsittningar med ett
langsiktigt perspektiv. Generellt behover leveransen av vilfardstjinsterna ske pa annat sitt 4n idag,
bland annat genom digital teknik och genom att anvinda medarbetarnas kompetens pa nya sitt.
Staten, regionerna och kommunerna behéver dven sikra att den administrativa bordan i
valfardsverksamheterna minskar, bade for en bittre arbetsmiljo f6r medarbetarna men ocksa for
att anvinda smarta satt att styra och leda verksamheterna.

Killa: Ekonomirapporten oktober 2023

Mullsjo kommuns utveckling

I detta avsnitt behandlas de omraden och foérutsittningar som bedéms viktiga f6r Mullsjo
kommuns utveckling.
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Befolkning

Befolkningen i Mullsjé kommun har 6kat med 45 personer sedan arsskiftet och vid slutet av aret
bor det 7 577 personer i kommunen. Denna utveckling forklaras av ett positivt fédelsenetto (+9)
och ett positivt flyttningsnetto (+30). Enligt Statistiska centralbyran (SCB) kan det, efter att
statistiken presenterats, inkomma hindelser fran Skatteverket som avser aret eller tidigare ar. Dessa
hindelser hanteras som en justering. I Mullsjos fall handlar det om 6 personer. Enligt
befolkningsprognosen f6r 2023, som ligger till grund f6r bland annat budget, var antal personer

7 531. Utfall visar pa en betydligt storre 6kning dn prognosen.

Sverige har under 2023 en befolkningsokning pa 0,3 procent, vilket dr den ligsta pa 20 ar. Totalt
vixte befolkningen i 95 kommuner och minskade 1 193 kommuner under 2023. Fler kommuner
vittnar om ett lagt fédelsetal, men det kan konstateras att Mullsj6 gar emot trenden med 102 f6dda
barn under 2023. Det bor ndgot fler méin (3 811) dn kvinnor (3 766) i Mullsjé kommun.

Antalet invanare i aldersgruppen 20-29 ar har minskat, medan antalet i aldersgruppen 30-54 ar har
Okat. Samtidigt har antalet personer mellan 55 och 64 ar minskat. En minskning i aldersgruppen
20-29 ar kan forklaras av att manga flyttar till andra platser for studier eller arbete. Fler personer
mellan 30 och 54 ar flyttar tillbaka till Mullsjé. Det kan bero pa att de har barn eller att de
uppticker fordelarna med att bo i den lilla kommunen {6r f6rsta gangen. Dessutom observeras en
okning i aldersgruppen 65 ar och ildre, vilket stimmer 6verens med den nationella trenden med en
aldrande befolkning i Sverige.

Gladjande nog har trenden med en 6kande befolkning hallit i sig de senaste aren. Det dr viktigt att
sakerstilla att infrastrukturen utvecklas i samma takt. Det handlar om att kunna tillmétesga de
behov som finns inom férskola, skola samt dldrevarden. Lika viktigt 4r det att all kommunal
service utvecklas i samma takt f6r att kunna erbjuda tjanster och service av hogsta kvalitet.

Invanare, antal 2023 2022 2021 2020
0-19 ar 1871 1841 1835 1823
20-64 ar 3 847 3 864 3 805 3768
65+ 1859 1827 1790 1794
Totalt 7 577 7 532 7 430 7 385

Bostader och infrastruktur

Ett omfattande arbete med ny 6versiktsplan har intensifierats under varen. En styrgrupp har
triffats med jamna mellanrum f6r att driva arbetet framat. Dialoger har forts med ett flertal olika
grupper, sa som foretag, féreningar, skolungdomar, kommuninvinare samt politik. Arbetet 16per
pa enligt plan och ett firdigt utkast av ny 6versiktsplan kommer att skickas ut pa samrad tidigt
under 2024.

Bostadsutvecklingen och utvecklingen av industrimark star fortsatt infOr utmaningar utifran
radande ekonomiska lige. Den trend som identifierats under aret kvarstar, det vill séga att fa
tomter har salts samt att planerade byggnationer har stannat av. For att méta dessa utmaningar
fortsitter kommunen sitt arbete med att aktivt locka nya aktorer till befintliga projekt.

For att stimulera fortsatt utveckling liggs fokus nu pa att marknadsféra pagaende projekt och dess
tordelar for potentiella aktorer. Det kan vara att betona kommunens strategiska lage, tillginglighet
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till infrastruktur och potentiella affirsmojligheter. Arbetet med platsvarumarket kommer att spela

roll framover.

Under hésten 2023 startade en exploator vag och VA byggnation for 35 tomter pa Havstenshult
etapp 2. Samtidigt skrevs ett upplatningsavtal med en byggherre pé flerbostadshusen pa etapp 1.
For att 6ka langsiktig hallbarhet initierades en detaljplansidndring f6r Havstenshult norra etapp 2,
vilket mojligeor tvaplansbygenation inom vissa delar av omradet.

Nir det giller industrimark, som ér en viktig del f6r Mullsj6 kommun, har den sista utredningen
om arkeologi genomférts och dir det kan konstateras att arbetet med detaljplanen f6r omradet kan
fortsatta enligt plan.

Ett strategiskt markforvirv av Havstenshult 1:26 gjordes under aret sista manad vilket ger
kommunen 26 hektar som grinsar till kommunalmark och Mullsjé titort med mojlighet att kunna

vaxa over tid.

Naringsliv och arbetsmarknad

Niringsliv

Under 2023 visade Mullsjos niringsliv en positiv utveckling, trots att intresseorganisationer och
media férutspadde en mer utmanande situation och forestiende svirigheter.

De flesta av féretagen upplevde en viss utjamning, nagra till och med en viss nedatgang 1
efterfragan och dirmed produktion.

Enligt Svenskt Niringslivs undersékning “Lokalt Féretagsklimat” rankades Mullsjé kommun som
nummer 22 i Sverige och som nummer tre i Jonkopings lin. Detta dr ett bra kvitto pa att
kommunen har ett gott foretagsklimat, och goda relationer mellan foretagare, tjanstepersoner och
politiker. Arets placering ir en forbittring vid jimférelse med 2022 d4 kommunen hamnade pa
plats 37 i riket och plats fyra i linet. Under aret har ett malmedvetet arbete pagatt for att bygea
goda relationer och skapa bra dialoger mellan foretagare, politiker och tjanstepersoner.
Rankningen ar ett kvitto pa att det arbete som genomforts har gett férvantad och god effekt.

Tid och energi har under 2023 lagts ner 1 arbetet med en eventuell industrietablering 1 kommunen.
Om det blir verklighet hyser kommunen goda forhoppningar om uppstart av nya
sidoverksamheter av olika slag, d4 den industrin kommer att vara nistintill en dygnet runt (24/7)

verksamhet.

Sedan négra r tillbaka utser Mullsjé Utveckling vatje 4r Arets Lok och Arets Raket (bada enligt
Ucs berikningsunderlag) Dessutom utses Arets Féretagare av foreningen Féretagarna.

Arets Lok 2023 Werinova AB
Arets Raket 2023 Mapab AB
Arets Foretagare 2023 Landhs konditori.

Turism
Besoksnaringen fortsatte att gbra bra ifran sig, men en jamforelse av gastnitterna visade en viss
nedgang jamfort med det exceptionellt framgéangsrika aret 2022, som nadde rekordnivaer.
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Kommunen har flest utlindska besékare fran Tyskland, Danmark och Holland i den ordningen.
Tyskarna star f6r en betydande del. De storre anldggningar har haft god beliggning av bade
svenska och utlindska besokare.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten 1 Mullsjé kommun (4,9 procent) ar lig vid en jaimférelse med riket (6,7 procent).
Det kan konstateras att en 6kning skett jimfort med féregaende ar (3,7 procent 2022). Det ar
frimst ungdomar, 18—24 ér, samt langtidsarbetslésa som 6kat. En av de insatser som
arbetsmarknad och integrationsenheten arbetar med ir NOVA som genomfors via
samordningsférbundet. Den vinder sig till personer som star allra lingst ifrdn arbetsmarknaden
och som idr i behov av férberedande insatser. Nova ér relativt nystartat och bedrivs tillsammans

med Habo kommun.

Arbetsléshet, procent av 2023 2022 2021 Riket 2023
arbetskraften
Totalt 4,9 3,7 4,5 6,7
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Finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r den kommunala koncernen
och kommunen utgar man fran de fyra finansiella perspektiven; finansiellt resultat, kapacitet,
riskférhallanden samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Perspektiven analyseras 1 sin tur
med hjilp av ett antal ekonomiska nyckeltal. Mélsdttningen ér att utifran dessa perspektiv kunna
identifiera eventuella finansiella problem och maijligheter och dirigenom forséka klargéra om den
kommunala koncernen och kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i

kommunallagen.

FINANSIELLT RESULTAT

Hir analyseras arets resultat samt balansen mellan intakter och kostnader. Hir redovisas dven en

analys av utveckling och finansiering av arets investeringar.

Arets resultat

2023 2022 2021 2020
Koncernen
Arets resultat, mnkr 16,4 30,6 18,6 19,1
Kommunen
Arets resultat, mnkr 10,9 28,7 18,7 20,9
Resultatniva i procent av
skatter och generella 2,1 5,8 4,0 4,6

bidrag

Koncernen redovisar ett positivt resultat pa 16,4 mnkr 2023. Jimfért med foregiaende ar har

resultatet forsimrats med 14,2 mnkr.

Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 10,9 mnkr, i jimférelse med resultatet féregaende ar
pa 28,7 mnkr ir det en forsaimring med 17,8 mnkr. Arets resultat ir 1,1 mnkr bittre 4n det

budgeterade resultatet pa 9,8 mnkr.

Mullsjé kommun behover redovisa goda resultat for att mota en vixande befolkning, finansiera
verksamheten 6ver tid samt f6r att kunna genomféra nédvindiga investeringar som finansieras
utan en alltfor stor skuldsittning.

Det finansiella malet att resultatnivan ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter och generella
bidrag uppnas. Utfallet 2023 visar 2,1 procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foriandring i procent 2023 2022 2021 2020
Skatteintikter och 5,1 4,7 3,5 2,9
generella statsbidrag

Verksamhetens 8,8 2,1 4,3 -3,5
nettokostnader
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For att behalla en god ekonomisk hushallning maste utvecklingen av skatteintdkterna vara hégre
in nettokostnaderna. Okar nettokostnaderna snabbare 4n skatteintikterna forsimras kommunens
ekonomi och effekten blir pa sikt effektiviseringar av verksamheten och/eller h6jd utdebitering.

Finansieringen 1 form av skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 25,1 mnkr till 519,7
mnkr, vilket motsvarar 5,1 procent. Detta dr en hégre 6kningstakt 4n 2022 da den var 4,7 procent.
Verksamhetens nettokostnader uppgick till 501,8 mnkr, vilket 4r en 6kning med 40,7 mnkr, 8,8
procent, jamfort med bokslut 2022.

Nettokostnadsandel av skatter och generella bidrag

% 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intikter 91,2 89,1 90,9 90,2
och kostnader (netto)

Avskrivningar 53 4,2 4,7 4.6
Nettokostnadsandel 96,5 93,3 95,6 94,8
Finansnetto 1,3 1,0 0,5 0,6
Nettokostnadsandel 97,8 94,3 96,1 95,4

inkl. finansnetto

Nettokostnadsandel miter om kommunen har en god balans mellan 16pande intikter och
kostnader. Verksamhetens nettokostnadsandel visar hur stor del av kommunens l6pande
verksamhet som maste tickas med framfor allt kommunalskatt. Redovisas en driftkostnadsandel
under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. En
nettokostnadsandel pa 96-98 procent brukar ses som god ekonomisk hushallning, eftersom
kommunen da klarar att finansiera sina re- och nyinvesteringar 6ver en lingre tidsperiod.

Nir nettokostnadsandelen analyseras framgar det att nettot av verksamhetens intikter och
kostnader tog i ansprak 91,2 procent av skatteintikter och statsbidrag. Detta ar en 6kning med 2,1
procentenheter jamfort med 2022.

Avskrivningarna dr kommunens periodiserade kostnader for investeringar och tog i ansprak 5,3
procent av skatteintikter och statsbidrag. Avskrivningarna har under ar 2023 6kar med 6,9 mnkr
till 27,6 mnkr. De hogre avskrivningarna har paverkats dels av en nedskrivning pa 4,1 mnkr dels av
avskrivningskostnader for finansiellt leasade fastigheter med 3,1 mnksr.

Finansnettot f6r 2023 var -7,0 mnkr, vilket betyder att de finansiella kostnaderna var hogre dn de
finansiella intikterna. Finansnettot tog i ansprak 1,3 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Sammantaget tog kommunens totala nettokostnadsandel inklusive finansnetto i ansprak 97,8
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta innebir att skatteintdkterna och de
generella statsbidragen finansierar kommunens samtliga I6pande nettokostnader i verksamheterna.
Jamfort med 2022 har det skett en forsimring med 3,5 procentenheter.

For att klara kommande investeringsbehov ér det viktigt att kommunen fortsatt stravar att uppna
en god nettokostnadsandel.
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Arets investeringar

mnkr 2023 2022 2021 2020
Koncernen 70,5 43,2 31,0 52,6
varav kommunala féretag 233 20,4 17,9 44,6
varav kommunen 472 228 13,1 8,0
Kommunen

Sjilvfinansieringsgrad av 75 216 314 526

investeringar, %
For att bidra till en god och langsiktigt hallbar ekonomi maéste investeringarna anpassas till
kommunens ekonomiska resultat sd att en tillridcklig sjalvfinansiering av investeringarna uppnas.
Genom att mita sjilvfinansieringsgraden gar det att utlisa hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med de skatteintikter som aterstir nir den 16pande driften édr finansierad.

Koncernens investeringar uppgick totalt till 70,5 mnkr, dir kommunen och Mullsj6 Bostider AB
tillsammans investerade for 67,0 mnkr, vilket motsvarar 95 procent av den totala
investeringsvolymen.

Kommunens investeringar uppgick totalt till 47,2 mnkr f6r ar 2023. Detta dr en 6kning med 24,4
mnkr jamfort med féregiaende ar. Att halla en investeringsvolym som ir sjilvfinansierad dr en del 1
arbetet att bygea upp en finansiell kapacitet.

Sjalvtinansieringsgraden, det vill siga investeringar genom resultat och avskrivningar uppgar till 75
procent. Forklaringen till den férsimrade sjilvfinansieringsgraden dr en 6kad investeringsvolym
samt ett lagre resultat jimfort med féregaende ar. Noteras kan att inga nya lan har tagits for att
finansiera investeringarna.

Med kommunens strivan att Oka antalet invanare 6kar ocksa behovet av investeringssatsningar i
kommunens infrastruktur, det giller dven de 1 kommunkoncernen ingaende bolagen. Investeringar
kommer att vara en friga med mycket stor dignitet under kommande ar.

KAPACITET

Hir redovisas kommunens betalningsberedskap pa ling sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre
kinslig ar kommunen for ekonomiska pafrestningar i form av lagkonjunkturer och andra

omvirldsfaktorer.

Soliditet
% 2023 2022 2021 2020
Koncernen
Soliditet 15,7 14,0 12,8 11,4
Soliditet inklusive samtliga 1,2 -0,3 =37 -59
pensionsforpliktelser
Kommunen
Soliditet 225 20,4 17,9 15,5
Soliditet inklusive samtliga -0,9 -2,2 -7,5 -11,4
pensionsforpliktelser
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Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna i kommunen som finansierats med eget kapital
(historiska resultat). Den resterande delen upp till 100 procent utgdr skuld till andra finansidrer.
Om soliditeten sjunker, maste kommunen lana mer for att finansiera investeringarna. Detta
innebir hogre rintekostnader och avskrivningskostnader, vilket betyder att en mindre andel av
skatteintakterna kan anvindas till annan verksamhet. Ju hégre soliditet desto stabilare dr den
ekonomiska styrkan pa lang sikt.

Koncernen redovisade en soliditet pa 15,7 procent, en forbittring jamfért med foregaende ar med
1,7 procentenhet.

Kommunens soliditet 6kade till 22,5 procent, 1 jamforelse med ar 2022 idr det en 6kning med 2,1
procentenheter.

Nir kommunens pensionsforpliktelser, intjdnade fére 1998 och som inte ingir 1 balansrikningen,
inkluderas i soliditetsmattet redovisas en negativ soliditet f6r kommunen pa -0,9 procent. Ar 2022
var soliditeten enligt detta matt - 2,2 procent. Koncernens utfall enligt detta matt har forbattrats till
1,2 procent att jimféras med -0,3 procent ar 2022.

Det finansiella malet att soliditeten ska uppga till minst 17,0 procent uppnas. Utfallet 2023 visar
22,5 procent.

Laneskuld
mnkr 2023 2022 2021 2020
Koncernen
Léneskuld 646,0 692,7 668,4 669,0
Kommunen
Léneskuld 237,6 282,6 285,5 297.5
varay total lineskuld 237,6 282,6 364,6 376,6
varay vidarentlaning till - - -79,1 -79,1
bolagen

Den totala laneskulden f6r koncernen uppgick vid bokslutet till 646,0 mnkr vilket dr en minskning
med 46,7 mnkr jamfért med foregiende ar. Kommunens amortering av lan uppgick under aret till
45,0 mnkr, vilket i stort forklarar minskningen av koncernens totala laneskuld.

Vid bokslutet uppgick kommunens totala laneskuld till 237,6 mnkr.

Ett av de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning ar att kommunens laneskuld ska
amorteras med minst 10,0 mnkr. Totalt har 45,0 mnkr amorterats under 2023. Amorteringen ar
mojlig som en f6ljd av att kommunen redovisat positiva resultat under ett antal ar samt haft en
ligre investeringstakt 4n budgeterat. Amorteringen kommer att medféra ligre rintekostnader f6r
kommunen framéver.

Ett 6kat lanebehov kan bli aktuellt om kommunens investeringsbehov 6kar mer dn
sjalvfinansieringsgraden.

Det finansiella malet att amortera minst 10,0 mnkr ar dirmed uppfylit.
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RISKFORHALLANDEN

Hir bedéms kommunens mojlighet att klara att mota finansiella problem pa ett kort och

medellangt perspektiv.

Likviditet ur ett riskperspektiv

Yo 2023 2022 2021 2020

Kassalikviditet 113 148 136 103

Kassalikviditeten mater kommunens kortsiktiga betalningsberedskap och redovisas som
omsittningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100 procent innebar
att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.

Viktigt ar att bedoma kassalikviditeten tillsammans med nyckeltal som soliditet. Den kortfristiga
betalningsberedskapen kan starkas via upplaning respektive forsvagas vid amorteringar av lan,
samtidigt som soliditeten och den lingsiktiga betalningsberedskapen férsimras respektive starks.

Noteras kan att kassalikviditeten ligger 6ver 100 procent ar 2023 samt att soliditeten har forbattrats
jamfort med foregaende ar.

Pensioner

Kommunens pensionsataganden inklusive l0neskatt bestir dels av ataganden som ar aldre an 1998
(pensionsritter i ansvarsforbindelsen) dels av pensionsritter intjdnade fran och med 1998

(avsittning 1 balansrikningen).

Pensionsutbetalningarna bestar dels av gamla utbetalningar frin ansvarsforbindelsen, dels
utbetalningar fran pensionsritter intjanade efter 1998. Pensionsutbetalningarnas storlek paverkas
bland annat av antal pensionsberittigade samt andel som viljer att ta ut pension fére 65 ars dlder.

Pensionsforpliktelser

Blandmodellen

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt uppgick 2023 till 226,9 mnkr (214,7 mnkr).
158,0 mnkr avser ataganden som dr dldre dn 1998 (pensionsritterna i ansvarsférbindelsen) och
08,9 mnkr avser pensionsritter intjanade frin och med 1998 (avsittning i balansrikningen).
Avsittningen 1 balansrakningen pa 68,9 mnkr avser intjanad pension exklusive den del som betalas
ut som avgiftsbestimd pension.

Jamfort med 2022 har det totala pensionsatagandet 6kat med 12,2 mnkr. Ansvarsférbindelsen har
okat med 1,3 mnkr och avsittningen har 6kat med 10,9 mnkr.

Utbetalningen av pensioner intjanade fére 1998 belastar kommunens resultat som en kostnad,
medan forindringen av skulden inte ar resultatpaverkande. Vad giller avsittningen péaverkar
skuldforindringen resultatet, medan utbetalningarna inte har nagon effekt pa resultatet, endast pa

pensionsskuldens storlek.

Kommunen aterlanar det totala beloppet f6r pensionsforpliktelser, vilket innebir, inga externt
forvaltade pensionsmedel.
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Pensionskostnader

Kommunens kostnader f6r pensioner inklusive 16neskatt uppgick 2023 till 42,0 mnkr (30,4 mnkr).
Detta idr en 6kning med 11,6 mnkr jimfért med aret innan. Pensionskostnaderna kommer enligt
KPA:s berakning 6ka med drygt 9 mnkr ar 2024 {6r att aret 2025 minska med cirka 15 mnkr. Den
kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna 2023 och 2024 férklaras i stort av den hoga inflationen.

Ett nytt omstillningsavtal AKAP-KR (Avgiftsbestimd Kollektivavtalad Pension) borjade gilla fran
och med 1 januari 2023. Avtalet innebir i korthet att man limnar ett férmansbestimt

pensionssystem fOr ett avgiftsbestimt system.

Borgensataganden
mnkr 2023 2022 2021 2020
Kommunala féretag 408,4 410,1 303,7 2899
Foreningar 57,3 284 31,9 35,1
Totala 465,7 438,5 335,6 325,0
borgensitaganden

Huvuddelen av kommunens borgensataganden avser de kommunala féretagen, endast en

begrinsad del avser externt atagande.

Kommunens samlade borgensataganden uppgick 2023 till 465,7 mnkr, vilket dr en 6kning med
27,2 mnkr i férhallande till 2022. Detta férklaras i huvudsak av en 6kad beldning i Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattstorening (RKH).

Den kraftiga 6kningen av kommunens borgensitagande mellan aren 2021 och 2022 har sin

torklaring i att bolagen Gvertagit de lan som kommunen tidigare vidareutlanade.

Risken for forluster som sammanhinger med kommunens borgen bedéms som liten.

KONTROLL

Hir mits hur vil kommunen fo6ljer upprittade ekonomiska planer samt kommunens férmaga att

hantera problematiska situationer utan att stora budgetavvikelser uppstar.

Utfall i foérhallande till budget

mnkr 2023 2022 2021 2020
Avvikelse nimnder -20,0 34 -9,9 2,0
Avvikelse arets resultat 1,1 14,6 5,0 7,3

Att ha en god budgetféljsamhet ir ett matt pa kommunens finansiella kontroll och innebir att
avvikelsen mot budget bor vara sa nira noll som méjligt. Vid prognostiserade budgetavvikelser
under aret ska atgarder vidtas for att uppna en ekonomi 1 balans.

Budgetavvikelsen f6r kommunens verksamheter uppgick till -20,0 mnkr ar 2023 och motsvarar 4,1

procent av budgeterade nettokostnaderna, vilket inte kan anses som en god budgetfoljsamhet.
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Flera nimnder redovisar storre avvikelser och behdver forbittra budgetfoljsamheten. For att fa

stabilitet i ekonomin 4r detta nédvindigt.

Det redovisade resultatet for 2023 var 10,9 mnkr, en positiv avvikelse mot det budgeterade

resultatet med 1,1 mnkr.

Prognosavvikelser

. Prognosavvikel Prognosavvikel Avvikelse utfall Ax'rvlkelse
Prognossikerhet, mnkr . . augusti - utfall
se april se aug helar .
helar
Kommunstyrelsen -0,2 -0,8 24 -1,6
Tekniska nimnden -3,2 -4,0 -1,6 2,4
Kultur- och fritidsnimnden 0 -0,3 -0,5 -0,2
Barn- och utbildningsnimnden -10,6 -8,0 -10,8 -2,8
Socialnamnden -7,2 -7,5 -7,5 0
Byggnadsnimnden 0 0,2 0,5 0,3
Miljéndmnden 0 0,4 0,6 0,2
Finansfoérvaltningens 10,5 54 1,7 -3,7
verksamhetsdel
Totalt nimnder -10,7 -14,6 -20,0 -5,4

En god prognossakerhet innebir att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig till

forindrade forutsittningar under aret. Prognossikerheten kan forbittras. Den forsimrade

prognosen for kommunstyrelsen beror 1 huvudsak pa kostnader kopplat till platsvarumairke,

medarbetarenkiten, utredning Sandhem samt att tillkommande kostnader for att bland annat

licenser kopplat till kommungemensamma system belastar kommunkontoret. Tekniska nimndens

forbittrade prognos beror i huvudsak pa erhillet elstod. Barn- och utbildningsnimnden

torsamrade prognos foérklaras av att de berdknade kostnaderna blev hogre inom férskolan. En

torklaring till den férsimrade prognosen for finansforvaltningens verksamhetsdel dr att det 1

bokslutsarbetet gjordes avsittningar samt nedskrivningar. Inom ramen for finansférvaltningens

verksamheter hanteras poster som inte dr verksamhetsspecifika. Det ir mer centrala poster som till

exempel pensioner.

For mer detaljerade analyser se under respektive naimnd.
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Upplysningar avseende risker

Hir redovisas visentliga risker och osiakerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och
bedémningar samt hur dessa ska hanteras.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvirldstisk
Befolkning Negativ Kommunala koncernen - Okad bebyggelse
befolkningsutveckling. - Oversyn av lokalbehov
Aldrande befolkning - Oversyn av servicenivier
till medborgarna
- Samverkan med andra
kommuner
Verksamhetsrisk
Personal Svirigheter att rekrytera Mullsj6 kommun - Nya arbetssitt (t ex
personal inom vissa genom digitalisering)
yrkesgrupper. - Samverkansméjligheter
- Attraktiv arbetsgivare
Finansiell risk
Rinterisk Hog lineskuld far vid Kommunala koncernen - Investeringsprévning
6kad rinteniva en negativ
péaverkan pia kommunens
resultat.
Omvirldsrisk

En negativ befolkningsutveckling innebir att kommunens intikter fran skatter och statsbidrag
minskar vilket 1 sin tur leder till mindre ekonomiska medel att bedriva verksamhet f6r. Enligt
befolkningsutvecklingen blir det tydligare for varje ar att kommunen har en dldrande befolkning, sa
som det beskrivits pa nationell niva under nagra ar.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjningen ar viktig for att kunna mota ett 6kat behov av personal till
verksamheterna som en viaxande kommun star infor. Vidare stair kommunen infér en demografisk
utmaning med en vixande aldre befolkning som kommer att ge effekter pa bemanning framéver.
Kommunen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare for att personalen vill fortsitt
arbetat i Mullsj6 kommun, men dven for att attrahera nyanstallda.

Finansiell risk

De senaste drens skuldokning kan forklaras av de investeringar kommunen gjort i sirskilt boende,
torskola samt skolor. Fortsitter kommunens investeringsbehov, bade som en f6ljd av férindringar
1 demografin som renoveringar och underhall av befintliga fastigheter och infrastruktur, kan
kommunen behova lana mer. Noteras bor att kommunen redan har en mycket hog belaning vilket
minskar kommunens laneutrymme. De investeringar som kommunen redan har gjort kommer att
belasta kommunens resultat i form av avskrivnings- och rintekostnader flera ar framat. Dessutom
tringer dessa kostnader undan annan verksamhet i kommunen.

Hoga laneskulder innebir dven héga rintekostnader, om dartill rintorna stiger kommer det vara dn
svarare att fa en ekonomi i balans. Ett simre finansnetto innebar mindre utrymme till verksamhet.
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Enligt den finanspolicy som beslutades under aret far inte mer an 30 procent férfalla inom en och
samma 12 manaders period. Enligt finanspolicyn ska kommunen ha god betalningsberedskap
vilket innebir att alltid ha tillgiangliga likvida medel som motsvarar cirka en manads l6pande

utgifter f6r innevarande budgetar.

Avslutande kommentar

Den samhillsekonomiska utvecklingen har varit minst sagt utmanande. En sjunkande inflation,
dock med en stabilisering av priser pa en hog niva i kombination med en hég rintekostnad har
paverkat kommunens ekonomi. Som en f6ljd av det ekonomiska ligen har bostadsbyggandet
saktat ner, nagot som markts under hela aret. Naringslivet har klarat sig battre dn férvantat.
Arbetslosheten ligger pa fortsatt laga nivéer, dven om det dr en liten 6kning jamfért med
foregaende ar. Vid drets sluta kan konstateras att det bor 7 577 invanare i Mullsjé6 kommun som
Okat med 45 personer jamfort med foregiende ar. Kommunen har ett 6kat foédelseantal (102 f6dda
under 2023) till skillnad fran manga andra kommuner i Sverige som har det lagsta fodelsetalen pa

manga 4r.

Koncernen redovisade f6r 2023 ett positivt resultat pa 16,4 mnkr. Samtliga féretag inom
koncernen redovisar positiva resultat. Namnderna visar en negativ avvikelse mot budget.
Avsattningar har gjorts gillande deponi och Kommuninvest. Vidare har nedskrivning skett
gillande en tom lokal. Positiva skatteavrakningar samt mer intidkter gillande skatter och bidrag an

budgeterat forklara det positiva 6verskottet f6r kommunen.

Soliditeten for koncernen har férbittrats och uppgick till 15,7 procent, vilket dr 1,0 procentenheter
bittre dn foregaende ar. For att ytterligare stirka den ekonomiska stallningen behéver soliditet
forbittras for koncernen och kommunen. Sjilvfinansieringen av investeringarna har forsamrats
jamfort med foregaende ar till £6ljd av en hogre investeringsvolym och ett ligre positivt resultat.
Viktigt 4r att stirka den finansiella kapaciteten da kommunkoncernen star infér betydande

investeringar framover.

Aven i fortsittningen maste kommunen redovisa goda resultat for att stirka soliditeten och skapa
utrymme for att méta de utmaningar kommunen star infor, bade avseende investeringar och
service till medborgarna. Goda resultat mojliggor dven en hégre amorteringstakt vilket 1 sin tur

forbattrar soliditeten.
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Handelser av vasentlig betydelse

De hindelser av visentlig betydelse som lyfts fram nedan har paverkat verksamheterna i Mullsjé
kommun pa ett eller annat sitt. I en del fall ir det uppkomna situationer inom kommunen som
torvaltning och nimnder sjilva styr 6ver. I andra fall kan det som sker i omvirlden paverka de
olika verksamheterna som exempelvis en lagindring.

Verksamheten pa Sandhems forskola och skola organiserades om under varen. Orsaken var att
utredningar av inomhusmiljon visat stora brister. Enligt beslut i barn- och utbildningsnimnden har
elever frin Sandhem skola sin skolging i Mullsj6 titort under lasdret 23/24.

Forskolan och fritids i Sandhem har fran i hostas bedrivits i moduler.

Tva forskolor har blivit en och inryms i en modullésning. Det ar en langsiktig 10sning som innebdr
att en hallbar och langsiktig planering kan genomféras nir det galler skolorganisationen.

For att optimera anvindandet av kommunens lokaler har fritidsgarden flyttat frain Knuten till
lokaler pa Trolleh6jd, vilket ocksa frimjar verksamheten. I Knutens lokaler har daglig verksamhet
flyttat in och far pa sa vis mer dndamalsenliga lokaler.

Fran och med i ar férbereds en organisation for att bedriva anpassad grundskola i egen regi.
Tidigare har merparten av eleverna gatt till skolor 1 Jonkoping.

Fran 1 oktober 2023 giller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner och regioner ska ha
minst 11 timmars sammanhingande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass
ska foljas av dygnsvila. Dirav behéver de nuvarande bestimmelserna i Allminna bestimmelser
férindras och anpassas till de skyddsregler som finns om minsta dygnsvila i EU:s
arbetstidsdirektiv. Det har inneburit ett intensivt arbete inom socialférvaltningen for att fa det pa
plats.

Liksom médnga andra kommuner i Sverige star Mullsj6 infor en del stora investeringar. Ett
intensivt arbete har pagitt for att projektera och upphandla leverantérer infér renoveringen av
simhallen. Renoveringen paborjades sent pa aret och beriknas paga under de tva kommande aren.

Under 2023 har alla armatur i gatubelysning bytts ut till LED-lampor. Detta har till hilften
finansierats av medel kopplat till Ekonomi 1 balans som ir ett statsbidrag via Kammarkollegiet.

Under aret har kommunen gjort ett strategiskt markinkép, Havstenshult 1:26, f6r kommande

exploatering. Inga nya verksamheter har etablerats.

Det som hinder i omvirlden paverkar aven det som sker 1 kommunens verksamheter. Sveriges
kommuner och regioner presenterar ett antal Gvergripande spanningsfilt; demografi, globalisering,
gron omstillning, virderingar och teknikutveckling. Ofta gar rérelserna inom dessa omraden at
olika hall samtidigt. Det dr av stor vikt att omvirldsbevaka for att f6lja dessa spanningsfilt som
kommunen behover férhalla sig till. Oavsett om forindringen utgér méjligheter, hot eller bade
och, sa maste kommunen ha en strategi for att beméta dem. Kommunerna star infér komplexa
samhillsutmaningar dir en ensam aktor inte har 16sningen. Det kommer kriava samverkan pa olika
nivaer for att kunna mota detta.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa resultatstyrning och utgar fran den vision och de tre strategiska
malomraden som kommunfullmiktige beslutat om. Huvudsyftet med modellen ér att skapa ett
helhetsperspektiv och samordning mellan kommunstyrelse och nimnder samt 6ka transparensen i
kommunens hela process. Styrmodellen ir en del av kommunens hela system f6r ledning- och
styrning. Dir inkluderas ocksd internkontroll, styrdokument, kvalitetsarbetet, medborgardialog

med mera.

Kommunfullmiktige beslutar strategisk plan med budget som innehaller strategiska malomraden,
kommunens budget med tillhérande budgetramar till respektive nimnd. Mullsj6 kommun
anvinder prislappsmodellen, som dr framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner, som
budgetmodell. Nimnden beslutar verksamhetsplan med tillhérande internbudget samt nimndmal.

Den kommunévergripande uppfoljningen och analysen till politiken rapporteras i forsta hand via
delarsrapporter och arsredovisning. Namnderna har dessférinnan beslutat verksamhetsrapport

respektive verksamhetsberittelse.

Planering- och uppfoljningsprocess

U Mullsjo Planerings- och uppféljningsprocessen
¥/ Kommun Mullsjé kommun
Kommunens Dialoger, Budget- 8
i Overgripande : { forutsattningar : i beredningen : e :
planering : och omvirlds- : i férdjupar : Delérsrappport :
arbetet : . efterapril
Beslut
= ‘ strategisk
Z plan :
Nimndernas Verksamhets- i KSochkF :
planering startar rapport efter april
i PLANERING o
MAL- OCH BUDGETPROCESS =
=
UPPFBLINING
: MAL- OCH BUDGETPROCESS
PLANERING NAMNDERNAS
MAL- OCH BUDGETPROCESS
UPPFBLJNING NAMNDERNAS
MAL- OCH BUDGETPROCESS Verksamhets-
rapport efter augusti
Styrelsens och namndernas Styrelsens och namndernas Styrelsens och ndmndernas
verksamhetsberittelse beslut om verksamhetsplan arbete med verksamhetsplan
och internbudget ochinternbudget | LI .. 3
Delarsrapport :

— efteraugusti :

: Budgetomprévas
i eventuelltavkF  :

Agardirektiv

Agardirektivet r det styrdokument som kommunfullmiktige beslutar om f6r de kommunala
foretagen. Agardirektivet dr utgangspunkt for bolagsstyrelsens arbete i det kommunala foretaget. 1
dgardirektivet pekar kommunen ut den riktning som de har fér féretaget men ocksa vilka
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restriktioner och férbehall som giller. Kommunfullmaktige har beslutat om dgardirektiv f6r de tva
kommunala féretagen Mullsjé Bostider AB och Mullsj6 Energi och Miljé AB.

Internkontroll

Alla naimnder, kommunstyrelsen och bolagsstyrelserna ska arbeta med internkontroll. Efter
genomforda risk- och konsekvensanalyser beslutas om en internkontrollplan. P4 planen noteras
om uppfoljning av risker och eventuella dtgirder som ska genomféras. Verksamheterna ska
kontinuerligt arbeta med sin egenkontroll. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att folja upp
hela processen. Syftet med internkontroll ar att sikerstilla att:

¢ verksamheten bedrivs enligt mél, med effektivitet, sikerhet och stabilitet

* verksamheten foljer lagar, férordningar och interna regelverk

¢ verksamheten anvinder resurser pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt

¢ informationen och redovisningen om verksamheten och ekonomin ir tillf6rlitlig och rittvisande,
inklusive den finansiella

* uppticka och férhindra fel och brister i tidigt skede f6r at kunna stoppa oegentligheter och
allvarliga konsekvenser for verksamheten.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmiktige har beslutat om tre strategiska malomriaden Trygghet - varje dag, Tillvaxt

- f6r framtiden, Tillsammans - genom livet. Det finns ocksa tre finansiella mal. Malomraden

tillsammans med de finansiella malen har betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Syftet med god ekonomisk hushallning ar att verksamheterna ska bedrivas effektivt och

indamalsenligt. Skattemedlen ska anvindas dir stOrsta nytta uppnas. Detta innebir att bra

verksamhet och service med kvalitet ska levereras och erbjudas till medborgarna med de resurser

som star till férfogande.

I detta avsnitt limnas upplysningar om kommunens férvintade utveckling avseende ekonomi och

verksamhet utifran malomriden och finansiella mal.

God ekonomisk hushallning

och resultatet visar att arbetet har bidragit till en 6kad upplevd trygghet och i samhillet syns en
minskad skadegorelse.

Den samlade bedémningen f6r kommunens arbete med att na det strategiska malomradet
Trygghet dr delvis méluppfyllelse men pd god vig att nd malet.

Trygghet - varje dag (baserad pa
namndmalsbedémning)

Ej bedomt Delvis uppfyllt = Uppfylit

m Ej uppfyllt

Den visuella bilden visar férdelningen av nimndernas bedémningar pa maluppfyllelse f6r de
nimndmél som dr kopplade till det strategiska malomridet Trygghet. Den samlade
bedémningen av kommunens maluppfyllelse bygger delvis pa nimndmélsbedémning men dven
nimndernas sammanfattande texter av nimndmadlen. "ej bedomt" innebir inte att inget arbete
utférs mot malet, utan snarate att det inte gir att gora en bedémning pd grund av brist pa
tillgingliga data.

Trygghet

Kommunen har haft ett fokus péd brottsférebyggande dtgirder och samverkan med andra

Strategiskt omrade Niamndsmal
Trygghet - varje dag Trygga och
Sammanfattning Véil}tlnﬁlende barn
Kommunstyrelsen och nimndernas arbete pavisar initiativ och atgirder som syftar till att skapa OC“ c eveor

en kinsla av trygghet och sikerhet for invanarna i Mullsjé kommun. Genom att arbeta med N "77”4’”"[”
olika aspekter av sambhillet, frin skolor och andra kommunala verksamheter till bedds som
brottsférebyggande dtgirder och kvalitetsforbittringar i service, strivar kommunen att skapa uppplit.

en trygg och siker milj6. Mdnga aktiviteter har gjorts under aret for att skapa trygghet varje dag Tryega

medborgare och
miljoer
Ndmndmilet
bedims som

uppfyllt.

Tillgingliga
tjanster och
service av hog
kvalitét
Ndmndmidlet
bedones som delvis

upppyllt.

Verksamheten
priglas av
delaktighet och
ger ritt stod 1 ritt
tid

Ndmndmalet
bedones som delvis

upppyllt.

Nav for en aktiv
och attraktiv
fritid
Ndmndmidlet
bedoms som delvis

uppfyllt.

Skapa
forutsdttningar
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Strategiskt omrade

Nimndsmal

aktorer, vilket har resulterat i minskad brottslighet och férbattrad upplevd trygghet bland
kommunens invanare. I samhillet syns en minskad skadegorelse, biade pa fastigheter och 1 den
offentliga miljén.

Trygghet dr d4ven nigot som majoriteten av skolans elever upplever och det sker ett aktivt
virdegrundsarbete i verksamheten.

Service och tjinster av hog kvalitet

Kommunen strivar efter att erbjuda hégkvalitativ service till invinarna och har bland annat
arbetat med e-tjdnster for att forbittra tillgingligheten. Under aret har dven arbetet med IoT
(Internet of Things) tagit fart och fokus har varit verksamhetsnytta.

Hallbarhet
For att frimja den sociala hallbarheten har exempelvis byggnadsnimnden i sitt arbete fokuserat
pé att skapa motesplatser, sikra gang- och cykelvdgar men dven att 6ka antalet grénomraden.

Framgangsfaktorer och utmaningar
Faktorer som varit framgangsrika dr kontinuerlig uppfoljning och analys, aktivt
virdegrundsarbete och ett strukturerat trygghetsarbete.

Trots framsteg sa finns det dven uppfodljande resultat som dr ligre 4n 6nskat, si som
férekomsten av krinkningar och grundldggande virden. Detta indikerar utmaningar som
behéver adresseras for att sikerstilla en enhetlig och hég niva av trygghet och vilmaende f6r
alla. Det framkommer dven ett forsimrat elevmaende, bade den fysiska och psykiska hilsan,
inklusive sémnbrist och svarigheter i det sociala samspelet.

Trots vissa framgingar i att minska brottslighet och skapa trygghet, finns det fortfarande
utmaningar relaterade till exempelvis narkotikabruk och trafikbrott. For att hantera detta krdvs
langsiktiga strategier och samverkan mellan olika aktorer.

Milomradets koppling till Agenda 2030

Eﬂl]llTBILIJNIIH
FURALLA

1 INGEN 3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET

FATTIGDDM VALBEFINNANDE

14 e |15 mes,

fOr ett socialt,
héllbart Mullsjé

Ndmndmalet ¢f
bedimt med
motivering att malet
bebiver foljas dver
tid.

Tillvaxt - for framtiden
Sammanfattning

I kommunens arbete med att na det strategiska malomradet Tillvixt sker flera olika aktiviteter
som bidrar till en livskraftig och attraktiv milj6 f6r invinare, féretag och samhaillsutveckling
over tid. Kommunen ér pa ritt vig i detta arbete men det finns utmaningar som kriver fortsatt
engagemang och fokus for att sdkerstilla en héllbar utveckling 6ver tid.

Den samlade bedémningen f6r det strategiska méilomradet Tillvixt dr att kommunen delvis nar
malet.

Verksamheten
har en hég
kvalitet som
bidrar till barn
och elevers
utveckling och
lirande samt 4r
rustad for en
6kad befolkning

Ndmndmalet
bedones som delvis

uppfyll

En plats dir
manniskor vill bo
och verka

Ndmndmalet
bedones som delvis

uppfyll
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Strategiskt omrade

Nimndsmal

Tillvaxt - for framtiden (baserad pa
namndmalsbedémning)

Ej bedomt = Ej uppfylit Delvis uppfyllt = Uppfyllt

Den visuella bilden visar férdelningen av nimndernas bedémningar pa maluppfyllelse f6r de
nimndmél som dr kopplade till det strategiska malomradet Tillvixt. Den samlade bedémningen
av kommunens miluppfyllelse bygger delvis pa nimndmalsbedémning men dven nimndernas

sammanfattande texter av nimndmalen.

Befolkningsutveckling och attraktivitet

Kommunens strivan efter tillvixt dr tydlig genom flera nimndmal, sérskilt i relation till
befolkningsutveckling och attraktivitet. Atgirder som bostadsbyggande, frimjande av nirvaro i
skolan, och skapande av en attraktiv arbetsmiljé ér alla inriktade pa att locka méinniskor att bo
och verka i kommunen. Att vara en pendlingskommun och erbjuda attraktiva boendemiljéer
samt goda férutsittningar for arbete och fritid dr centralt f6r att stirka kommunens
attraktivitet.

For att gbra Mullsjo till en attraktiv plats att bo och verka pa, dr det avgorande att identifiera
dess karaktir och fordelar. Under dret har ett betydande arbete genomférts for att utveckla ett
platsvarumirke som tydligt beskriver Mullsjé. Denna process fortskrider enligt plan och
férvintas avslutas under forsta halvan av 2024. Direfter planeras implementering och
spridning av varumarket for att yttetligare 6ka attraktiviteten f6r kommunen.

Under éret har kommunen aktivt utarbetat en Gversiktsplan, vilket 4r ett viktigt strategiskt
dokument som ger vigledning f6r lingsiktig fysisk planering och utveckling. Denna plan
omfattar en bredd av samhillsaspekter sisom befolkningsutveckling, bostadsbyggande,
niringsliv, miljé och natur, infrastruktur, grénomraden, kultur och sociala férhallanden. Under
aret har byggnadsnimnden fort dialoger med andra nimnder, féretag och kommuninvénare for
att skapa forstielse for de méjligheter och konsekvenser som Gversiktsplanen kan medféra.

Med ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare ligger Mullsj6 kommun stor vikt vid att
skapa en stimulerande arbetsmiljé som lockar, motiverar och behiller kompetent personal. For
att uppna detta har kommunen frimst fokuserat pa dtgirder relaterat till:

e  Utbildning och kompetensutveckling
Personalavdelningen har under aret tillhandahallit olika utbildningsinsatser riktat till
chefer for att skapa férutsittningar for dem att lyckas i sitt uppdrag. Genom
forelisningar och utbildningsinsatser har lirare fatt verktyg och kunskap for att bittre
mota elevernas behov och utmaningar i dagens sambhiille.

e Arbetsmiljé och vilbefinnande
Implementering av systemstdd har méjliggjort forbittrade forutsittningar for ett
stirkt arbetsmiljéarbete.
T arbetet med hallbara arbetstider har vard och omsorg haft stort fokus pa att anpassa
verksamhet och scheman efter de skirpta reglerna om minst 11 timmars dygnsvila.
De férindringar och den utveckling som behéver till sker i titt samarbete med
medatbetarna.

Attraktiv
arbetsgivare

Ndmndmalet
bedons som

upppyllt.

Hallbar och
attraktiv
arbetsplats Gver

tid

Ndmndmilet
bedoms som delvis

uppfyllt.

Setvice och hég
kvalitét
Ndmndmidlet
bedoms som delvis

uppfyllt.

Goda
forutsittningar
for ett rikt
kultur- och
foreningsliv
Ndmndmalet
bedones som delvis

upppyllt.

Skapa
forutsdttningar
for ett attraktivt
Mullsjé

Ndmndmalet
bedoms som delvis

uppfyllt.
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Strategiskt omrade

Nimndsmal

Hallbarhet

I planerandet och skapandet av nya bostadsomriden har kommunen integrerat
héllbarhetsaspekter saisom energieffektivitet, anvindning av férnybara energikillor och
gronomriden. Att inkludera gronomriden och plantering av trid frimjar den biologiska
mingfalden men 6kar dven kommunens motstindskraft mot klimatférindringar.

Just energieffektivisering har varit en betydande insats under dret dd samtliga gatuljusarmaturer
har konverterats till LED-belysning.

Kultur- och foreningsliv
Genom att bredda och utveckla utbudet och ut6ka personalstyrkan har bade kulturskolan och
biblioteket lyckats locka till sig fler deltagare och frimjat en mer dynamisk kulturverksamhet.

Utmaningar och forbittringsomraden

Det dr viktigt att tillvixten sker pa ett balanserat sitt. Kommunen behéver vixa i lagom takt
for att kunna hantera behoven av infrastruktur och samhillsservice. En utmaning, som ér
hégaktuell f6r kommunen, dr att kunna tillgodoses behovet av indamalsenliga lokaler f6r
exempelvis férskola och skola.

Ett aktivt arbete pagér for att férbittra maluppfyllelse och gymnasiebehérighet inom barn- och
utbildning. Utmaningar finns inom skolnérvaro, ett férindrat samhillslige och att kunna ge
elever i behov av stéd de resurser de har ritt till.

Med en 6kande andel ildre invéinare stir kommunen infér demografiska utmaningar. Detta
innebir en 6kning av behovet av vird och omsorgstjanster samtidigt som det blir allt svirare
att rekrytera kvalificerad personal inom detta omrade. Det it av avgérande betydelse att
utveckla strategier for att locka individer att s6ka arbete i Mullsjé kommun och for att behélla
den befintliga personalen. Att méta behoven inom vird och omsorg kriver en helhetssyn och
milinriktade dtgirder for att sikerstilla en hallbar och attraktiv arbetsmiljé 6ver tid.

Mailomradets koppling till Agenda 2030

ANSTANDIGA
ARBETSYILLKDR
OCH EXONOMISK

GO0 UTBILDNING
FOR ALLA

5 JAMSTALLDHET

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

13 BEKAMPA KLIMAT- GENOMFORAMDE DCH

FURANDRINGARNA

HALLBARINDUSTRL

Tillsammans - genom livet
Sammanfattning

I kommunstyrelsens och nimndernas beskrivningar av arbetet med att nd det strategiska
malomradet Tillsammans - genom livet framkommer en tydlig strivan efter f6érbattrad
samverkan, 6kad dialog och innovation. Det framkommer dven utmaningar och
forbittringsomraden men trots detta 4r arbetet inriktat pa att uppna det strategiska malomradet
att arbeta tillsammans for att skapa positiva effekter f6r invinarna och samhillet som helhet.

Den samlade bedémningen f6r det strategiska malomréadet Tillsammans dr att kommunen
delvis nar malet. Kommunen har ett fortsatt arbete att gbra men det ér ett paborjat arbete som
gar i ritt riktning.

God samverkan
med barn, elever,
virdnadshavare
och andra
samarbetspartner
s

Ndmndmalet
bedones som

uppfyll

Stirka samverkan
och dialog

Ndmndmalet
bedones som delvis

uppfyll
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namndmalsbeddomning)

Ej bedomt

m Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt = Uppfyllt

Den visuella bilden visar férdelningen av nimndernas bedémningar pa maluppfyllelse f6r de
nimndmal som dr kopplade till det strategiska malomradet Tillsammans. Den samlade
bedémningen av kommunens maluppfyllelse bygger delvis pd nimndmaélsbedémning men dven
nimndernas sammanfattande texter av nimndmadlen. "ej bedomt" innebir inte att inget arbete
utférs mot malet, utan snarare att det inte gir att géra en beddmning pa grund av brist pa
tillgingliga data.

Samverkan och dialog

Béde den interna som den externa samverkan med samarbetspartners, ndringsliv, féreningsliv
och invinate betonas som viktiga. En nira och 6ppen dialog ir avgérande for att skapa
positiva effekter.

Barn- och utbildningsnimnden lyfter exempelvis att samverkan 6vervigande ér positiv och
underldttas av nirheten, gemensamma arenor och en samarbetande kultur. Deras pagiende
arbete med styrmodell och kidrnprocesser kommer gynna samverkan dn mer. Barn- och
utbildningsnimnden har dven tagit initiativ for att férbittra samverkan med hemmen genom
olika forum och arliga féreldsningar f6r virdnadshavare.

Kultur- och fritidsndmnden ser samverkan som en central forutsittning for bade tillvixt och
intern utveckling. Deltagande i regionala nitverk kan ses som en samverkansform och bidrar
till flera positiva effekter som exempelvis fortbildning och kunskapsutbyte.

Pa en mer kommunévergripande nivd har arbetet paborjats for att stirka samverkan och dialog,
vilket inkluderar att férenkla externa processer for invanarna och snabba upp interna processer.
En sidan process ir hanteringen av medborgarforslag.

Kvalitetsarbete och innovation
I flera av nimndernas berittelser framkommer ett arbete inriktat pa att sikerstilla hég kvalitet i

verksamheten samt att frimja innovation och utveckling. Detta inkluderar att ta till vara pa
medarbetarnas idéer och kunskap samt att inféra nya arbetssitt och teknologiska l6sningar.
Utmaningar och forbittringsomraden

Trots framsteg 1 arbetet med att nd milomradet Tillsammans identifieras utmaningar och
forbattringsomraden i samtliga nimnders verksamhetsberittelser. Det handlar bland annat om

resursbrist, administrativa hinder, ligt fértroende for politiker, behovet av att férbattra
kommunikationen och att sikerstilla rittssikerhet i myndighetsutévningen.

Milomradets koppling till Agenda 2030

Strategiskt omrade Nimndsmal
i i o Verksamheten
Tillsammans - genom livet (baserad pa priiglas av

innovation och
samarbete for att
skapa goda
forutsittningar
Ndmndmilet
bedims ¢ med
motivering att det
inte finns tillrickligt
med underlag.

Hallbara och
inkluderande
samhillen

Ndimndmalet
bedoms ef med
motivering att malet
bebiver foljas dver
tid.

Nara samverkan
med néringsliv,
foreningsliv och
andra aktorer pa
savil lokal som
regional niva
Ndmndmalet
bedones vara delvis

upppyllt.

Nimndens
organisation ska
vara utvecklande
Ndmndmalet
bedons vara delvis

upppyllt.
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Strategiskt omrade

Nimndsmal
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Finansiella mal

Samtliga finansiella mal 4r uppfyllda.

e  Resultatnivan 2,1 procent

e Amortering av lineskuld, 45 mnkr. Den hoga amorteringen dr méjlig pa grund av att
kommunen har haft en éverlikviditet. Detta som en f6ljd av positiva resultat under ett

antal 4r samt lagre investeringstakt 4n budgeterat.

e  Soliditet, 22,5 procent

Resultatnivan ska
uppgd som minst
till 2 procent av
skatteintikter
och statsbidrag

Malet upppyllt
2,1 procent

Kommunens
lineskuld ska
amorteras med
10 mnkr

Mlet upppyllt
Utfall: 45,0 mnkr

Kommunens
soliditet ska
uppga till minst
17 procent
Mlet upppyllt
22,5 procent
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Utvardering av maluppfyllelse God ekonomisk hushalining

Kommunens ekonomiska stillning har forbattrats. Soliditet som idr ett matt pa den ekonomiska
styrkan pa lang sikt har 6kat med 2,1 procentenheter jamfort med féregiaende ar.

Laneskulden har minskat men dr fortsatt hog vilket paverkar laineutrymmet. Investeringsvolymen
har legat pa en forhallandevis hég niva, vilket inneburit en lag sjilvfinansieringsgrad av
investeringarna.

Kommunen redovisar f6r 2023 ett positivt resultat pa 10,9 mnkr (28,7). Resultatet dr 1,1 mnkr
bittre dn det budgeterade resultatet pa 9,8 mnkr. Det ar viktigt att 4ven kommande édr uppritthalla
en resultatniva som lever upp till god ekonomisk hushallning.

Nir det giller de tre finansiella malen dr samtliga mal uppfyllda under 2023.

Bedomningen av de tre strategiska malomradenas uppfyllelse ér gjord utifran nimndernas
bedémningar av sina mal kopplade till respektive malomrade. Vid bedémning har bade trend och
det arbete som gors fOr att na malet vigts in. Nar det giller de tre strategiska malomradena ar
samtliga delvis uppfyllda under 2023.

Den samlade bedémningen ar att kommunen lever upp till kriterierna f6r god ekonomisk

hushallning enligt kommunallagen. Bedomningen grundas pa att samtliga tre finansiella mal har
uppnitts. Betriffande de tre strategiska malomradena ar de delvis uppfyllda. I bedémningen om
kommunen har god ekonomisk hushéllning vigs dven in att kommunen gor ett positivt resultat.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

I kommunallagen finns ett krav pa att kommunerna ska ha en ekonomi 1 balans. Detta innebir att

arets intakter ska Overstiga kostnaderna och utgér dirmed en undre grins f6r vad som ir tillatet att

budgetera och redovisa. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ska det aterstillas inom de

narmaste tre aren.

Balanskravsutredning,
mnkr

2023 2022

2021

2020

Arets resultat

Reducering av samtliga
realisationsvinster (-)

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmojligheter (+)

Vissa realisationsforluster
enligt undantagsméjligheter

h

Orealiserade forluster i
virdepapper (+)
Aterféring av orealiserade

forluster i virdepapper (-)

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering till
resultatutjimningsreserv (-)

Disponering frin
resultatutjimningsreserv (+)

Balanskravsresultat

10,9 28,7
0,3 -

10,6 28,7

- 122

10,6 16,5

18,7

18,7

18,7

20,9

20,9

20,9

Att balanskravet uppfylls ar en grundforutsittning f6r en langsiktig stabil finansiell utveckling och

ett hjalpmedel for att f6rhindra negativ utveckling av kommunens ekonomi.

Ar 2023 redovisade kommunen ett positivt balanskravsresultat med 10,6 mnkr. Inga negativa
upparbetade resultat finns att aterstilla.

Resultatutjimningsreserv (RUR)

Utgaende virde i resultatutjamningsreserven uppgick 2023 till 21,8 mnkr. Ingen reservering till

RUR eller disponering av RUR gjordes under aret.

RUR, mnkr 2023 2022 2021
Ingiende virde 21,8 9,6 9,6
Reservering till RUR - 12,2 -
Disponering av RUR - - -
Utgdende virde 21,8 21,8 9,6
Utgdende virde/ skatteintikter 4,2 44 2,0
och statsbidrag
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Vasentliga personalforhallanden

Malet att vara en attraktiv arbetsgivare har utvecklats 1 ritt riktning under aret.
Personalavdelningen har utékat med tva nya medarbetare under aret vilket har inneburit ett stirkt
samarbete mellan HR och forvaltningarna, dar varje forvaltning fatt en egen kontaktperson inom
HR.

HR-generalisterna deltar nu i varje forvaltningsledningsgrupp. Detta syftar till att pa lang sikt
starka det strategiska arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Fokusomriden inkluderar

arbetsmiljo, 16nebildning och kompetensférsorjning.

Personalstruktur

Medarbetare kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020
Antal tillsvidareanstillda omriknat till 526 502 485 471
heltidstjanster

varav kvinnor 411 394 370 368
varav man 115 108 115 103
Antal visstidsanstillda omriknat till 59 55 70 75
heltidstjanster

varav kvinnor 47 39 51 57
varav min 12 16 19 18
Totalt 584 556 555 546
Medarbetare kommunen 2023 2022 2021 2020
Antal tillsvidareanstillda omriknat till 505 483 465 451
heltidstjanster

varav kvinnor 403 387 363 361
varav min 102 96 102 90
Antal visstidsanstillda omriknat till 57 55 70 75
heltidstjanster

varav kvinnor 46 39 51 57
varav min 11 16 19 18
Totalt 562 538 535 526

Kompetensforsorjning

I kommunen som helhet ar rekryteringslidget svart inom vissa befattningar inom skola och vird.
Det svara rekryteringsliget delas av manga andra kommuner.

Ar 2023 var det endast tva av sex nimnder som hade mal i verksamhetsplanen kopplat till att vara
en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med den strategiska kompetenstérsorjningen 1 kommunen har

varit ytterst begransat.

Mullsj6 kommun maste arbeta mer proaktivt med problematiken kring kompetensforsorjningen.
Enligt en arbetsmarknadsprognos fran SCB sa ar Jonkopings lin det ldn 1 Sverige som kommer
vara en av tre som har storst brist pa underskéterskor de kommande 10 dren. Samtidigt har
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Mullsjé kommun en stor andel dldre i befolkningen. Loses inte problematiken med
kompetensférsorjningen kan det fi allvarliga konsekvenser. Aven gillande andra yrkesomriden
som till exempel larare visar prognoser att det kommer att bli svarrekryterat.

For att skapa bittre forutsittningar for att nd ratt kandidater vid rekrytering har
personalavdelningen utvecklat samarbetet med savil kommunikationsteamet som med rekryterade
chefer. Coachning i annonsutformning savil som intervjuteknik har genomférts. Likvil
chefsinstruktion och utbildningsinsatser erbjudna inom kompetensbaserad rekrytering. En
kommunoévergripande grupp f6r sommarbemanning har startats upp. Den omfattar savil chefer
som personer i stodfunktioner.

Ett effektivt ledarskap ar avgérande f6r kommunens férmaga att locka engagerade och
kompetenta medarbetare. Personalavdelningen har utarbetat ett utbildningspaket och en
systematisk process for kompetensutvecklingsinsatser. Samtliga chefer har erbjudits flera
utbildningar inom ledarskap for att stirka sin kompetens. Det har erbjudits utbildningar inom
omraden sasom l6nebildning, arbetsmilj6, svara samtal, arbetsritt, kompetensbaserad rekrytering
samt strategisk kompetensforsorjning. Dessutom har digitala utbildningar erbjudits bland annat
inom rehabilitering, lagen om anstillningsskydd (LAS) och Stratsys. Deltagarantalet har varit
relativt lagt.

En digital utbildningskalender har inforts for att underlitta anmalan till
kompetensutvecklingsinsatser. Utbildningskalendern ger dessutom en god 6verblick 6ver de
gemensamma erbjudandena till kommunens medarbetare.

Arbetsmiljo

Under 2023 upphandlade Mullsj6 kommun en ny medarbetarenkit som sedan genomfordes.
Analysen av enkitresultatet har lett till nya insikter och indikationer pa hur medarbetarna uppfattar
sin arbetsmiljo.

Resultatet fran medarbetarenkiten pa ett Overgripande plan visar att Mullsjo kommun har uppnatt
en total poing pa 7,3 f6r N6jd medarbetarindex (NMI) vilket pekar pa ett positivt resultat for
arbetsmiljon 1 kommunen. Maluppfyllelsen f6r NMI {6r hela Mullsjé kommun ligger pa 97,33
procent, vilket dr hogt. Det ar alltid viktigt att fortsitta strava efter forbattring. Men med det
resultatet bér kommunen fokusera pa att bade behalla och utveckla det goda resultatet. Fortsatt
arbete med handlingsplaner och atgirder utifran medarbetarenkiten stracker sig over tva ér i
enlighet med processen.

Ett prioriterat omrade f6r 2024 idr att arbeta med férebyggande dtgirder gillande stress och
krinkande sirbehandling.
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Sjukfranvaro

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, procent

Alder Totalt Kvinnor Min

2023 2022 2023 2022 2023 2022
-29 ar 6,5 7,7 6,6 7,8 6,2 7,4
30-49 ar 6,8 73 7,4 7,8 4,6 5,7
50- ar 8,2 7,7 8,8 7,6 5,2 8,5
Totalt 7,3 7,5 7,8 7,7 5,0 6,9

Andel langtidsfranvaro, procent

Alder Totalt Kvinnor Min
2023 2022 2023 2022 2023 2022
-29 ar 11,6 11,3 15,5 15,4 0 0,0
30-49 ar 234 26,1 252 27,5 13,7 19,8
50- ar 432 35,3 437 289 38,5 59,2
Totalt 30,3 27,4 32,3 26,4 18,8 31,3
Lonepolitik

Kommunen arbetar aktivt f6r en god lonepolitik. Lonekartligening och 16ne6versyn gors 1 dialog
med arbetstagarparterna och i diskussion med savil politiker som kommunens ledningsgrupp.

Under 2023 har Mullsj6 kommun infort ett nytt arbetsvarderingssystem som inkluderat samtliga
befattningar. Syftet med arbetsvirderingen ér att systematiskt vardera kraven 1 kommunens olika
arbetsuppgifter och befattningar for att kunna identifiera likvirdiga arbeten, f6r en likvirdig och
rittvis l6nebildningsmodell. Personalavdelningen har arbetat aktivt med att stodja cheferna i
lonesattning. Som en del av detta ha det genomférts en obligatorisk kompetensutvecklingsinsats 1
strategisk l10nebildning.
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Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas forhallanden och tillstind som ar viktiga nir kommunens férvintade
framtida utveckling ska bedomas. Det kan till exempel vara upplysningar om hindelser av visentlig
betydelse som intriffat efter rikenskapsarets slut.

Verksamhetens utveckling beskrivs utifran féljande tabell.

Kommunen Bokslut 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Antal invianare 31/12 7 577 7 607 7 677 7 739
Kommunal skattesats, kr 2234 2234 2234 2234
Arets resultat, mnkr 10,9 2,6 15,2 15,9
Genomférda investeringar (netto), 472 33,3 11,6 33,1
mnkr

Soliditet, % 225 26,4 28,8 30,8
Soliditet inkl. -0,9 -1,3 2,5 6,5
pensionsforpliktelser, %

Langfristig laneskuld, mnkr 237,6 235,6 223,6 221,6

Det som hiander i omvirlden paverkar aven det som sker 1 kommunens verksamheter. De senaste
aren har det blivit alltmer tydligt och det édr av vikt att bevaka de trender som kommunen behéver
torhalla sig till. Sveriges kommuner och regioner presenterar ett antal 6vergripande spianningsfalt;
demografi, globalisering, gron omstillning, varderingar samt teknikutveckling. Rorelserna inom
dessa omraden gar at olika hall samtidigt. Oavsett om férandringen utgér maojligheter, hot eller
bade och, sa maste kommunen ha en strategi for att beméta dem. Kommunerna star infér
komplexa samhillsutmaningar dir en ensam aktor inte har 16sningen. Det kommer kriva
samverkan pa olika nivaer for att kunna moéta detta.

2023 ir ett ar dir kommunen visar ett gott resultat. Trots detta kommer det vara av stor vikt att
arbetet framover fortsitter uthalligt for en ekonomi 1 balans och god finansiell styrka. Detta skapar
goda planeringsférutsittningar och framforhallning for att beméta de ekonomiska utmaningar som
finns bade 1 det korta och linga perspektivet. For att na dit kommer det att krivas att samtliga
nimnder och verksamheter tar det budgetansvar som styrsystemet tydlige6r. Det ar samtidigt
viktigt att kommunen erbjuder tjanster och service med god kvalitet till kommuninvanarna. For att
mo6ta kommande utmaningar finns en stor medvetenhet om att ansvarsfullt hantera de ekonomiska
resurserna samt att bedriva resurseffektiva och dndamalsenliga verksamheter.

Ambitionen kvarstar att utveckla Mullsjé inom flera omraden och vara en vixande kommun som
lockar savil foretag, beskare som nya kommuninvanare. Hir dr det fortsatt arbetet med saval
platsvarumirke som 6versiktsplan viktigt, f6r att Mullsjo ska vara en vilkomnade kommun dir
medborgare upplever trygghet samt hég grad av service och kvalitet.

Medarbetarkapitalet dr den viktigaste resursen f6r kommunen och framat kommer
kompetensforsorjningen bli utmanande. Det blir 4n mer viktigt att Mullsjo ir en attraktiv
arbetsgivare s att medarbetare stannar.

Kommunens alla verksamheter arbetar for att skapa livsgladje och méjligheter f6r invinarna.
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Ekonomi

I denna del redovisas finansiella rapporter med nothinvisningar f6r koncernen och kommunen. I

not limnas ocksa information om de redovisningsprinciper som 1 allt visentligt tillimpas vid

kommunens redovisning. Vidare redovisas en drift- och investeringsredovisning med

kommentaret.

Finansiella rapporter f6r VA-verksamhet och renhallning finns redovisade i arsredovisningen foér

Mullsj6 Energi och Miljé AB.

Finansiella rapporter och nothanvisningar

Resultatrakning

mnkr Not Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intikter 1 157,4 147,7 91,1 85,1
Verksamhetens kostnader 2 -603,0 -563,3 -565,3 -5255
Avskrivningar -437 -36,7 -27,6 -20,7
Verksamhetens nettokostnader -489,3 -452,3 -501,8 -461,1
Skatteintakter 3 385,5 367,7 385,5 367,7
Generella statsbidrag och utjamningar 4 1342 126,9 1342 126,9
Verksamhetens resultat 30,4 42,3 17,9 33,4
Finansiella intdkter 5 8,6 2,4 8,3 3,5
Finansiella kostnader 5 -22.6 -13,7 -15,3 -8,3
Resultat efter finansiella poster 16,4 31,0 10,9 28,7
ARETS RESULTAT 16,4 30,6 10,9 28,7
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Balansrakning

mnkr Not Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Materiella anlidggningstillgangar 6 888,9 862,2 434,7 415,2
Mark, fastigheter och tekniska anliggningar 6 860,4 834,2 411,2 392,3
Maskiner och inventarier 6 28,5 28,0 23,5 22,9
Finansiella anldggningstillgangar 7 10,2 9,4 64,3 63,5
Summa anliggningstillgingar 899,1 871,6 499,0 478,7
Forrad och exploateringsfastigheter 8 8,0 8,5 6,7 7,3
Kortfristiga fordringar 9 68,7 60,7 64,3 55,4
Kassa och bank 10 1114 155,1 105,1 1490
Summa omsittningstillgangar 188,1 224,3 176,1 211,7
SUMMA TILLGANGAR 1087,2 1095,9 675,1 690,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1
SKULDER
Arets resultat 11 16,4 30,6 10,9 28,8
Resultatutjgmningsreserv 11 21,8 21,8 21,8 21,8
Ovrigt eget kapital 11 1329 101,0 119,3 90,5
Summa eget kapital 1711 153,4 152,0 1411
Obeskattade reserver - 1,9 - -
Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser 12 96,4 80,9 94,3 79,2
SKULDER
Langfristiga skulder 13 686,7 739,6 279,4 329,5
Kortfristiga skulder 14 133,0 120,1 1494 140,6
Summa skulder 819,7 859,7 428,8 470,1
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1087,2 1095,9 675,1 690,4
Pemzong”o'fp/z/éle“/fer.mé/. loneskatt som inte upptagits bland /5 1580 156,7 1580 156,7
skulder eller avsittningar
Borgensforbindelser 16 465,7 438,5 465,7 438,5
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Kassaflodesanalys

mnkr Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Den 16pande verksamheten
Resultat fore extraordindra poster 16,4 30,6 10,9 28,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster
av- och nedskrivningar 43,7 36,5 27,6 20,7
avsdttningar 15,1 13,1 15,1 13,1
dvriga ¢f likviditetspaverkande poster 2,1 -0,8 -2,8 -1,2
Justering f6r rorelsekapitalets férindring
dkning (-) [ minskning (+) kortfristiga fordringar -9,4 -10,0 -8,9 -12,9
dkning () [ minskning (+) forrdd, exploatering 0,6 -0,5 0,7 -0,3
Gkning (+) | minskning (-) kortfristiga skulder 15,2 5,3 11,6 29,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 79,5 74,2 54,2 77,1
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgdngar -70,5 -43,2 -47,2 -28,8
Investeringsbidrag mm - - - -
Investering i finansiella tillgingar - - - -
Avyttring av finansiella tillgingar - 2,0 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -70,5 -41,2 -47,2 -22,8
Finansieringsverksamheten
Nya lan - 108,0 - -
Amortering av lan -46,6 -13,6 -45,0 -12,0
Minskning langfristiga skulder -5,1 -70,0 -5,1 -70,0
Okning (-) minskning (+) lingfristiga fordringar - - - 79,1
Ovriga tillférda (+) anvinda (-) medel -0,9 0,1 -0,7 -0,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -52,6 243 -50,8 -3,0
ARETS KASSAFLODE -43,6 57,3 -43,8 51,3
Likvida medel vid arets bétjan 155,0 97,7 149,0 97,7
Likvida medel vid arets slut 111,4 155,0 105,2 149,0
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Nothanvisningar, mnkr

Not 1 Verksamhetens intikter Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Forsiljningsintikter 4,0 4,7 5,1 5,1
Taxor och avgifter 436 393 19,0 16,6
Hyror och arrenden 55,1 52,7 13,3 12,6
Bidrag och ersittningar fran staten 40,4 37,3 39,4 37,1
Ovriga bidrag 1,8 2,3 1,8 2,3
Forsiljning verksamhet och 12,2 114 12,2 114
konsulttjinster
Realisationsvinster 0,3 - 0,3 -
Summa 157,4 147,7 91,1 85,1
Not 2 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Personal -328,7 -303,5 -3129 -289,5
Pensioner -41.4 -33.8 -41,0 -333
Varor 32,0 -46,2 -31,8 -33,3
Tjinster -46,4 -43,4 -40,8 -38,2
Bidrag -9,2 -10,1 -9,2 -10,1
Kép av verksamhet -106,8 -102,6 -90,2 -85,5
Hyror och fastighetsservice 31,1 -16,6 =327 -28,6
Avsittning deponi -6,0 -6,5 -6,0 -6,5
Avsittn. framtida medlemsavg. i -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Kommuninvest
Bolagsskatt -0,7 -0,4 - -
Summa -603,0 -563,3 -565,3 -525,5
Not 3 Skatteintidkter Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Preliminira skatteintikter 3777 356,7 3717,7 356,7
Slutavrikn. féregiende ir, 1,9 2,3 1,9 2,3
justeringspost
Slutavrikn. innevarande ar, prognos 5,9 8,7 5,9 8,7
Summa 385,5 367,7 385,5 367,7
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Not 4 Generella statsbidrag och

T Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Inkomstutjimning 107,8 96,7 107,8 96,7
Regleringsbidrag 17,6 20,5 17,6 20,5
Fastighetsavgift 219 20,8 21,9 20,8
Generella bidrag fran staten 3,8 5,0 3,8 5,0
Kostnadsutjgimningsavgift -8,3 -5,6 -8,3 -5,6
LSS-utjimning -8,6 -10,5 -8,6 -10,5
Summa 134,2 126,9 134,2 126,9
Not 5 Finansiella intdkter och
Kkostnader Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Finansiella intikter
Kommuninvest 0,7 0,5 0,7 0,5
Utdelning koncernféretag 0,2 - 0,2 -
Rinta koncernféretag - - - 0,2
Borgensavgifter - - 1,2 1,2
Rinteintikter s 1,9 6,2 1,6
Summa 86 24 83 35
Finansiella kostnader
Rintekostnader mm -18,0 -12,6 -10,7 -7,2
Rinta pensionsavsittning -4.6 -1,1 -4,6 -1,1
Summa -22,6 -13,7 -15,3 -8,3
Summa finansnetto -14,0 -11,3 -7,0 -4,8
Not 6 Materiella
anlaggningstillgingat Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Mark, byggnader, tekniska
anldggningar
Markreserv 34,6 332 5,8 3,7
Verksamhetsfastigheter inkl 620,4 6224 3313 3299
finansiell leasing
Affirsfastigheter 2,5 2,2 2,5 2,2
Tekniska anliggningar 105,5 107,3 - -
Publika fastigheter 66,0 55,1 66,0 55,1
Pagiende investeringar 294 11,8 4,3 -
Ovriga fastigheter 1,9 2,2 1,3 1,4
Summa 860,4 834,2 411,2 392,3
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Not 6 Materiella

e Koncernen Kommunen

Bokfort virde 1 januari 834,1 779,9 392,3 342,4
varay anskaffningsvirde 11959 11058 584,7 514,9
varay ackummnlerade avskrivningar -361,8 -325,9 -192,4 -172,5
Foriandringar under aret 26,3 54,3 18,9 49,9
varay drets nettoinvesteringar 63,5 34,1 41,2 14,6
varay drets avskrivningar -30,0 -31,0 -15,1 -15,9
varav finansiell leasing i fastigheter - 55,2 - 55,2
varay drets avskrivningar finansiell leasing -3,1 4,0 3,1 4,0
varay drets utrangeringar -0,3 - -0,3 -
varay darets avsRrivningar utrangeringar 0,3 - 0,3 -
varay arets nedskrivningar 4,1 - 4,1 -
Bokfort virde 31 december 860,4 8342 4112 3923
Bedomd genomsnittlig 36,8 36,7 32,0 31,8
nyttjandeperiod

Maskiner och inventarier

Bokfort virde 1 januari 28,1 25,0 22,9 20,1
varay anskaffningsvirde 113,6 103,7 100,4 92,1
varav ackumumlerade ned-/ avskrivningar 85,5 -78,7 77,5 -72,0
Forindringen under aret 0,4 3,0 0,6 2,8
varay drets nettoinvesteringar 7,0 10,0 6,0 8,3
varay drets avskrivningar -6,6 -7,0 5,4 5.5
varay drets utrangeringar 25,1 - 25,1 -
varap drets avsRrivningar utrangeringar 25,1 - 25,1 -
Bokfort virde 31 december 285 28,0 235 229
Bed6md genomsnittlig 14,3 6,2 13,9 7,8
nyttjandeperiod

Summa anliggningstillgidngar 888,9 862,2 434,7 415,2

Fullt avskrivna anliggningstillgangar har utrangerats med 0,3 mnkr for byggnader och 25,1 mnfkr for inventarier. Utrangeringarna péverkar inte

kommunens resultat.
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Not 7 Finansiella

T Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar
Mullsj6 Bostider AB 0,7 0,7 47,7 47,7
Mullsjé Energi och Miljé AB - - 7,1 7,1
Kommuninvest ekonomiska 8,5 7,8 8,5 7,8
férening
Ovriga 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa 10,2 9,4 64,2 63,5
Not 8 Forrad och
exploateringsfastigheter Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Forrad MEMAB 1,3 1,2 - -
Exploateringsfastigheter 6,7 7,3 6,7 7,3
Summa 8,0 8,5 6,7 7,3
Not 9 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 11,6 7,4 9,3 4.2
Upplupna riktade statsbidrag 0,1 - 0,1 -
Ovriga forutbetalda kostnader och 51,1 49,0 49,2 46,9
upplupna intdkter
Ovriga kortfristiga fordringar 5,9 43 5,7 43
Summa 68,7 60,7 64,3 55,4

Upplupna riktade statsbidrag dr fran Migrationsverket och avser asylsokande elever.

Not 10 Likvida medel Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Bank och plusgiro 1114 155,1 105,1 149,0
Not 11 Eget kapital Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingiende eget kapital 125, LT 1129

153,8
Justering av eget kapital ingiende -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
virde
Justering uppskjuten skatt 1,5 - - -
Arets resultat 16,4 30,6 10,9 28,7
Resultatutianmingsreserv 21,8 21,8 21,8 21,8
- Okning av resultatutidmningsresery - 12,2 12,2
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Not 11 Eget kapital Koncernen Kommunen
Summa eget kapital 1711 153,4 152,0 1411
Not 12 Avsittningar Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Pensioner
Bokfort virde 1 januati 58,0 51,5 58,0 51,5
arets avsdttning 11,0 6,5 11,0 6,5
Summa 69,0 58,0 69,0 58,0
Aterstillande deponi
Bokf6rt virde 1 januari 20,5 14,4 20,5 14,4
drets avsdttning 6,0 6,5 6,0 6,5
arets iansprafkstagande -1,9 -0,4 -1,9 -0,4
Summa 24,6 20,5 24,6 20,5
Framtida medlemsavgifter till
Kommuninvest
Bokfort virde 1 januati 0,7 0,2 0,7 0,2
drets avsattning 0,7 0,5 0,7 0,5
arets disponering -0,7 -0,7
Summa 07 07 07
Uppskjuten skatteskuld Mullsj6 21 1, - -
Bostider AB
Summa avsittningar 96,4 80,9 94,3 79,2

Arets avséittning till deponi avser kostnader for en framtida shittickning. Dir det finns en sluttickningsplan framtagen ir en nuvirdesberiikning giord
med rinta 2%. 1 de fall provtagning pagar dr ett uppskattat belopp avsatt for framtida sluttickning.

Not 13 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingaende lineskuld 692,7 668,4 282,6 364,6
Nya lan - 108,0 - -
Amortering exkl. kortfristig del -46,7 -13,7 -45,0 -12,0
Overlatelse 1an till Mullsj6 Bostider - -35,0 - -35,0
AB
Overlatelse 1an till Mullsjé Energi - -35,0 - -35,0
och Milj6 AB
Langfristig laneskuld 646,0 692,7 237,6 282,6
Kortfristig del av langfristig skuld -31 - -2,0 -
Summa lingftistig Iineskuld 6429 6927 2356 2826
Langfristig leasingskuld 46,9 49,7 46,9 49,7
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Not 13 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen
Kortfristig del av langfristig 231 2.8 3.1 2.8
leasingskuld
Summa lingftistig leasingskuld 43,8 46,9 43,8 46,9
Summa langfristiga skulder 686,7 739,6 279,4 329,5
Uppgifter om kort- och
langfristig upplaning
Genomsnittlig rinta % 2,11 1,64 2,58 1,96
Genomsnittlig rinta % exkl. derivat 2,06 1,11 2,46 0,75
genomsnittlig kapitalbindningstid, 335 3,52 238 1,65
Marknadsvirde
sdkringsinstrument
Sikrad laneskuld 60,0 120,0 60,0 120,0
Marknadsvirde rinteswap -0,5 -0,7 -0,5 -0,7
Not 14 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 477 35,0 413 293
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 11,3 10,4 10,7 9,8
Semester- och 6vertidsskuld 18,1 17,1 16,8 16,1
Upplupna pensioner inkl. 16neskatt 10,8 11,2 10,6 10,9
Forutbetalda generella statsbidrag 0,5 0,3 0,5 0,3
Forutbetalda riktade statsbidrag 0,1 0,3 0,1 0,3
Ovriga forutbetalda intikter och 33,3 38,2 18,3 230
upplupna kostnader
Skulder till koncernféretag - - 41,6 436
Ovriga kortfristiga skulder 11,2 7,6 9,5 7,3
Summa 133,0 120,1 149,4 140,6

Forutbetalda generella statsbidrag dr ett bidrag fran Socialstyrelsen och dr ett stod for att utika sjukskiterskebemanningen inom dldreomsorgen. Bidraget

utbetalades 2023 men avser dren 2023 och 2024.

Forutbetalda riktade statsbidrag dr frin Kulturradet till Skapande skola, bidraget avser lisiret 2023/ 2024 men utbetalades 2023.

Not 15 Pensionsforpliktelse Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Avsatt till pensioner
Ingiende avsittning 58,0 51,4 58,0 51,4
Nya forpliktelser under dret 12,9 8,2 12,9 8,2
varav nyintjanade pensioner 7,2 6,9 7,2 6,9
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Not 15 Pensionsforpliktelse Koncernen Kommunen
varay rante- och basbeloppsupprékning 5,7 1,3 5,7 1,3
Arets utbetalningar 1,8 1,7 -1,8 1,7
Ovrigt - 0,1 - 0,1
Summa avsatt till pensioner 68,9 58,0 68,9 58,0
Specifikation - avsatt till
pensioner
Formiénsbestimd édlderspension 454 38,0 454 38,0
Sdrskild avtalspension - -
Pension till efterlevande 0,1 0,2 0,1 0,2
PA-KL pensioner och ildre 3,7 36 3,7 36
Politikerpension inkl. OPF-KL 49 6,1 6,2 49
Summa pensioner 55,4 46,7 55,4 46,7
Loneskatt 13,5 11,3 13,5 11,3
Summa avsatt till pensioner 68,9 58,0 68,9 58,0
Ansvarsférbindelse inkl.
16neskatt
Ingiende ansvarsférbindelse 156,7 160,3 156,7 160,3
Rinte- och basbeloppsupprikningar 12,4 48 12,4 48
Arets utbetalningar -11,2 -11,3 -11,2 -11,3
Ovrigt 0,1 29 0,1 29
Summa ansvarsforbindelse 158,0 156,7 158,0 156,7
Arets pensionskostnader inkl.
16neskatt
Arets avsittning 42 3,1 4,2 3,1
Pensionsutbetalningar 13,1 13,1 13,1 13,1
Avgiftsbestimd alderspension 20,5 13,9 19,6 13,0
Finansiella kostnader 51 1,2 5,1 1,2
Summa pensionskostnader 429 31,3 42,0 30,4
Aktualiseringsgrad, % 94 94 94 94
Not 16 Borgensférbindelse Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Kommunala féretag 408,4 410,1 408,4 410,1
Foreningar 573 28,4 57,3 28,4
Summa 465,7 438,5 465,7 438,5
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Not 17 Leasing Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Operationell leasing
Forfaller 1il] betalning:
inom 1 ar 4.8 2,7 4,8 2,7
senare 4n 1 4r men inom 5 ar 42 1,2 4,2 1,2
9,0 39 9,0 39
Finansiella leasingavtal dar
avtalstiden dverstiger 3 ar, 16s
egendom
Totala minimileaseavgifter 36,1 5,3 36,1 5,3
Framtida finansiella kostnader -5,8 -0,4 -5,8 -0,4
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 30,3 4,9 30,3 49
Nuvirdet av minimileaseavgifterna
forfaller enlig foljande:
Inom 1 éar 3,1 1,2 3,1 1,2
Senare 4n 1 4r men inom 5 ar 12,7 3,3 12,7 3,3
Senare dn 5 ar 14,6 0,4 14,6 0,4
30,3 49 30,3 49
Operationell leasingkostnad 39,3 8,8 39,3 8,8
Finansiell leasing, fast egendom
Totala minimileaseavgifter 53,9 57,4 53,9 57,4
Framtida finansiella kostnader -7,0 -7,7 -7,0 -7,7
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 46,9 49,7 46,9 49,7
Nuvirdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 2.8 2.8 2.8 2.8
Senare 4n 1 ar men inom 5 ar 10,2 10,6 10,2 10,6
Senare 4n 5 ar 339 36,3 33,9 36,3
46,9 49,7 46,9 49,7
Finansiell leasingkostnad 46,9 49,7 46,9 49,7

Da fastigheter klassificerats som finansiell leasing 2023, dr en omrikning dven gjord av jamforelsear 2022 avseende Finansiell leasing, fast egendom.

Not 18 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagen samt Lag om kommunal bokféring

och redovisning (LKBR). Utover lagarna limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)

rekommendationer f6r kommunernas redovisning. Kommunen strivar efter att félja dessa lagar

och rekommendationer samt vad i 6vrigt kan anses som god redovisningssed.
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RKR R1 Bokféring och arkivering
En genomgang kommer att paborjas for att sikerstalla att rekommendationen f6ljs. En aktuell
systemdokumentation saknas.

RKR R2 Intikter

Fakturor utstillda av Mullsjé kommun

Faktureringsmetoden tillimpas, vilket betyder att inkomsten intiktsférs 1 samband med att
kundfakturan skapas. Vid bokslut kan en av kommunen levererad men dnnu inte fakturerad vara
eller tjanst periodiseras och intidktsforas.

Skatteintikter
Skatteintikterna i kommunen bestar av prelimindra skatteintakter, justering skatteavrikning
foregaende ar samt prognos skatteavrikning innevarande ar. Vid periodisering av skatteintdkter har

SKR:s decemberprognos anvints.

Generella statsbidrag och utjimning

Generella statsbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjamningssystemen. De redovisas normalt efter kontantmetoden vilket innebir att de redovisas
vid utbetalningen. Exempel pa poster som redovisas under generella statsbidrag och utjimning ar
kommunalekonomisk utjimning, kostnadsutjaimning f6r kommunernas stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt regleringsbidraget/avgiften.

Fastighetsavgift
Intikterna fran fastighetsavgift baseras pa SKR:s prognos frin december.

Ersittning for ingdende mervirdesskatt
Ersittningar f6r ingaende mervardesskatt, den sa kallade kommunmomsen, uppgir till 33,5 mnkr
for perioden januari till december. Beloppet nettoredovisas i kommunens bokforing.

Forsiljning av mark/tomter

Exploateringsomriden

Intdkter fran forsiljning av mark/tomter avriknas pa ett balanskonto (omsittningstillging) mot de
exploateringskostnader kommunen har.

Owrig tomtfirsilining

Intakter fran forsiljning av enstaka tomter som inte ingar i ett exploateringsomrade intaktsfors
direkt i resultatrakningen.

RKR R3 Immateriella tillgdngar
Rekommendationen inte tillimplig 1 ar.

RKR R4 Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde (utgift) med avdrag f6r
investeringsbidrag och planenliga avskrivningar. Grinsdragningen for vad som redovisas som
investering dr ett halvt basbelopp for ett investeringsprojekt, for nirvarande cirka 26 tkr.

Avskrivningar

For materiella anldggningstillgangar tillimpas linjar avskrivning 6ver beriknad nyttjandeperiod som
ar baserad pa anskaffningsvirdet. Under 2023 har ett arbete paborjats med att endast aktivera
investeringar som dr fullt genomférda och tagna 1 bruk. Resterande investeringar redovisas som
pagiende. Avskrivningen paborjas kalenderaret efter att anlaggningen tagits 1 bruk och inte
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innevarande ar som foreskrivs, med undantag for fastigheten Margaretas Park dir avskrivningen
paborjades innevarande ar. En genomgang kommer att paborjas for att sikerstalla att
rekommendationen foljs.

Avskrivningstider
Maskiner, inventarier och tekniska anliggningar 3-10 ar
Fastigheter 10-75 ar

Komponentindelning

Kommunen har implementerat komponentavskrivning pa tillkommande investeringar fran och
med 2016. Da ildre investeringars kvarvarande avskrivningstid ar kort, vilket 1 sin tur innebar laga
restvirden, har kommunen gjort bedémningen att inte komponentindela dessa.

Byggnader

Stomme 50 ar (riktmarke 50-100 ar)

Tak 35 ar

Fasad 40 ar

Inre ytskikt (golv, innerviggar, innertak) 15 ar
Installationer (el, r61, ventilation, hiss) 25 ar
Gator och vigar

Stomme 50 ar

Ytbelaggning 20 ar

Belysning 25 ar

Avskrivningstiderna for de olika komponenterna ska ses som ett riktmarke. En individuell
bedémning ska goras f6r varje enskild komponent.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgang.

RKR R5 Leasing

Finansiell leasing innebir att dganderitten kan Overforas till leasingtagaren vid avtalsperiodens slut.
Operationell leasing kan liknas vid ett avtal dir dganderitten inte kan 6verga till leasetagaren.
Operationell leasing med kommunen som leasetagare bestir av fordon, inventarier och teknisk
utrustning.

Kommunen har i not 17 redovisat operationell och finansiell leasing. Ett arbete har pabérjats med
att identifiera samtliga hyresavtal som enligt rekommendationen ska klassificeras som finansiell
leasing.

RKR R6 Nedskrivningar
Rekommendationen tillimplig i ar.

RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
Kommunen klassificerar finansiella tillgangar, dir syftet ar att den ska innehas eller brukas
stadigvarande, som anliggningstillgang.
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Ska den finansiella tillgangen vara tillginglig for att méta 16pande utgifter klassificeras den som en
omsattningstillgang.

Kommunens finansiella skulder klassificeras som kortfristig om den:
forfaller till betalning inom tolv manader riknat fran balansdagen, eller

torvintas bli betald inom det normala férloppet av kommunens verksamhetscykel (till exempel
leverantorsskulder).

RKR R8 Sikringsredovisning och derivat
Kommunen har ingatt rinteswapavtal. Eventuella rinteskillnader som erhalls eller erlidggs pa grund
av ranteswap redovisas som intikts- eller kostnadsrinta periodiserad over avtalsperioden.

RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelser

Kommunens pensionsskuld till personalen har bokférts som en avsittning avseende ataganden
efter 1998 samt som ansvarsférbindelse avseende dtaganden fére 1998. Vid berikning av
pensionsavsattning och ansvarsférbindelse har underlag frain KPA Pension anvints.

RKR R11 Extraordinira och jimférelsestorande poster
Rekommendationen dr inte tillimplig 1 ar.

RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar
samt rittelse av fel

Da fastigheter klassificerats som finansiell leasing 2023, ir dven en omrikning gjord av
jamforelsear 2022 avseende finansiell leasing for fast egendom. Ar 2023 har samtliga konton som
ingér i kommunens koncernkonto pa Tidaholms Sparbank bokférts 1 kommunens redovisning.
For att fa en rittvisande jamforelse har dven siffrorna for ar 2022 justerats i arsredovisningen.

RKR R13 Kassaflodesanalys

Kommunens kassaflédesanalys dr uppstilld enligt rekommendationens indirekta metod.

RKR R14 Drift- och investeringsredovisning
Kommunen upprattar en drift- och investeringsredovisning som presenteras i arsredovisningens
ekonomiavsnitt.

RKR R15 Foérvaltningsberittelse
Kommunen tillimpar i stora delar struktur och rubriker enligt rekommendationen.

RKR R16 Sammanstillda rikenskaper

Den kommunala koncernen innefattar Mullsjo kommun samt de tva heligda kommunala
koncernféretagen Mullsjé Energi och Miljé AB samt Mullsj6é Bostider AB. I de sammanstillda
rikenskaperna ingar aven Mullsj6 Bostader AB:s dotterbolag Fastighets AB Gyljeryd 1:24. De
sammanstillda rikenskaperna dr upprittad enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Det innebir att vid forvirvstillfallet har férvirvat eget kapital eliminerats och att
direfter intjanat kapital riknas med 1 koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering
menas att 4gda andelar av rikenskaperna tas med i den i de sammanstillda rakenskaperna.

RKR R17 Delarsrapport
Rekommendationen inte tillimplig i drsredovisningen.

RKR R18 Ovriga upplysningar som ska limnas i not
Tilliggsupplysning om genomsnittlig nyttjandeperiod per anliggningstyp redovisas under not 6
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Materiella anliggningstillgangar. Tilligesupplysningar aterfinns dven under avsnitt 3.1.4.1

Upplysningar.
Upplysningar
I{p plysning on !{OStnad for Koncernen Kommunen
rikenskapsrevision, tkr
2023 2022 2023 2022
Rikenskapsrevision 237,0 339,5 100,0 114,5

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Hir limnas uppgifter om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad samt redovisas en
schematisk bild som beskriver drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens 6vriga delar.

Allmént
Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och nimnderna f6r verksamhet och investeringar.

Kommunfullmiktige beslutar infor varje verksamhetsar om strategisk plan med budget i
september. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar direfter detaljbudgetar for sina
ansvaromriden senast sista december.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna en budgetram/nettoanslag for att bedriva de verksamheter
nimnden ansvarar fér. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt tilliggsanslag kan beslutas
av fullmiktige under aret.

Mullsj6 kommun anvander sig av prislappsmodellen vid framtagande av nimndernas ramar.
Prislappsmodellen utgar fran kostnadsutjamningen vilket betyder att nimndernas ramar kopplas
till kommunens forutsittningar och behov inom de verksamheter som ingar i
ptislappsmodellen/kostnadsutjimningen.

De budgetramar som genereras via prislappsmodellen utgar fran en genomsnittlig effektivitet samt
ambitionsniva. De verksamheter i Mullsj6 kommun som har prislapp ar: forskola, fritidshem,
torskoleklass, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning inklusive SFI, dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt funktionshinderomsorg enligt LSS.

Nimnder, dar verksambheter inte tilldelas prislapp, far anslag med féregaende ars budget som
grund.

Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag 1 sin detaljbudget. Detta sker brutto uppdelat pa
intakter och kostnader samt pa verksamheter och enheter som respektive nimnd ansvarar for.

Driftbudgeten faststills pa tre ar, dir det férsta aret utgdr budgetaret och de direfter féljande tva
aren utgor planeringsar.

Av fullmiktige beslutade anslagsférindringar 2022, vilka justerats under 2023 ir:
Integration och arbetsmarknad: frin kommunstyrelsen till socialndimnden, 300 tkr

Miljostrateg: fran kommunstyrelsen till tekniska nimnden, 400 tkr
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Investetingsbudget

Fullmaktige tilldelar investeringsanslag som binds pa varje enskilt storre projekt. Fullmaktige
tilldelar ocksa nimnderna anslag for reinvesteringar i verksamheterna. Investeringarna har en
nioarig planeringsperiod, dir det forsta dret utgoér budgetiret och de efterféljande aren utgor
planeringsar. Den beslutade totalutgiften fOr investeringsprojekten férdelas saledes pa budgetaret
och respektive planeringsar.

Bolagen
Ingen koncernbudget upprittas, bolagen beslutar sina egna budgetar.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med 6vriga finansiella rapporter

Drifiredovisning Investeringsredovisning
Nimnd Intdlkt Eostnad Nimnd Ugife
Kommunstyrelze 5.0 -34.8 Kommunstyrelze 7.9
Teknizk nimad 76.0 098 Teknizk nimad 36,9
Barn- och uthddningznimnd 33.6 -233.8 Barn- och uthiddningznimnd 3
Fultue- och fritidznimnd 4.3 =214 Kultue- och fritidznimnd 0,1
Soaalnimnd 31.0 -204.9 Soaalnimnd 0.5
Brggnadsnimnd 20 4.9 Summa enl. investeringsredovisning 47,2
Miljenimnd - 22
Finansfarraltn. verksamhetsdel 1152 -126.7
Justering for generellt bidrag - 0.4
Avgir Avshrirningar - 276
Avgar: Interna poster -176.,0 176.0 Kassaflidesanalys
Summa enlige resultatrilning 91,1 -363,3 Lépande veckzambhet

Investeringzverkzambhet -
Resulratrilming Finansieringsverkzamhet |
Verkzamhetens intikter + Arets kassaflsde
Verkzamhetens kostnader +—
Avskrivningar —
Nettokostnader Balansrilming
Skatteintikter mm = [ Anliggningstillgingar + 1
Verksamhetens resultat Omeittningstillgingar +
Finan=netto |—P Eget kapital
Extraordinira poster Skulder * -
Arets resuleat ]

Tillampade internredovisningsprinciper

Poster som finns 1 resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, dr skatteintikter, generella
statsbidrag och utjaimning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som
kalkylmassigt simuleras 1 driftredovisningen ar:

personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till 44,53 procent av 16nekostnaden.

kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Avskrivningskostnaderna
fordelas ut pa namnderna, exklusive prislappsverksamheter, aret efter att investeringsprojektet éar
klart eller inte. Den internt beridknade rintan uppgar till 2 procent. For mer information se
Redovisningsprinciper RKR R4.
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Betydande gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

hyreskostnader: internhyran ar satt utifrin kommunens internhyresmodell, dir sjalvkostnadshyra
debiteras utifran en beslutad ambitionsniva gillande kommunens fastigheter.

kost: kostpriset dr satt utifran en beslutad ambitionsniva gillande kostverksamheten.

Upplysningar om upprittade sirredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprittats under rikenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allminna vattentjdnster
Fjarrverksamhet Fjarrvirmelagen

Upprittade sirredovisningar finns tillgingliga pa bolaget Mullsj6 Energi och Miljé:s hemsida.

Driftredovisning

Driftredovisning per Budget Budget

. Intikter Kostnader Nettokostnad
nimnd netto -
Styrelse/nimnd Ennev. Fg. it Ionnev. F Ionnev. F Ionnev. avvikel

ar ar ar ar se

Kommunstyrelse 5,0 4,5 -54.8 -49.6 -49.8 -45,1 474 24
Teknisk nimnd 76,0 68,3 -99.8 -92.5 238 =242 -22.2 -1,6
Barn-och 33,6 31,9 2538 2329 2202 2010 2094 10,8
utbildningsnimnd
Kultur- och fritidsnamnd 43 43 21,4 -19,9 -17,1 -15,6 -16,6 -0,5
Socialnamnd 31,0 31,1 -204.9 -190,0 -173,9 -158,9 -166,4 -7,5
Byggnadsnimnd 2,0 1,8 -4.9 4,7 -2,9 -2,9 34 0,5
Milipnimnd ; ; 22 22 22 22 28 0,6
FinansfGrvaltningens 1152 964  -1271  -107,6 11,9 112 132 13
verksamhetsdel
Just for riktat generellt 04 /5 0.4 /5
statsbidrag s v i i ’ ’ i i
Avgar: Avskrivningar - - 27,6 20,7 27,6 20,7 273 0,3
Avgar: Interna poster -176,0 -153,2 176,0 1532 - - - -
Verksamhetens intikter
och Verksamhetens
kostnader
enligt resultatrikningen 91,1 85,1 -565,3 -525,5 -474,2 -440,4 -454,1 20,0

Nimndernas intikter efter avdrag for interna intdkter summerar till verksamhetens intikter i
resultatrakningen. Namndernas kostnader efter avdrag for interna kostnader och avskrivningar
summerar till verksamhetens kostnader 1 resultatrikningen.
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Nettokostnad, mnkr Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse

Kommunstyrelsen -45,1 -47,4 -49,8 -2,4
Kommunstyrelsen -391 -40,7 -42.6 -1,9
Kollektivtrafik -0,3 -0,3 -0,4 -0,1
Riddningsverksamhet -57 -6,4 -6,8 -0,4
Tekniska nimnden -24,2 =222 -23,8 -1,6
Gata/Park -13,5 -15,9 -14,2 1,7
Fastighet -7,6 -4.1 -3,0 1,1
Kostverksamhet 3.1 -2,2 -6,6 4.4
Kultur- och fritidsndmnden -15,6 -16,6 -17,1 -0,5
Barn- och utbildningsnimnden -201,0 -209,4 -220,2 -10,8
Férskola -47,3 -52,0 -54,7 -2,7
Grundskola -113,3 -118,2 -121,4 -3,2
Gymnasie- och vuxenskola -40,5 -39.2 -441 -4.9
Socialnimnden -159,4 -166,4 -173,9 -7,5
Individ- och familjeomsorg -19.9 -20,6 -22.5 -1,9
Aldreomsorg -76,2 -81,0 -83,0 -2,0
Funktionshinderomsorg -35,2 -34.4 -36,1 -1,7
Hilso- och sjukvird -17,8 -18,8 -18,3 0,5
Ledning -4.,5 -5,6 -0,3 -0,7
Integration och arbetsmarknad 0 -0,4 0,3 0,7
Bistand -5,8 -5,6 -8,0 24
Byggnadsnimnden -2,9 -3,4 -2,9 0,5
Miljénimnden -2,2 -2,8 -2,2 0,6
Summa nimnder -450,4 -468,2 -489,9 -21,7
Firansioingns

S:a verksamhetens

nettokostnader -460,1 -481,4 -501,4 -20,0

Nimnderna redovisar tillsammans en negativ budgetavvikelse pa -21,7 mnkr. De storsta
budgetavvikelserna redovisas inom barn- och utbildningsnimnden med en avvikelse pa -10,8
mnkr, dir samtliga verksamheter redovisar negativa avvikelser. Underskottet beror fraimst pa kép
av verksamhet gillande de verksamhetsomraden som Mullsjé kommun till storsta del inte driver i
egen regi - anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning
och SFI. Beslutad budgetram inom nyss nimnda verksamhetsomraden har inte varit tillricklig.

Socialnimnden redovisar en negativ avvikelse jamfort med budget pa -7,5 mnkr. Inom myndighet
hirleds avvikelsen till nya placeringar inom barn- och unga samt heldygnsplaceringar inom
bistindsenheten. Aven 6kade dygnskostnader fér befintliga placeringar inom vuxen och
socialpsykiatrin bidrar till avvikelsen. Avvikelsen inom dldreomsorgen forklaras med 6kade
personalkostnader kopplat till 6veranstillning, nya krav pa fast omsorgskontakt, férlingda
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introduktioner samt brevidgangar. Inom funktionshinderomsorgen ir avvikelsen kopplat till
pagaende placeringar inom LSS som inte fanns med i budgetram f6r 2023.

Kommunstyrelsen redovisar negativa budgetavvikelse med -2,4. Det forklaras till storsta delen av
konsultkostnader kopplat till utredning gallande Sandhems skola, framtagande av platsvarumarke
samt medarbetarenkiten. Det forklara ocksa av 6kade konsultkostnader kopplat till uppgradering
av system. Okade kostnader f6r kommunévergripande system 4r ocksa en forklaring.

Inom tekniska nimnden ir budgetavvikelsen 1,6 mnkr. Avvikelsen dr inom kostverksamheten och
torklaras med 6kade livsmedelskostnader. Utéver det behéver en 6versyn av kostmodellen
genomforas De Gvriga verksamheter inom nimnden redovisar positiva avvikelser som till stora
delar forklaras av lagre elkostnader samt det elstéd som betalades ut.

Ovriga nimnder visar en god budgetféljsamhet med endast mindre positiva och negativa
avvikelser.

Ytterligare férdjupade kommentarer finns att lisa under respektive nimnd.

Sammantaget for finansforvaltningens verksamhetsdel beriknas en positiv budgetavvikelse med
1,7 mnkr.

Under finansforvaltningens verksamhetsdel ingar bland annat avsittningar, pensionskostnader,
reglering av semesterloneskuld och effekten av kalkylerade arbetsgivaravgifter mot faktiska
arbetsgivaravgifter.
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Investeringsredovisning

Investeringar, mnkr Utfall KF Revidera Overfort Total Utfall Avvikels
2022 budget d fran budget 2023 e
2023  budget, 2022, KF 2023

KF § 96 § 34

2023-06- 2023-03-

20 21
Kommunstyrelsen 5,2 1,0 1,5 0,2 2,7 7,9 -52
Kultur- och fritidsnimnden - 0,3 - - 0,3 0,1 0,2
Tekniska nimnden 16,0 473 5,0 6,5 58,8 36,9 21,9
Socialnamnden 0,7 0,5 - - 0,5 0,5 0

Barn- och

utbildningsnimnden 0.9 L0 L0 ) 20 1.8 0.2
Totalt investeringar 22,8 50,1 7,5 6,7 64,3 47,2 17,1

Den totala investeringsbudgeten for ar 2023 var 64,3 mnkr (30,5 mnkr). Under aret har 47,2 mnkr

torbrukats av investeringsbudgeten, vilket motsvarar 73,4 procent.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse kan 1 stort férklaras av ett markinkép pa Havstenshult samt

modulerna i Sandhem. Merparten av tekniska namndens positiva budgetavvikelse avser

renoveringen av simhallen.

Storre investeringar under aret:

LED - belysning, 11,5 mnkr

Moduler férskola, 11,2 mnkr

Moduler Sandhem, 3,7 mnkr
Ventilation Margaretas Park, 3,6 mnkr
Simbhallen, 3,2 mnkr

Reinvesteringar i fastigheter, 2,4 mnkr

Kommunfullmiktige har under édret inte beslutat om nya investeringar 1 kommunkoncernens

bolag.
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Resultatrakning jamfort med foregaende ar

mnkt 2023 2022 Avvikelse
Forsiljningsintikter 5,1 5,1 0
Taxor och avgifter 19,0 16,6 2.4
Hyror och arrenden 13,3 12,6 0,7
Bidrag 41,2 39,4 1,8
Forsiljning verksamhet och 12,2 114 0,8
konsulttjanster

Realisationsvinst 0,3 - 0,3
Verksamhetens intidkter 91,1 85,1 6,0
Personal -3129 -289,5 23,4
Pensioner -41,0 -33.3 -7,7
Varor -31,8 -33,3 1,5
Tjinster -40,8 -38,1 2,7
Bidrag 9,2 -10,1 0,9
Kép av verksamhet -90,2 -85,5 -4.7
Hyror och fastighetsservice =327 -28,6 4.1
Avsittningar -6,7 -7.1 0,4
Verksamhetens kostnader -565,3 -525,5 -39,8
Avskrivningar -27,6 -20,7 6,9
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -501,8 -461,1 -40,7
Skatteintikter 385,5 367,7 17,8
Utjamning och generella statsbidrag 134,2 126,9 7,3
VERKSAMHETENS 179 55 156
Finansiella intakter 8,3 3,5 4.8
Finansiella kostnader -15,3 -8,3 -7,0
ARETS RESULTAT 10,9 28,7 -17,8

Mullsj6 kommun redovisar ett positivt resultat pa 10,9 mnkr. Jamfort med féregiaende ar ar

resultatet 17,8 mnkr simre. Detta forklaras av att intdkterna fran skatt, utjgimning och statsbidrag

har forbattrats med 25,1 mnkr, samtidigt som verksamheternas nettokostnader och finansnettot

torsimrats med 40,7 mnkr respektive 2,2 mnkr.

Vetrksamhetens intikter

Intakterna fran taxor och avgifter har 6kat med 2,4 mnkr jimfért med foregaende ar. Detta

torklaras till stor del av fler beviljade insatser inom aldreomsorgen, samt att antalet inskrivna barn
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pa kommunens forskolor och fritidshem 6kat.

Statsbidrag till barn- och utbildningsnimnden och socialndimndens verksamheter har minskat.
Diremot har intakterna fran bidrag bland annat 6kat med erhallet elst6d samt 6kade statliga bidrag
till sakerhets- och beredskapsarbete och det brottsftérebyggande arbetet.

Totalt har verksamhetens intikter 1 jaimforelse med féregaende ar 6kat med 6,0 mnkr.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 23,4 mnkr, en procentuell 6kning med 8,0. Forklaringen ér att
anstallningar omriknade till heltidstjanster har 6kat med 24 jimfort med foregaende ar samt en
hogre 16nedkningstakt in foregdende ar. Okningen av pensionskostnaderna med 7,7 mnkr beror
fraimst pa inflationsuppgangen men dven pa premiehojningar i det nya pensionsavtalet.

Okade kostnader for tjanster forklaras i stort av avtalsenlig kostnadshéjning fér kommunens
skolskjuts samt fler elever pa gymnasiet vilket dven det bidragit till 6kade skolskjutskostnader.
Vidare har kostnaderna for bland annat uppgradering av olika IT- system inom verksamheterna
okat 1 jamforelse med foregaende dr. Noteras kan ocksa att kostnaderna for inhyrd personal och
kurser minskat.

Kostnadsokningen for kop av verksamhet forklaras 1 stort av fler placeringar inom socialtjanstens
verksambheter. Vidare har J6nk6pings kommun gjort en kraftig prisjustering av képta
gymnasieplatser. Prishéjningen blev cirka 5 procent mot knappa 1 procent tidigare ar.

Kostnaderna for hyror och fastighetsservice har 6kat 1 jamforelse med forra aret. Detta beror i
huvudsak pa inflationsuppgang samt dyrare externférhyrning.

Totalt har verksamhetens kostnader 6kat med 39,8 mnkr, 7,6 procent jaimfort med féregiaende ar.

Skatteintikter
Okade skatteintikter beror pa 6kat skatteunderlag till f6ljd av 16neutveckling samt fler invanare i

kommunen.

Utjimning och generella statsbidrag

Intakterna fran generella statsbidrag och utjamning har totalt 6kat med 7,3 mnkr jamfort med aret
innan. Bidragen har tillsammans 6kat med 8,0 mnkr, dir inkomstutjimningsbidraget star f6r den
storsta intdktskningen med 11,1 mnkr. Vidare har kostnaderna till utjimningssystemen 6kat med
0,7 mnkt.

Finansnetto

Det foérsimrade finansnettot kan forklaras med hogre rintor.
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Verksamhet for namnder och kommunala foretag

I denna del presenteras kommunens verksamheter som under 2023 har bedrivits av fem nimnder
utéver kommunstyrelsen. Hir presenteras dven verksamheten f6r kommunens tvé heligda bolag.
Mer foérdjupad information finns att ldsa i nimndernas verksamhetsberittelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande férvaltningsorgan med ett sarskilt ansvar for
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Verksamheten f6r personalutskottet redovisas i
avsnittet Visentliga personalférhillanden.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Kommunstyrelsen -40,7 -42.6 -19
Kollektivtrafik -0,3 -0,4 -0,1
Riddningsverksamhet -6,4 -6,8 -0,4
Nettokostnad -47,4 -49,8 -2,4

Arets verksamhet

Mullsj6 kommun har fortsatt att vixa. Under aret har antalet medborgare 6kat med 52 personer.
Detta tillsammans med strategiska beslut gillande exploatering ger framtida tillvixtmoiligheter. Ett
omfattande arbete med att ta fram en ny 6versiktsplan har skett under aret. Ett firdigt utkast
kommer att skickas ut pa samrad tidigt under 2024. Bostadsutvecklingen och utvecklingen av ny
industrimark star fortsatt infér utmaningar utifran ridande ekonomiskt lige. Kommunen arbetar
vidare med att mota dessa utmaningar genom att aktivt marknadsféra pagaende projekt och dess
fordelar f6r potentiella aktorer. Det kan vara att betona kommunens strategiska ldge, tillgianglighet
till infrastruktur och potentiella affairsméjligheter. Det pagaende arbetet med platsvarumarket
kommer att spela roll framéver.

Politik

Aret har ocksa inneburit en ny mandatperiod med nya politiker och ordférandebyten i fyra av sex
nimnder. For att stirka arbetet samt skapa en forstielse hos samtliga inleddes aret med
gemensamma utbildningsdagar for politiker och tjanstepersoner. Samtliga naimnders reglementen
har ocksa reviderats. Under aret har nya styrgrupper bildats bland annat for att arbeta med
kommunens attraktivitet. Vidare har ett stort arbete lagts pa att hantera Sandhemsfragan utifran
hindelser i borjan av aret. Styrgrupper har tillsatts, medborgardialoger genomférts och en
omfattande utredning har genomférts som ska ligga till grund f6r kommande politiska beslut. 1
detta arbete har medel tilldelats fran Tillvixtverket som inte enbart ska hantera skolfrigan utan
landsbygdsutvecklingen i ett storre perspektiv.

Samverkan

Att arbeta med stindiga forbattringar och att samverka med andra aktorer har under aret gett
resultat. Bland annat i form av att ett samverkansavtal tecknats med Habo kommun gillande
gemensamma upphandlingar Upphandlingsavdelningen har dven forstirkts med ytterligare en
upphandlare. Vidare har implementering av (Internet of things) IoT-plattform genomforts. Detta
projekt sker 1 samverkan med linets samtliga kommuner och en rad andra aktorer som pa sikt
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torhoppningsvis kan effektivisera nuvarande arbetssitt. Ett ytterligare exempel pa effektivisering ar
genomférandet av automatiserad identitetshantering som skett under dret. Det dr inte bara
samverkan med externa aktorer som starkts. Ett omfattande arbete har genomforts géllande
interna strukturer och samverkan mellan forvaltningarna. Har har kommunledningsférvaltningen
haft ett stort uppdrag utifran dess stodjande roll till Gvriga. Under aret har samverkansstrukturer
gallande IT skapats, ett rapportverktyg for bittre ekonomiuppféljningar implementerats, en digital
utbildningskalender har lanserats och ett stod for systematisk arbetsmiljé har inforts.

Stirka och stédja

Utifran forvaltningens stodjande roll och vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare sa har det
utover inférandet av en digital utbildningskalender bedrivits systematiserade
kompetensutvecklingsinsatser for chefer. HR-st6édet har ocksa okat ut till 6vriga forvaltningar och
kompetensen finns med pa samtliga forvaltningars ledningsméten fOr att sakerstilla det
systematiska arbetet gillande attraktiv arbetsgivare. Ett kvitto pa hur Mullsjé kommun star sig som
arbetsgivare har erhillits via den medarbetarundersékning som genomforts under aret.

Ytterligare exempel pa starkta strukturer fOr att skapa langsiktighet har varit arbetet med
budgetprocessen. Prislappsmodellen har anvints fullt ut och budgetprocessen har savil utvirderats
som forfinats. En lokalférsérjningsstrategi har tagit fram som syftar till att generera ett bittre

underlag gillande investeringar framover.

Sikerhets- och beredskapsarbete

Under édret har det dven varit ett fokus pa sikerhets- och beredskapsarbete. For IT har det
inneburit att projekt, aktiviteter och implementationer fardigstallts inom cybersiakerhet- och
infrastrukturomradet med fokus pa brandvaggar, rutiner och nitverk. I det kommunovergripande
arbetet har en risk- och sarbarhetsanalys genomforts. Denna har sedan legat till grund for
revidering av ett antal styrdokument. Under 2023 har savil handlingsprogrammet for trygghet och
sakerhet som delprogrammet for krisberedskap reviderats. Ett arbete for att ytterligare stirka
omradet ar att en kriskommunikationsplan ar under framtagande samt att kommunen férbereder
beslut kring krigsplaceringar.

Avslutningsvis kan konstateras att det varit ett innehallsrikt ar f6r kommunstyrelsen, dér
utvecklingsarbeten skett inom manga omraden. Inte enbart utifran forsta aret i en mandatperiod,
omvirldens osikerhet eller férvaltningens roll som stédfunktion utan ocksa med ambitionen att
utveckla ett lingsiktigt och hallbart Mullsjo.

Arets ekonomi

2023 har kommunstyrelsen haft en total budget pa 47,3 och en negativ avvikelse pa 2,5 mnkr.

Kommunal demokrati har en budget pa 7,1 mnkr och ett utfall pa 7,5 mnkr. Avvikelsen med 0,4
mnkr forklaras av ej budgeterade kostnader kopplat till den situation som uppstod da
skolbyggnaden i Sandhem inte lingre kunde anvindas av verksamheten.

Kommunkontoret, som har den storsta delen av kommunstyrelsens budget 33,4 mnkr, visar en
avvikelse med 1,6 mnkr. Det forklaras av ej budgeterade kostnader kopplat till platsvarumirket
samt medarbetarundersékningen. Vidare har konsultkostnader 6kat till £6ljd av mycket behévliga
uppdateringar av personalsystem. Kostnader har ocksa 6kat da kommunkontoret belastas med
kostnader kopplat till kommungemensamma system.
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Kollektivtrafiken, Mjuka linjen, har inte ndgon avvikelse jamfort med budget.

Riddningsverksamheten har en budget pa 6,8 mnkr, visar en avvikelse med 0,4 mnkr. Det
forklaras av att det varit fler antal hindelser 4an vanligt under aret.

Kommunstyrelsen har under 2023 haft en investeringsbudget pa 2,7 mnkr. Dir ingar medel som ar
medflyttade fran 2022 (0,2 mnkr) gillande uppgradering av ekonomisystemet. Under aret erholl
kommunstyrelsen budgetmedel f6r arbetet med 6versiktsplanen (1,5 mnkr).

Inom ramen for den arliga investeringsbudgeten (1,2 mnkr) avser uppgraderingen den storsta
delen. Vidare har ink6p gjorts gillande fliktar till serverrum och accesspunkter. Nar det giller
budget kopplat till OP har inte alla medel anvints.

Den storre avvikelsen forklaras av det strategiska markinkopet som genomfordes i slutet av aret,
Havstenshult 1:26.

Framtid

I omvirlden rader ett osakert lage utifran manga olika delar, vilket paverkar framtiden. Kommuner
och regioner gar mot ett anstringt ekonomiskt 2024 dir en ljusning ses under 2025. Detta
paverkar saklart kommunstyrelsen som kommer behova anvinda befintliga resurser pa ett

nogsamt och medvetet sitt kommande ar.

Ambitionen kvarstar att utveckla Mullsj6 inom flera omraden och vara en vixande kommun som
lockar savil féretag, besokare som nya kommuninvanare. Har ar det fortsatta arbetet med saval
platsvarumirke som 6versiktsplan viktigt, for att Mullsjoé ska vara en vilkomnade kommun dir
medborgare upplever trygghet samt hég grad av service och kvalitet.

Enligt ny lag har kommuner ett ansvar for det brottsférebyggande arbetet. Mullsjo har paborjat
arbetet f6r att uppfylla lagkravet men den finns delar som kvarstar.

Kommunstyrelsen fortsitter arbetet med hur uppsiktsplikten kan foérbittras och fortydligas.
Utifran att det under nagra ar startats upp en del stérre kommunovergripande processer kommer
kommunstyrelsen fortsatta att forfina dessa. Parallellt sker arbetet med att stirka 6vriga
torvaltningar sa att de lyckas i sin kommande utveckling. Sedan hésten har dialoger mellan
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder paborjats och kommer att ske med kontinuitet dven
framéver.

Den arliga medborgarundersokningen som genomférts ligger delvis till grund for att identifiera
omraden med forbattringspotential. Det kommer handla om att fortsitta det goda arbete som ar
paborjat.

Medarbetarkapitalet dr den viktigaste resursen for kommunen och framat kommer
kompetensforsorijningen bli utmanande. Det blir 4n mer viktigt att Mullsjé ar en attraktiv
arbetsgivare sa att medarbetare stannar. Utifrain den medarbetarenkit som genomforts kommer
handlingsplaner att tas fram och arbetas vidare med da det ér av yttersta vikt att medarbetare trivs.
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Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar f6r fragor som r6r kommunens fastigheter, gator, parker, skogsskotsel
och kostverksamhet.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Gata/Park -15,9 -14.2 1,7
Fastighet -4,1 -3,0 1,1
Kostverksamhet 2,2 -0,6 -4.4
Nettokostnad -22,2 -23,8 -1,6

Arets verksamhet

Aret 2023 har priglats av 6vergripande utmaningar som visentligt paverkat verksamheterna. En
pataglig befolkningsokning och omlokalisering av viktiga samhallsfunktioner har utlést behovet av
anpassningar inom bade lokal och organisatorisk struktur. Samtidigt har extrema
vaderforhallanden skapat utmaningar for gata-parkenheten, dir hég arbetsbelastning och
anpassning till ovantade forhallanden har varit avgoérande. Inom kostenheten har ekonomiska
paverkningar mirkts av hojda livsmedelspriser och personalkostnader, vilket kriver strategisk
hantering fOr att balansera budgeten. Sammantaget har ledningsstrukturférindringar och
intensifierade samarbeten blivit nédvandiga for att stirka interna processer och driva
verksamhetsutveckling framat.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten har haft ett hindelserikt 2023 med manga projekt och omlokaliseringar inom
fastighetsbestandet. Fyra forskolor, tva skolor, funktionshinderomsorgens dagliga verksamhet och
fritidsgarden har flyttat till nya platser. Dessutom har en avdelning fran Bjérkgarden temporirt
evakuerats till Margaretas park pa grund av pagiende om- och tillbyggnad.

I borjan av dret beslutades det att evakuera Sandhems skola och férskola pa grund av stora brister
som upptickts 1 en fuktutredning. Efter ytterligare utredningar har en modulbyggnad uppféorts pa
skolomradet, dir férskola och fritidsverksamhet nu finns sedan mitten av september.
Skolverksamheten har temporirt flyttats till Kronangsskolan i vintan pa fortsatta beslut.

Under 2023 har det pagatt en omorganisation for att minska sarbarheten under semestertid och
vid sjukdom. En fastighetsingenjorstjanst har ersatts med en arbetsledande driftingenjor for att
forbittra rutiner och samarbete inom driftpersonalen samt stodja det I6pande underhallet.
Fastighetsingenjorerna har ocksa arbetat med att inféra ett nytt fastighetssystem som planeras tas 1
drift under forsta kvartalet 2024.

Angiende maluppfyllelsen har arbetet med energieffektiviserande atgarder prioriterats baserat pa
toregiaende ars elkostnader, sarskilt med avseende pa utbyte av ventilationsaggregat och
konvertering till LED-belysning. Uppfoljning av helarsresultatet frain dessa investeringar kommer
att goras 1 januari 2024, nar flera projekt avslutas under hosten 2023.

Gata-parkenheten
Sommaren 2023 var ovanligt varm i maj och juni, f6ljt av ovanligt kallt och regnigt vider i juli och
augusti, samt en tidig vinter med mycket sn6 1 november. Dessa viderférhéllanden skapade
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utmaningar for gata-parkenheten, vilket resulterade i hog arbetsbelastning och delvis stressiga
torhallanden.

Under hésten 2023 genomfordes en entreprenad for att byta ut gatubelysningsarmaturer till LED-
modell i Mullsj6 och Sandhem, vilket inkluderade cirka 2 200 armaturer med nya styrinsatser.
Utfallet 1 november 2023 visade en betydande minskning av energiférbrukningen jamfort med
november 2022.

Beliggningsatgirder genomférdes under dret i bide Sandhem och Mullsj6, inklusive ombyggnad
och ny asfaltering av ndgra villagator. En storre del av Liabicksleden fick dven en ny asfalttopp for
att atgarda slaippande asfalt och minimera risken for stenskott. Bekimpning av invasiva arter har
blivit mer tidskravande och resurskrivande da de sprids fran privata fastigheter till kommunal
mark. Eftersom statliga bidrag for sidana insatser har tagits bort, maste arbetet utféras inom
befintliga budgetramar. Vidare har gata-parkchefen har tillsammans med plan- och byggchefen
deltagit i Lansstyrelsens arbete med att utveckla en Gron handlingsplan for att stodja atgarder
inom gronplanering i linets kommuner.

Kostenheten
Nir dret startade hanterade kostenheten tio kok och mattransporter, varav fem tillagningskok och
fem mottagningskok. Efter en strukturell forindring genomférd av Barn och utbildning har

enheten nu dtta kok och mattransporter, varav fem ir tillagningskok och tre dr mottagningskok.

Kosten har prioriterat att anvinda ravaror fran grunden, i den man det varit méjligt och
ekonomiskt forsvarbart. Kockarna med ansvar f6r inkép har noga 6vervakat och minimerat
livsmedelskostnaderna genom att handla ravaror i enlighet med sisongens tillganglighet. Under
forsta halvaret 2023 steg livsmedelspriserna med 13-19 procent, vilket skapade utmaningar for
budgethanteringen. Trots justeringar av portionspriserna med PKV Prisindex kommunal
verksamhet for att anpassa sig till 2023, har detta inte varit tillrdckligt for att balansera budgeten.

Nya e-tjanster har inforts for specialkost inom forskola, skola och dldreomsorg. En matenkit har
genomforts inom skola, foérskola och dldreomsorg.

Ett 6kat samarbete har initierats med Medicinskt ansvarig sjukskoterska for att skapa synergier
mellan nutritions- och kostpolicyn i kommunen pa sikt.

Arets ekonomi

For aret redovisas en negativ avvikelse om 1,6 mnkr mot budget. Bade fastighetssidan och
gata/park gor positiva avvikelser medan kostenheten gor en negativ avvikelse.

Elkostnaderna har varit markant lagre an foregaende ar och under aret erh6lls ocksa ett bidrag
avseende el-stod. Detta medverkar till att fastighetssidan gor en positiv avvikelse om 1 mnkr.

De minskade elkostnaderna paverkar dven Gata och Park och visar en halverad kostnad mot
féregiende bokslut. Detta ar bidragande till en positiv avvikelse om 2 mnkr f6r enheten.

Kostverksamheten visar ett negativt underskott om 4,6 mnkr och pavisar att kostverksamheten
behover héja priserna. I nuldget dr inte finansieringsmodellen tillricklig for att finansiera denna
verksamhet.
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Tekniska nimnden har under 2023 en investeringsbudget om 58,8 mnkr och redovisar en positiv
avvikelse om 21,9 mnkr,

Framtid

Framtiden priglas av utmaningar och méjligheter for tekniska nimndens verksamheter. For att
fortsitta leverera hégkvalitativa tjanster och méta de 6kande kraven fran sambhillet och
medborgarna, ir det avgérande att se framat och vidta atgarder for att stirka och anpassa
enheterna. Genom att sammanviva de identifierade utmaningarna fran fastighetsenheten, gata-
parkenheten och kostenheten framtrider tydliga gemensamma utmaningar som behover prigla en
overgripandestrategi och atgirdsplan framéver:

Personalresurser och kompetens

Alla enheter nimner behovet av att hantera personalresurser och kompetens. Det kan handla om
rekrytering av ny personal, 6kad kompetensutveckling och anpassning till férandringar i
arbetsuppgifter och krav.

Anpassning till fordndringar

Enheter star infor utmaningar med att anpassa sig till f6randringar i omvirlden eller verksamheten
sjalv. Det kan inkludera klimatférandringar, sakerhetskrav, 6kad befolkningstillvaxt eller
omstrukturering av verksamheter.

Effektivisering och rutiner
Effektivisering av arbetsprocesser och etablering av tydliga rutiner ar en gemensam utmaning. Det

handlar om att arbeta smartare och mer strukturerat for att mota 6kande arbetsbelastning och
behov.

Budget och ekonomi

En annan gemensam niamnare dr hanteringen av ekonomiska pafrestningar. Det inkluderar
behovet av att anpassa sig till 6kade kostnader, osidkerhet kring priser och budgetering f6r att mota
verksamhetens mal.

Inom nimndens verksamhet framkommer tydliga utmaningar, men det ar viktigt att komma ihag
att bakom varje utmaning doljer sig ofta en maojlighet till férbittring och tillvaxt.
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamheten och dess utveckling styrs av kommunfullmiktiges ambitionsniva med stéd av bland
annat Kultur- och fritidsplan.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Nettokostnad -16,6 -17,1 -0,5

Arets verksamhet

Kultur- och fritidsforvaltningen dr 1 sin helhet en férvaltning under utveckling, vilket priglat aret
som gatt med flertalet pagdende processer. Att arbeta for utveckling inom en snav budgetram och
begrinsade personella resurser ar alltid en utmaning. Efter att ha limnat det sista pandemiaret
bakom var fokus pa att respektive verksamhet skulle rulla pa och i stora drag har sa dven skett.

Biblioteket, Kulturskolan och Simhallen har till stor del gatt tillbaka till ett normalldge med full
verksamhet och 6kade besok- och deltagarantal dven om det funnits en osikerhet kring starten av
simhallsrenoveringen som paverkat verksamheten och dess langsiktiga planeringsférutsittningar.
Viss utokning av personalresurs inom bade Kulturskolans dansinriktning liksom Biblioteket har
inneburit att foérutsattningarna for att utveckla och kvalitetssiakra verksamheten i syfte att mota
behov och samverkansmoijligheter har forbattrats avsevart.

Upphandlingen och implementeringen av nytt bokningssystem med projektledarstéd var en
kostnad som inte fanns med i budget infor 2023, vilket ocksa mirks pa resultatet. Utkomsten ér
dock i forlingningen en klart forbittrad service som triffar bade medborgare och foreningsliv
positivt utéver forbittrad arbetsmiljo for Infocenter som hanterar bokningar och férfragningar.

Arets ekonomi

Upphandlingen och implementeringen av nytt bokningssystem med projektledarstod var en
kostnad som inte fanns med 1 budget infér 2023, vilket ocksa mirks pa resultatet. Utkomsten ar
dock 1 férlingningen en klart férbattrad service som triffar bade medborgare och féreningsliv
positivt utéver forbittrad arbetsmiljo for Infocenter som hanterar bokningar och férfragningar.
Detsamma giller hyreskostnader och 6kade sadana for externa forhyrningar gillande Kulturskolan
och Nyhemshallen vilka ej fanns med inom budgetram vid arets ingang.

Tillkommande kostnader f6r mobler 1 samband med nya fritidsgardslokaler samt dtgird av brister
gillande utrustning i Gunnarsbohallen och Kroningshallen ir ytterligare kostnader under dret som
paverkat resultatet negativt.

Under édret anvindes 80 tkr f6r reinvesteringar av den totala investeringsbudgeten pa 300 tkr.
49 tkr avseende kulturskolan och resterande till idrotts- och fritidsanliggningar.

Ovriga uppkomna re-investeringsbehov togs inom driftbudget vilket dirmed bidrog till den
negativa resultatpaverkan enligt analys ovan.

Framtid

Som niamnts ovan ar avsikten att teckna avtal med ny leverantor av karttjanster géllande
kommunens cykel- och vandringsleder under inledningen av 2024, varefter implementeringsfasen
kommer att inledas. Smalandsleden har under aret sjsatt en ny organisation med Region
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Jonk6ping lin som ledsamordnare vilket kommer innebira en tydligare rollf6rdelning samt
gemensam kvalitetsstandard f6r den 90 mil led som Smalandsleden omfattar.
Vandringslederna ar en viktig del av Mullsjos attraktivitet bade for medborgaren savil som for
besokaren och behovet av underhall liksom att hoja standarden ér stort for att bevara
attraktionskraften.

Under hésten 2023 tillkom en nystartad discgolfférening som i samverkan med kommunen
undersoker och jobbar f6r maojligheterna att anlidgga en discgolfbana med centralt lige inom
Mullsjé titort som ett komplement till den discgolfbana som invigdes i Sandhem under
inledningen av dret.

Medborgarundersékningen som aterigen genomférdes under hésten 2023 visade dnnu en gang pa
onskemalet och behovet av ett aktivt arbete med att skapa goda forutsittningar for rekreation och
meningsfull fritid. Dar det finns en tydlig néjdhet med kommunens utbud gillande friluftsliv och
foreningsverksamhet inom idrottsomradet visar resultatet av undersékningen pa behov av okad
balans mellan kultur- respektive fritidsutbud och tydligt utryckta 6nskemal om mer
kulturevenemang och arrangemang. Dialog f6rs f6r nirvarande med Habo kommun inom
omradet och fragan kring hur en samverkan skulle kunna se ut f6r ett 6kat utbud inom
kulturomradet i linets nordvistra horn.

For att mota ytterligare delar i medborgarundersokning si pagar ett internt arbete géllande Ung
Fritid, ny biblioteksplan samt fortsatt utveckling av hilsocenter vilket kommer att fortlopa under
2024. Vidare ar det inte helt klart vilka specifika slutsatser och forslag som kommer bli utkomsten
av styrgruppen for attraktivitets gemensamma arbete, sa finns det ett behov av att hitta 16sningar
for att organisatoriskt samordna de frigor som ror friluftsliv, turism och bescksnaring.

Nyckeltal
Volymmatt 2023 2022 2021
Biblioteksbesok 27 274 22 402 15 432
Utldn 30 518 28 532 23 847
Elever i kulturskolan 358 335 220
Simhallsbesok 47 267 46 331 25 847
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Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for att erbjuda st6d, service och behandling inom verksamhetsomradena
individ- och familjeomsorg samt funktionshinderomsorg. Vidare har nimnden det 6vergripande
ansvaret for kommunens dldreomsorg och dirtill f6rebyggande och uppsékande verksamhet samt

kommunens halso- och sjukvird.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Individ- och familjeomsorg -20,6 -22.5 -1,9
Aldreomsorg -81,0 -83,0 -2,0
Funktionshinderomsorg -34.4 -36,1 -1,7
Hilso- och sjukvird -18,8 -18,3 0,5
Ledning -5,6 -6,3 -0,7
Integration och arbetsmarknad -0,4 0,3 0,7
Bistind -5,6 -8,0 -2,4
Nettokostnad -166,4 173,9 -7,5

Arets verksamhet

Socialnamndens verksamhet ir i sin karaktir féranderlig och oférutsidgbar. Foljande hindelser och
torindrade forutsittningar under rapporteringsperioden bedéms dock vara sa visentliga sa att de
paverkar méjligheten att utféra lagstadgade uppdrag alternativt visentligt paverkar ekonomiska

ramar:

Forindrad lagstiftning fér dygns- och veckovila

Inom ildreomsorgen har aret praglats av en anpassning av Allmanna bestimmelser (AB) till
skyddsregler om dygns- och veckovila i enlighet med EU:s arbetsdirektiv. Fortsittningsvis
benimnt " nya bestimmelser om dygnsvila". De nya bestimmelserna har en omfattande paverkan
pa schemaldggningen och dven arbetssitt. Syftet medforindringen 4r att ge basta forutsittningar
for vila och aterhamtning utifrin forskning och evidens.

Forindring i 6vergripande ledning

Socialférvaltningen saknade under sista halvaret 2022 mellanchefs-led och dirmed stora delar av
torvaltningsledningen. I april respektive september tilltridde verksamhetschef f6r vard och
omsorg samt verksamhetschef f6r myndighet. En fullstindig férvaltningsledning ger forbattrade
forutsittningar till strategiskt och langsiktigt arbete.

Flytt av verksamhet samt ombyggnationer

Funktionshinderomsorgens daglig verksamhet flyttade under sommaren till nya lokaler dér
fritidsgarden Knuten tidigare huserat. Flytten upplevs positiv och ger goda forutsittningar att
utveckla verksamheten vidare.

Ombyggnationen av Bjérkgarden har paborjats och fortskrider som planerat. Avdelningen Glintan
har flyttat till evakueringslokaler pa Margaretas Park. For de boendes skull arbetas det for att
kunna genomféra ombyggnationen utan att behéva flytta ndgon av de andra avdelningarna fran
Bjorkgarden till Margaretas park. Detta har skapat bade nya utmaningar men ocksa foérbattrad
stabilitet och lugn for bade de boende och personal.
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Kompetensférsorjning och sommarbemanning

Medarbetarna ir verksamhetens allra viktigaste resurs for att sikra kvalitet och kontinuitet och
forutsittningarna fo6r kompetensforsorjning har sett olika ut pa enheterna. Det har att i vissa
verksamheter varit svart att hitta medarbetare med ritt kompetens, vid vissa rekryteringar aven
svart att fa behoriga sokanden. Generellt sa har det varit svirare inom vard- och omsorg och da
framforallt dldreomsorgen medan myndighet rapporterar en sikrad kompetensforsorjning.

I'juli tradde regler som medforde att underskoterska blev en skyddad yrkestitel och for att fa kalla
sig underskoéterska krivs darefter ett bevis utfirdat av Socialstyrelsen. Det medfor krav exempelvis
inom hemtjansten dir det sedan tidigare finns regler om att enbart underskoterskor kan fungera
som fast omsorgskontakt. Inom vard- och omsorg har personaltitheten och antalet arbetade
timmar har succesivt 6kat under ndgra ar och sa aven under 2023, cirka 9 000 fler arbetade timmar
under aret jamfort med 2022. Detta motsvarar ungefir 4 - 5 drsarbetare fler. Hilso- och
sjukvirdsenheten har inte natt upp till 6nskad bemanning trots att de 6kat antalet arbetade timmar.

Hilso- och sjukvirdsenheten har ett utbildningsansvar for att sikerstilla grundliggande kompetens
hos omvirdnadspersonal, men har under 2023 haft svart att uppratthalla detta. For att sikerstilla
grundliggande introduktion och kompetensutveckling har en kompetensutvecklingsplan for vard
och omsorg antagits av nimnd i december.

Det har varit svart att bemanna inom vérd- och omsorg under sommaren. Férutsittningarna har
ocksa skiftat markant mellan enheterna. Detta har tydliggjort behovet av en mer samordnad
hantering for bemanning pa sommaren, bade utifran rekrytering men ocksa resursutnyttjande av
befintlig personal. Ett utvecklingsarbete kopplat till sommarbemanning har paborjats.

Arets ekonomi

Socialndimnden rapporterar nettokostnader pa -173,9 mnkr vilket medfor en avvikelse pa -7,5
mnkr. Verksamhet myndighet redovisar ett underskott om 3,6 mnkr jimfért med budgetram 2023
och verksamhet vard och omsorg redovisar ett underskott om 3,5 mnkr jamfért med budget.
Avvikelsen motsvarar 4,5 procent av socialnimndens totala budget.

Verksamhet myndighet -3,6 mnkr

Avvikelsen pa -3,6 mnkr gar att hirleda till nya placeringar inom barn- och unga och
heldygnsplaceringar inom bistindsenheten samt 6kade dygnskostnader for befintliga placeringar
inom vuxen och socialpsykiatri. Den faktiska avvikelsen avseende placeringar ir egentligen storre
an vad som framkommer i den samlade avvikelsen f6r myndighet dé vissa verksamheters
grundverksamhet redovisar ett 6verskott saisom personalkostnader f6r bistind och projektmedel
for integration- och arbetsmarknaden.

Verksamhet Vird och omsorg -3,5 mnkr

Avvikelsen pa -3,5 mnkr finns frimst inom édldreomsorgen och funktionshinderomsorgen. inom
dldreomsorgen beror i 6kade personalkostnader samt kostnader f6r om- och tillbyggnaden pa
Bjorkgarden. Personalkostnaderna 6kar pa grund av Overanstillning, nya krav pa fast
omsorgskontakt och foérlingda introduktioner och bredvidgangar. Funktionshinderomsorgens
redovisar ett positivt resultat kopplat till kommunens egna verksamheter. Den negativa avvikelsen
ar kopplat till tva pagiende placeringar inom LSS som inte fanns med 1 budgetram f6r 2023.
Hilso- och sjukvardsenheten redovisar en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr.
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Framtid

En férinderlig virld kriver en férindrad socialtjinst

Ekonomiskt tuffa tider vintas till f6ljd av inflationen och den annalkande ligkonjunkturen.
Samtidigt hanteras redan utmaningen med att hitta arbetskraft med ritt kompetens. Sa valfarden,
bade nationellt och socialnimnden i Mullsjé kommun, star infér utmaningar bade nir det galler
finansiering och rekryteringsbehov.

For att méta utmaningarna behéver socialférvaltningen hitta nya arbetssitt, stirka arbetsmiljon
och skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre och heltid. Det kommer dven vara av stor vikt
med det forebyggande arbetet for att bromsa de 6kade behoven av valfird.

Ytterligare utmaning for socialnimnden dr den 6kande andelen dldre och framférallt
aldersgruppen 80-90 som under aren 2019-2030 prognostiseras att dubbleras. Detta ir en
aldersgrupp som fraimst erhaller hemtjanstinsatser, men ocksa sarskilt boende pa grund av
demensproblematik. F6r Mullsjos del innebir detta vidare att aldersgruppen 90+ 6kar dramatiskt
efter 2030.

Kommande férindringar som paverkar socialférvaltningen

Den nya socialtjanstlagen har forsenats men foreslas trida i kraft sommaren 2025. Regeringen har
meddelat att de avsitter totalt 8 miljarder fram till 2028 f6r att arbeta med kompetens- och
bemanningssatsningar infér inforandet.

Det nuvarande lagforslaget har hoga visioner for att frimja jamlikhet, jamstalldhet och trygghet.
De storre forslagen handlar om foérebyggande och littillginglig socialtjanst, 6vergripande planering
och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjinst och mojligheten att tillhandahalla insatser
utan foregiende behovsprévning. Socialnimnden avvaktar vidare besked kring den nya foreslagna
socialtjinstlagen men ér vil medveten om att den kommer kriva férindringar av metoder,
arbetssitt och organisering.

Nira vard

En annan stor férindring fér socialndmndens verksamhetsomraden dr omstillningen till ndra vard.
Syftet med omstillningen till en nira vard ér att stirka och tydliggéra patientens stillning, frimja
integritet, sjalvbestimmande och delaktighet. Malet dr att skapa kostnadseffektiv, lattillganglig,
samordnad och nara vard pa lika villkor f6r hela befolkningen. Fokus ska flyttas fran sjukdom och
behandling till hilsofrimjande och férebyggande insatser nira invanarna.
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Primirvarden dr basen och navet i varden och behéver samspela med den specialiserade varden,
den kommunala omsorgen och socialtjinsten. Primarvirden bestar av vardcentralerna samt
kommunens hilso- och sjukvard. Omstillningen till en nira vard dr nédvandig for att hantera

framtida demografiska och ekonomiska utmaningar.

Mojligheter

For att mota de utmaningar som finns, bade nu men aven framat, sa behéver socialnimndens
verksamhetsomriden vara kreativa och tinka utanfoér ramarna. Den lilla kommunen klarar inte att
vara duktig pa allt utan behéver hitta andra att samverka med for att 16sa gemensamma problem
och utmaningar. Socialndmnden ser samverkan, bade den interna som externa, som en viktig
framgangsnyckel for att dven fortsittningsvis leverera vilfard med god kvalitet. Arbetet med
valfardsteknik och digitalisering behéver fortsatt vara ett prioriterat omrade for att hoja effektivitet
och kvalitet i det stéd och service som erbjuds medborgarna. Digitaliseringen kan dven vara en
forutsittning for ett forbattrat arbetsmiljoarbete.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for férskola, grundskola samt gymnasie- och vuxenskola.
Nimnden ska leda, utveckla och utvirdera verksamheten som regleras i olika lagar och

férordningar.
mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Férskola -52,0 -54,7 =27
Grundskola -118,2 -121,4 -3,2
Gymnasie- och vuxenskola -39,2 -441 -4,9
Nettokostnad -209,4 -220,2 -10,8

Forskola inneballer verksambetsomride forskola.
Grundskola innehdller verksambetsomridena fritidshem, grundskola och anpassad grundskola.
Gymmasie- och vuxenskola innehaller verksambetsomradena gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vixenntbildning samt SFL

Arets verksamhet

Det kan konstateras att det varit ett innehallsrikt ar f6r barn- och utbildningsnamnden bade nir
det giller utvecklingsarbeten men ocksa manga stora lokalfragor som inneburit stor inverkan pa
verksamheterna.

Mullsjé forskolor

Barnantalet pa Mullsj6 forskolor har under aret 6kat mycket. For forskolorna innebir det en hég
arbetsbelastning f6r personalen samtidigt som det fortfarande ér svart att fa vikarier. Vid
hostterminsstarten 6ppnade Trollingens forskola som ersatte forskolorna Bullerbyn och
Sagotrollet.

Sandhems f6rskola, skola och fritidshem

Verksamheten pa Sandhems forskola och skola organiserades om under varen. Orsaken var att
utredningar av inomhusmiljon visat stora brister.

Forskolan Rodluvan fortsatte drivas i Sandhem med anpassningar under varen.

I april beslutade barn- och utbildningsnimnden under ett extrainsatt sammantride att elever fran
Sandhems skola skulle fortsatt ha sin skolging i Mullsj6 titort under lisiret 23/24.

Fritids erbjuds i Sandhem pa morgon och eftermiddag under innevarande ldsar. Att bedriva
fritidshem i Sandhem ir inte férenligt med skollagen och medfér betydande merkostnader samt en
tuff arbetsmiljo for fritidspersonalen. I september flyttade férskola och fritidshem 1 Sandhem in 1
de nya modulerna.

Stora organisationsforindringar i Mullsjoé F-3
Bjorksiter skola har frain och med hosten 2023 slagits samman med Gunnarsbo ABC. Dirigenom
skapas moijligheter for en mer effektiv organisation samt lagre strukturella kostnader.

Fritidshem arskurs 3-6

Under flera ar har ak 4-6 inte haft nagon fritidshemsverksamhet utan enbart 6ppen
fritidsverksamhet vars konsekvenser har redovisats och problematiserats. Vid sammanslagning av
Bjorksater och Gunnarsbo ABC har mojlighet skapats for ett fritidshem foér a4k F-2 och ett
fritidshem for ak 3-6 inom ramen foOr tidigare kostnader. Detta innebar en stor kvalitetshojning f6r
de idldre fritidshemseleverna.
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Anpassad grundskola
Fran den 1 juli 2023 tas inte lingre Mullsjés grundsirskoleelever emot i Jonképing utan Mullsjé
kommun har startat upp en egen anpassad grundskola.

Verksambhetsresultat
Gymnasiebehoérigheten for arets arskurs 9 var 79,4 procent. Detta ligger under rikets snitt som var
83,7 procent, men ar ett battre resultat dn forra arets arskurs 9.

Arets ekonomi

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott om -10,8 mnkr under verksamhetsaret
2023. Underskottet beror frimst pa kép av verksamhet gillande de verksamhetsomraden som
Mullsjé kommun till storsta del inte driver i egen regi - anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning och SFI. Beslutad budgetram inom nyss nimnda
verksamhetsomraden har inte varit tillricklig dd ovan nimnda verksamheter redovisar ett
underskott om -10,1 mnkr.

De verksamheter som drivs i egen regi redovisar ett underskott om -0,7 mnkr, hir ingar férskola,
fritidshem samt grundskola. Noterbart dr det 6kade antalet inskrivna barn inom foérskolan vilket
paverkat ekonomin negativt da personalstyrkan har utékats. Antal anstillda per barn inom
torskolan dr pad en ldgre niva dn tidigare dock gor det 6kade antalet barn att budgeten inte ricker
till med nuvarande mal gillande personaltithet. Under dret har forskolan dven fatt ta 6kade
lokalkostnader pa cirka 1 mnkr genom de nya férskolor som 6ppnats. Grundskolan har dven tagit
lokalkostnader om cirka 1 mnkr f6r lokaler de inte nyttjat under 2023.

Da avvikelsen till storsta del aterfinns inom de verksamheter som kops sa har inga storre atgarder
vidtagits under 2023. Framover kommer dock budgetramen anpassas utifran faktiskt lige for att
sikerstalla att en liknande situation inte uppstar igen. Konsekvensen av detta blir att en del
anpassningar kommer behova genomféras framover for att na en budget i balans.

Framtid

Okat antal barn i férskolan

De flesta kommuner ser minskade barnkullar men inte Mullsj6. De tva senaste aren har antalet
forskolebarn 6kat kraftigt. Detta behover f6ljas nogsamt for att fa ekonomi och verksamhet att
folja utvecklingen.

Foriandrat samhillslige

Foérskolans och grundskolans undervisningsuppdrag hamnar alltmer 1 skymundan kontra vixande
sociala utmaningar. Skolan behéver idag ligga ett stort arbete kring psykisk ohilsa,
droganvindning och ett mer komplext normbrytande beteende dn tidigare. Bade lararresurser och
extra resurser gar oftare till elever med sociala svarigheter én till elever som behover stod 1 sin
kunskapsutveckling. Detta skapar en 6kad trygghet men férsimrar elevers maluppfyllelse. Svarast
ar det att na framgang 1 arbetet med elevers om har psykisk ohilsa eller normbrytande beteende.
Skolan har inte ett behandlande uppdrag, men ska méta eleven varje dag. For att na framging
beh6vs andra tjdnster i verksamheterna, saisom socialpedagoger. Detta ersitter lirare och forsimrar
elevers mojlighet att klara skolan och na gymnasiebehorighet.
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Utmaningar ar att samtidigt som verksamheten ska ha en hég maluppfyllelse och sikerstilla en

tillgdnglig larmilj6 ddr undervisningen anpassas for en varierad elevgrupp ska férvaltningen ha en

budget i balans. Dirfor dr det oerhort viktigt att resurser anvinds pa bista sitt for att na malen.

Nyckeltal
Resultatmatt 2023 2022 2021
Antal barn per arsarbetare i f6rskola 53 53 5,6
Antal barn per grupp i férskolan i 13,6 10,1 10,0
snitt
Metitvirde ar 9 203,1 197,3 213,3
Volymmatt 2023 2022 2021
Antal barn i kommunal férskola 394 353 351
Antal elever i forskoleklass och 933 941 927
grundskola
Antal elever i fritidshemmen 330 331 330
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden uppgift ar att ansvara for att plan- och bygglagen (PBL) {6ljs.
Byggnadsnimnden hanterar fragor kring lov- och anmilningsdrenden, upprittar detaljplaner och
andra planeringsunderlag. Byggnadsnimnden dr ocksa en tillsynsmyndighet och maste vid behov
hantera sidana drenden.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse

Nettokostnad -3,4 -2,9 0,5

Arets verksamhet

Byggnadsnimndens verksamhet under 2023 har liknat féregdende ar pa manga sitt.
Byggbranschen har dven under 2023 praglats av relativt h6ga materialpriser, men framférallt har
inflationen fortsatt legat pa hoga nivaer, vilket har paverkat rintorna. Trots dessa utmaningar har
antalet beviljade bygglov och anmilningspliktiga atgirder hallits pa en stabil nivd, och
byggnadsnimnden férvintas halla sig inom sin tilldelade ekonomiska ram.

Under éret har bygelovshandliggarna deltagit i linsévergripande byggsamverkan och varit
involverade i framtagandet av linsovergripande projekt sd som utformning av landsbygd,
sammanhallen bebyggelse och kontrollplaner. Det pagiaende arbetet kommer att fortskrida, och
nya projekt planerasatt paborjas under det kommande aret.

Arbetet inom de olika tillsynsomradena har ocksa fortsatt utan att nagot sirskilt fokusomrade har
prioriterats. De drenden som har uppstatt har hanterats och forsékts avslutas. Under kommande ar
kommer verksamheten dra nytta av den antagna tillsynsplanen som tydlige6r bygenadsnimndens

tillsynsansvar.

Pa plansidan har situationen sett annorlunda ut. Under hela 2023 har planarkitekterna haft sitt
huvudsakliga fokus pa den kommunovergripande 6versiktsplanen. Trots detta Overgripande arbete
har detaljplaner upphivts pa grund av kommande vigprojekt pa vig 26/47. Samtidigt har en ny
detaljplan for ett nytt vardcentrum och en detaljplan f6r bostider i Havstenshult antagits.

Arets ekonomi

Byggnadsnimnden redovisar ett budgetoverskott f6r 2023. Frimsta orsaken till budgetoverskottet
ar att inkomsterna f6r lov och anmailningspliktiga drenden ér storre dn budgeterat.

Framtid

Mullsjé kommun befinner sig 1 en period av tillvixt, och under 2023 6kade befolkningen betydligt
mer 4n vad prognoserna forutspadde. Trots detta har marknaden fér bostidder varit fortsatt passiv
under aret. En huvudorsaktill detta dr de 6kade kostnaderna som hushallen stér infor, fraimst pa
grund av de kraftigt stigande bolanerintorna. Denna ekonomiska utmaning har resulterat i att
minniskor som planerar att flytta eller bygga nytt nu avvaktar for att se hur varldsliget utvecklas
framéver.

Trots den passiva bostadsmarknaden har det under det gangna aret skett en gradvis minskning av
inflationen, vilket har stabiliserat bostadstintorna. Mot slutet av2023 har vissa rintor till och med
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minskat. Férvintningarna fér 2024 inkluderar prognoser om flera kommande rintesinkningar,
vilket férvintas gynna den hart ansatta bostadsmarknaden.

For Bygenadsnimnden har dessa forandringar haft betydelse, men trots de ekonomiska
utmaningarna har man lyckats halla sig inom den tilldelade ekonomiska ramen, vilket forvintas
fortsitta som ett troligt scenario dven under 2024.

Under det kommande aret kommer Byggnadsnamndens huvudsakliga fokus ligga pa den
kommunovergripande Gversiktsplanen, som planeras att ga pa samrad under forsta delen av 2024.
Parallellt med detta omfattande arbete kommer detaljplanearbetet for férskola, bostider och
verksamhetsomrade att paga, vilket kommer att bidra till att mota de aktuella behoven och planera
tor framtida tillvaxt och utveckling 1 Mullsjé kommun.

Det dir som ar viktigast
- ge det lite mer utrymme
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Miljonamnden

Miljoforvaltningen genomfor tillsyns- och kontrollarbete utifrin nationella och regionala mal. For
kommuninvinarna och pa miljonimndens uppdrag ska milj6forvaltningen kontrollera att
milj6balken (miljoskydd, hilsoskydd, avfall m m) livsmedelslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, tobakslagen m.fl. lagar f6ljs. Tillsyns- och kontrollarbetet ska ske for att
térebygga milj6- och halsoproblem. Forvaltningen verkar ocksa for att sprida kunskap om gillande
lagar och férordningar, om den egna verksamheten och allmint om olika milj6- och hilsofragor.
Verksamhetsomradet f6r miljonamnden ar Habo och Mullsj6 kommuner.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Nettokostnad -2,8 -2,2 0,6

Arets verksamhet

Tillsyn och kontroll har i huvudsak bedrivits helt enligt lagd planering, det har varit ett relativt bra
ar med fokus pa kirnverksamheten. Ovriga aktiviteter som till exempel arbete med remisser,
deltagande i olika arbetsgrupper internt och externt samt arbete med att ta fram en ny
éversiktsplan (OP) i Mullsjé kommun har ocksa kunnat genomforas.

Miljotillsyn

172 inspektioner har genomférts under dret. Tillsynen avsdg miljéfarlig verksamhet, animaliska
biprodukter (ABP), bekimpningsmedel, férorenad mark samt nedskripning.

Hilsoskydd

Tillsynen for hélsoskyddsomradet har f6ljt den beslutade planen. Tillsyn av skolor och férskolor
har genomforts med fokus pa stidning och ventilation. Efter beséken har viss uppfoljning gjorts
och péagar fortfarande. Samtliga bassingbad har fitt tillsynsbesok samt stickande/skirande
verksamheter. Under badsidsongen har aven provtagning av strandbad genomférts. Femton
klagomal gillande buller, inomhusmiljé och vedeldning har inkommit. Aven nio klagomal p4 vilda
djur har mottagits.

Livsmedel

126 planerade kontroller har utforts pa livsmedelsverksamheter, 34 anmilan om registrering har
kommit in (ny eller andring av verksamhet) och har handlagts, 22 uppféljande kontroller har
genomforts. Tillsyn pa rokfria lokaler och serveringar enligt tobaklagsstiftningen har fortsatt under
2023. 26 dricksvattenprover har limnats in for analys, firre dn tidigare ar. Under radonsisongen
2022/2023 som vatrade fram till sista april har totalt 11 mitpaket f6r radon bestillts.

Arets ekonomi

For Habo och Mullsjés gemensamma miljonamnd uppgar nettokostnaden till 5,4 mnkr. Mullsjé
har f6r 2023 betalat 2 mnkr.

Overskottet pa heldr forklaras av vakanser som inte blivit tillsatta. Trots detta ligger nimnden bra
till tillsynsmassigt vilket genererat ndgot mer dn budgeterade intikter.
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Framtid

Att erbjuda attraktiv arbetsplats och mana om befintlig personal ar viktiga framtidsfaktorer
eftersom det rader svarigheter att rekrytera personal med ritt kompetens.

Kompetensutveckling och erfarenhetséverforing ar mycket viktiga for att halla personalen
uppdaterade samt att verksamheten blir mindre sarbar. Tillsyn och kompetensutvecklingsinsatser
utgar mer och mer fran den nationella tillsynsstrategin enligt miljébalken. Under aret har
exempelvis en satsning pa kompetensutveckling skett inriktad pa kommunalt huvudmannaskap i
samband med sanering av fororenade fastigheter. Digitaliseringen och Al dr fragor dar
verksamheten behéver fortsitta att forhalla sig till. Aven hir, som i s4 manga andra omraden,
kommer samverkan bli en nyckelfaktor. Under det senaste aret har det handlat om att digitalisera
arendeflodet, nirarkivet samt utveckla ett stort antal e-tjanster.

Finansiering av verksamheten kan paverkas av utokad efterdebitering samt den nya
riskklassningsmodellen inom livsmedelsomradet. Aven inom den bidragsfinansierade
verksamheten rader vissa osikerheter framat och hur finansieringsgraden kan eventuellt komma
att férandras. Lopande uppfoljning av var verksamhet samt omvirldsbevakning sker f6r att halla
oss a jour och férberedda.

Nyckeltal

Resultatmatt 2023 2022 2021
Kostnadstickningsgrad for 56 58 61
avgiftsfinansierad verksamhet, %

Nettokostnad/invinare, kr 296 311 277
Volymmatt 2023 2022 2021
Antal delegationsirenden 574 406 382
Antal registrerade drenden 1251 1269 1102
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Mullsjo Bostader AB

Mullsjé Bostider AB idr ett allmannyttigt bostadsforetag av Mullsjé kommun heldgt bolag. Bolaget
torvaltar bostdder och lokaler. Bolaget har ett heligt dotterbolag, Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd
1:24. Dotterbolaget bedriver uthyrning av en kontorsfastighet.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Mullsjé Bostider AB 1,0 1,9 0,9
Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24 0,3 0,5 0,2
Resultat 1,3 2,4 1,1

Arets verksamhet

Inga forirv, avyttringar eller nyproduktion av fastigheter har skett under aret.

Fokus ligger pa energioptimering och reparationer i befintligt aldre bestand. En storre renovering
har gjorts av en fastighet i centrala Mullsjé. Den har omfattat byte av tak och fénster samt
omfargning av fasader och inglasning av balkonger.

Malning sker av flertalet hus pa Hokgatan. Arbetet aterupptas varen -24. Pa Vistangardsomradet
har den utvindiga renoveringen fortsatt dven detta ar med tillginglighetsanpassning av uteplatser
samt renovering av forrad och yttre malning.

Vir effektivisering av avfallshanteringen har fortsatt och dr nu genomford i stora delar av centrum
samt delar av Sandhem. Installation av fiber dr bestilld till de flesta fastigheterna i Sandhem.

Arets ekonomi

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till cirka 2 mnkr. Agarens avkastningskrav uppfylls
gott och vil. En stor positiv avvikelse gentemot budget utgor de taxebundna kostnaderna (el, VA
och renhallning) samt uppvarmning. Alla dessa kostnadsslag understiger budget, och totalt med 0,6
mnkr. Rintekostnaderna har stigit under aret och dven rinteintikterna, sa finansnettot hamnar pa
budgeterat. Den totala laneskulden uppgar till 265 mnkr. Fastigheternas totala taxeringsvirden
uppgar till cirka 278 mnkr. Inga nedskrivningsbehov foreligger.

Framtid

Bolaget utvecklar hela tiden nya projekt och underséker férvirv av mark. Det ligger i vart uppdrag
och gor att ndr marknaden och rantorna ér i ritt ldge sa kan vi snabbt sjositta nya projekt. Bolaget
ser att intikterna de kommande aren, aven med hinsyn taget till kommande laneforfall, gor att vi
kan hélla budgeterat resultat. Vi bedémer att rintetoppen ar nadd och tror att stimulans for att 6ka
nyproduktionen kommer att inféras nationellt. Vi ser att en avmattning av byggkostnadsindex har
paborjats, vilket ger goda forutsittningar for bra upphandlingar.

Vir satsning pa stora ligenhetsrenoveringar i det dldre bestandet och byggandet av attraktiva
vilutrustade ligenheter gor att efterfragan pa vara bostader haller i sig. Vi marker dock en tréghet
pa marknaden 1 form av bade firre uppsagningar och att det krivs fler visningar for att hyra ut
ligenheter. Detta dr nagot som manga bostadsbolag upplever idag.
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Femarsoversikt

Mullsj6 Bostider AB
mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Omsittning 42,6 40,1 39,3 39,0 37,9
Resultat fore skatt 2,0 2,0 0,4 0,6 1,5
Eget kapital 61,1 59,7 61,2 61,2 61,1
Balansomslutning 3394 337,1 305,4 304,4 305,7
Soliditet, %o 18,0 17,7 20,0 20,1 20,0

Mullsjo Energi och Miljo AB
Mullsjo Energi & Miljé AB, MEMAB, ir ett heldgt bolag till Mullsj6 kommun. Bolaget bedriver
fjarrvirmeverksamhet i Mullsjé samt vatten- och avloppsverksamhet i Mullsjé och Sandhem.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Fjarrvirme 0,4 1,2 0,8
Vatten och avlopp 1,3 2,6 1,3
Resultat 1,7 3,8 2,1

Arets verksamhet

Vid arsskiftet 2022/2023 limnade tidigare VD sin tjanst. Kommundirekt6ren blev dé tillférordnad
VD under f6rsta halvaret. I samband med ordinarie bolagsstimma fick bolaget en ny styrelse. Den
nya styrelsen beslutade under forsta halvaret att sondera méjligheterna till en omvandling och
uppdelning av bolaget i en fjirrvirmedel och en VA-del. Sedan juni har undertecknad varit anstalld
som VD f6r den tid som eventuell omstrukturering sker.

Eftersom bemanningen inom driftorganisationen under en stor del av 2023 varit for lag, har
nyinvesteringar och stérre underhallsatgirder inte kunnat genomféras. Bolaget har fokuserat pa
den dagliga driften for att kunna leverera de nyttigheter som bolaget dr dlagda att tillhandahalla
(dricksvatten, avloppsrening, dagvattenhantering och fjarrvirme). Diaremot har tidigare paborjade
men ej avslutade storre investeringsprojekt fardigstillts under hosten och férvintas tas 1 drift
under 2024.

De negativa resultat som redovisats under senare ar har varit méjliga att vinda till forsiktiga
overskott. Det finns dven en ackumulerad underhallsskuld pa bolagets anliggningar. En
statusinventering och framtagande av mojliga atgirder for att komma till ritta med detta har
paborjats.

Det oroliga lige som rader 1 varlden paverkar bolaget frimst inom omradena ravaru- och
reservdelsforsorjning, stigande inflation samt stigande rantor. Hittills har inget intridffat som
medfort betydande negativa konsekvenser avseende formagan att tillhandahalla bolagets
nyttigheter, dock har dessa omstidndigheter bidragit till 6kade kostnader under aret.

Fjarrvirme
Graddagsutfallet enligt SMHI:s statistik f6r Mullsjo ger att slutet av 2023 var nagot kallare dn
motsvarande 2022. Anvindningen av pellets, som utgér reservbrinsle vid driftstorningar samt vid
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effekttoppar, har behovts vid stark kyla vissa perioder. Aven dalig kvalitet pa flisen har bidragit till
en O0kad anvindning av pellets. Priset pa pellets har 6kat markant under sista kvartalet.

Vatten och avlopp

Vattenlickor har forekommit som ett genomsnittligt kalenderar. Arbetet med att skapa
vattenskyddsomrade pagar, men kommer att intensifieras kommande ar. Driftséittning och
infasning av ny vattentikt pagar och beriknas vara i drift under forsta halvaret 2024.

Under hésten befarades otjanligt vatten 1 Sandhem och kokningsrekommendation utfirdades.
Efterfoljande atgirder och provtagningar visade att atgirderna givit effekt.

Pa grund av det osikra rinteldget har exploateringen av nya omraden stannat upp och med det
intdkter for nya anslutningar.

Arets ekonomi

Det ekonomiska utfallet f6r 2023 ir t6r FV +1,2 mnkr (-0,5 mnkr) och f6r VA +2,6 mnkr (+0,5
mnkr). Totalt redovisar bolaget ett utfall pa +3,8 mnkr (0 mnkr). Resultatférbittringen ar 3,8 mnkr
jamfort med féregaende ar.

Resultatforbattringen kan forklaras av bland annat taxejusteringar med hénsyn till aktuellt
kostnadsliage under senare ar, en viss eftertinksamhet 1 investeringar av skil som angivits ovan
samt en bittre bevakning av kostnader och ansvarsfragor i férhallande till medaktoérer inom vira
verksamhetsomraden.

Framtid

I och med att styrelse och kommun tog beslut under 2023 att sondera mojligheterna till en
omvandling och uppdelning av bolaget 1 en fjarrvirmedel och en VA-del kommer av naturliga skal
detta arbete att prigla 2024.

Oavsett utkomsten av detta kommer vi att fortsitta arbetet med att 6ka tillférlitligheten i
fiarrvirmeforsorjningen. Detta innebir aven att hjilpa kunderna i detta nit till ett battre utbyte av
leveransen. Da vart avtal avseende flisleveranser 16per ut 1 augusti 2024 kommer férhandlingar
med leverantorer att bli avgérande for kostnadssidan da priset har aviserats att fordubblas under
kommande avtalsperioder.

VA-verksamheten har ett fortsatt arbete med inférlivandet av var nya vattentikt och dess skydd i
form av vattenskyddsomrade. Forbittringar avseende vattenforsorjningen i Sandhem kommer att
paborjas. Avloppsreningsverket i Mullsjé kommer att rustas upp etappvis under kommande ar
men bedéms kunna méta dven en tillvixt f6r Mullsjé kommun. Sd dven vad giller Sandhems
avloppsreningsverk.

For verksamheten i helhet giller att fortsitta konsolidera denna ekonomiskt f6r att klara akuta och
planerade atgarder samt utveckling av Mullsj6 kommun.
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Femarsoversikt

Mullsj6 Energi och Miljo AB

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Omsittning 38,3 339 343 28,9 28,2
Resultat fore skatt 38 0 -0,5 -1.1 36
Eget kapital 8,1 44 45 49 6,3
Balansomslutning 1399 136,0 139,6 1273 101,7
Soliditet, % 5,8 33 32 39 6,2
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